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Wprowadzenie

Przedmiotowa analiza pn. ,,Analiza perspektywicznego rynku docelowego — Afryki, wraz z analizq
okreslenia potencjalnych partnerow handlowych” ma na celu okreSlenie uwarunkowan
gospodarczych prowadzenia dziatalno$ci eksportowej i inwestycyjnej W Afryce dla przedsiebiorstw
z powiatu pilskiego, w tym w szczegdlno$ci prowadzacych dziatalno$¢ w obszarach Inteligentnych
Specjalizacji dla Wielkopolski.

Niniejszy dokument zawiera niezbedne informacje dedykowane przedsigbiorcom chcacym podjac
wspotprace gospodarcza z wybranym panstwem Afryki. Dane obejmuja zaréwno podstawowe
wiadomosci nt. poszczegdlnych krajow, jak rowniez poglebione analizy danego rynku.

Szczegodlnie rozbudowang analizg objeto szes¢ panstw: Algieri¢, Egipt, Keni¢, Maroko, Nigeri¢ oraz
Republike Potudniowej Afryki. Konieczno$¢ doktadniejszego przyjrzenia si¢ whasnie tym krajom
wynika z faktu, ze ich potrzeby importowe w znacznym stopniu odpowiadajg obszarom
Inteligentnych Specjalizacji dla Wielkopolski. Ponadto, posiadaja one najwyzsza, wsrdéd panstw
afrykanskich, wartos¢ produktu krajowego brutto za rok 2021. Swiadczy to o rozwoju tych
spoteczenstw oraz o wigkszej stabilno$ci ich gospodarek — sa to czynniki istotne przy wyborze
potencjalnych kierunkow migdzynarodowych dziatan biznesowych.

Wszystkie pozostate panstwa Afryki zostaly rowniez omoOwione, w podziale na polozenie
geograficzne na terenie kontynentu. Poszczegodlne rozdzialy dokumentu zostaty zatem podzielone na
nastepujace czesci: Afryka Pétnocna (Libia, Sudan, Sudan Potudniowy, Tunezja); Afryka Zachodnia
(Benin, Burkina Faso, Gambia, Ghana, Gwinea, Gwinea Bissau, Liberia, Mali, Mauretania, Niger,
Republika Zielonego Przyladka, Senegal, Sierra Leone, Togo, Wybrzeze Kosci Stoniowej); Afryka
Srodkowa (Czad, Demokratyczna Republika Konga, Gabon, Gwinea Réwnikowa, Kamerun, Kongo,
Republika Srodkowoafrykanska, Wyspa $w. Tomasza i Ksigzeca); Afryka Wschodnia (Burundi,
Dzibuti, Erytrea, Etiopia, Komory, Madagaskar, Mauritius, Rwanda, Seszele, Somalia, Tanzania,
Uganda); Afryka Potudniowa (Angola, Botswana, Eswatini, Lesotho, Malawi, Mozambik, Namibia,
Zambia, Zimbabwe).
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1. Polecane kierunki wspélpracy

W ramach niniejszego rozdzialu przedstawiono sze$¢ panstw o najwigkszym potencjale pod
wzgledem nawigzywania wspolpracy biznesowej i realizacji dziatan inwestycyjnych. Przy ich
wyborze brano pod uwage sytuacje gospodarcza Kraju oraz jego potencjat rozwojowy, otwarto$¢ na
podejmowanie dwustronnych kooperacji, nie za$ tylko na naptyw kapitatu zagranicznego,
bezpieczenstwo, co w przypadku panstw afrykanskich jest niezwykle istotne oraz co bardzo wazne
powigzanie z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa wielkopolskiego. Dokonana analiza
pozwolita wytoni¢ te kraje, ktore w pierwszej kolejnosci warto mie¢ na uwadze przy planowaniu
wspolpracy/dziatalnosci na terytorium kontynentu jakim jest Afryka.

Algieria

Stolica Algier (Algiers)
Jezyk urzedowy arabski
Liczba ludnosci 43 851 043
Powierzchnia 2 381 741 km?
Waluta dinar algierski (DZD)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 164,56

Algieria pod wzgledem powierzchni jest najwigkszym panstwem na kontynencie, jednak okoto 80%
jej obszaru zajmuje pustynia Sahara. Panstwo to posiada granice ladowa z Marokiem, Mauretania,
Mali, Nigrem, Libig i Tunezja, przy czym otwarta jest jedynie granica ladowa z Tunezja i
Mauretanig. Algieria jest jednym z najzamozniejszych krajow Afryki. Wzrost gospodarczy w duzej
mierze opiera si¢ na wydobyciu ropy naftowej i gazu ziemnego. Algieria ma wysokie ambicje w
zakresie rozwoju innych galezi gospodarki, przyciggania inwestycji zagranicznych i wzmacniania
konkurencyjnos$ci krajowych przedsigbiorstw na rynkach $wiatowych

Analiza rynku

Algierska gospodarka jest gospodarka centralnie sterowang pomimo wystgpowania znacznego
potencjatu prywatnych spotek. W okresie w ktérym na $wiecie panowal kryzys finansowo-
gospodarczy Algieria nie odczula jego negatywnych skutkow, uchronito jg od tego stabe powigzanie
ze $wiatowym rynkiem walutowym, a przede wszystkim brak zadtuzenia zewnetrznego. Do 2014
roku, Algierii sprzyjal wysoki poziom cen ropy naftowej 1 gazu, ktoéry umozliwit istotne zasilenie
Funduszu Regulacji Przychodow utworzonego w 2000 roku w celu gromadzenia nadwyzek z tytutu
sprzedazy weglowodoréw, bedacego jednoczesnie zrodlem czeSciowego pokrycia deficytu
budzetowego. W kolejnych latach deficyt ptatniczy w wymianie handlowej pokrywany byl z
nagromadzonych rezerw dewizowych, wynoszacych 79,88 mld § (w 2018) ktore w 2019 spadty do
poziomu okoto 63,8 mld$ a prognoza na koniec 2020 wskazywata na dalsze obnizenie do 51,6 mldS$.
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Zawirowania polityczne w 2019, aresztowania wysokich urzednikéw administracji panstwowej i
lokalnej, zatrzymania przedsigbiorcoOw majacych powigzania z poprzednia grupa rzadzaca, procesy
korupcyjne spowodowaty znaczne zaktocenia w funkcjonowaniu gospodarki. Praktycznie przez trzy
kwartaty 2019 trwal paraliz decyzyjny, wstrzymane zostaly inwestycje publiczne, wiele spotek z
sektora budownictwa upadto. Pomimo nadzwyczajnej sytuacji juz w kolejnym roku podj¢to liczne
dziatania majace na celu uspokoi¢ chwilowe zachwianie, tak aby algierska gospodarka tak jak do tej
pory byta silna i dlugotrwale stabilna. W projekcie ustawy budzetowej 2020, rzad przedstawit
propozycje istotnych zmian, ktore powinny przyczyni¢ si¢ do dywersyfikacji gospodarki oraz
zwiekszenia poziomu bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Zalety opisywanego rynku sg nastepujace:
- Algieria to jedna z najwi¢gkszych gospodarek Afryki,
- rynek wciaz jest mato nasycony towarami i ushugami,

- w 2020 roku Algieria zostata przyjeta jako kraj cztonkowski Europejskiego Banku Odbudowy i
Rozwoju,

- duza populacja oraz stosunkowo wysoki dochdd na mieszkanca,
- wysokie zapotrzebowanie na importowang zZywnosc,
- istniejgce zwigzki z Polska i dobry wizerunek Polakow w kraju.
Wady algierskiego rynku:
- duze bariery wejscia na rynek, w tym ograniczenia w imporcie,
- zachwianie w ostatnich latach stabilnosci politycznej,
- duza zalezno$¢ od rynku surowcow (ok. 90% eksportu Algierii stanowig surowce energetyczne).
Ponizej przedstawiono gtowne sektory gospodarki Algierii.
e Sektor weglowodorow

Monopolista w Algierii i jednym z najwiekszych potentatw na rynku §wiatowym jest panstwowa
spotka SONATRACH, ktoéra poprzez spotki zalezne prowadzi poszukiwania, wydobycie, przesyt 1
mig¢dzynarodowy obrot weglowodorami oraz paliwami plynnymi. Inwestycje w badania
prospekcyjne oraz infrastrukture umozliwily wzrost produkcji oleju ekwiwalentnego (TOE).
Rozpoznano rowniez olbrzymie ztoza gazu tupkowego plasujace Algieri¢ na trzecim miejscu na
swiecie. SONATRACH poszukuje doswiadczonych partneréw do niekonwencjonalnej eksploatacji
tych z16z. Prowadzone sa réwniez badania zt6z weglowodorow zlokalizowanych na wodach
terytorialnych Morza Srédziemnego w okolicach portow w Oranie i Bejaia. Inwestycje
modernizacyjne skoncentrowane s3 réwniez na obnizeniu ponize] 1% spalanych gazow
produkcyjnych, ktore obtozone sg podatkiem. Az 55% wptywdéw podatkowych z tego tytutu zasila
Panstwowg Kase¢ OZE odpowiedzialng za projekty pozyskiwania energii z ,,czystych zrodel”.
Pomimo olbrzymich nakltadéw na inwestycje, udziat algierskich spdtek je realizujacych jest
nieznaczny, wynosi okoto 40% i dotyczy wytacznie robot budowlanych. Pozostate 60% przejmuja
spotki zagraniczne. Wysokie 93% krajowego eksportu realizowane jest przez Spoétki grupy
SONATRACH. Algierski gaz dostarczany jest do Europy poprzez trzy gazociagi: Enrico Mattei
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przebiegajacy przez Tunezje do wloskiej Sycylii, Pedro Duran Farell przez Maroko do Hiszpanii oraz
podmorski Medgaz (przepustowo$é: 8 mld m? rocznie) taczacy bezposrednio Algierie z Hiszpania.
Brak inwestycji w poszukiwania i eksploatacj¢ zl6z gazu oraz staly wzrost zapotrzebowania
wewnetrznego, moze przyczyni¢ si¢ do calkowitego wstrzymania eksportu gazu w najblizszych
latach. Perspektywa niedoboru gazu, wykorzystywanego glownie do produkcji elektrycznosci,
zmusita rzad do poszukiwania alternatywnych zrodel energii. Realizowane sg pilotazowe projekty
wykorzystania energii stonecznej 1 wiatrowej, ktorej potencjat w Algierii jest olbrzymi i dotychczas
nie eksploatowany na skale przemystowa. Wedtug badan ilosci dni stonecznych, ktéra w niektorych
regionach przekracza liczbe 300 dni, Algieria ma mozliwos$¢ pozyskania energii na poziomie okoto
4600 MW rocznie. Prowadzone s3 rozmowy z rdéznymi partnerami oferujagcymi technologie i
urzadzenia do pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych.

e Przemyst

Pomimo ambitnych planéw inwestycyjnych kolejnych rzadow nie osiggnigto zamierzonej
dywersyfikacji przemystu, nadal niewielki jest udziat produkcyjnych MSP, ktére powinny przyczynié
si¢ do zmniejszenia importu dobr konsumpcyjnych. Obecna sytuacja jest wynikiem nieskutecznej,
realizowanej od konca lat 90-tych prywatyzacji (okoto 400 przedsigbiorstw) oraz niewielkiego
udziatu sektora prywatnego MSP. Ich liczba oscyluje wokét 550 tys. Dominujg one w sektorach:
budownictwa (35%), handlu i dystrybucji (17%) oraz transporcie i komunikacji (9%). Wytwarzaja
85% PKB poza sektorem weglowodoréw lecz oprocz oficjalnych deklaracji o priorytetowym
traktowaniu, nie otrzymuja wtasciwego wsparcia rzadu.

e Rolnictwo

Algierski sektor rolno-spozywczy nie zapewnia samowystarczalnosci zywnosciowej kraju. Glowne
uprawy to pszenica, owies, jeczmien, cytrusy, winogrona, oliwki, daktyle. Algieria zalicza si¢ do
grona gtownych producentéw naturalnego korka. Pomimo barier ograniczajacych import Zywnosci
jego warto$¢ wynosi okoto 10 mld USD. Plasuje to Algieri¢ na pierwszym miejscu wsrdd
afrykanskich importeréw zywnosci . Struktura tego importu jest niezmienna od wielu lat - wigkszo$¢
to zboza, mleko w proszku i cukier. Sektor rolno-spozywczy charakteryzuje niski poziom inwestycji,
duze rozproszenie, brak przetwdrstwa i generalnie brak zorganizowanego tancucha produkcyjnego,
przechowalnictwa i dystrybucji. Od roku 2017 rozwijana jest produkcja rolno-spozywcza na
ptaskowyzu 1 na terenach pustynnych, co zapewnito pokrycie zapotrzebowania krajowego w
ziemniaki i inne warzywa i przeznaczenia nadwyzek na eksport. Na poludniu rozwini¢to roéwniez
uprawy owocow (truskawki, melony, arbuzy) jak 1 hodowlg ryb i1 krewetek.

e Budownictwo i roboty publiczne

Jest to sektor, ktory wymusit rozwoj lokalnej produkcji cementu i pretow zbrojeniowych, dzigki
czemu w roku 2016 Algieria zaprzestala importu tych podstawowych materiatow budowlanych.
Terytorium panstwa do 2019 roku byto jednym wielkim placem budowy zdominowanym
przez inwestycje infrastrukturalne i budownictwo mieszkaniowe. Realizowane sg koncowe etapy
budowy istotnych autostrad. Spotki chinskie realizuja w Algierii wiekszos¢ duzych projektow osiedli
mieszkaniowych finansowanych z budzetu panstwa w ramach programu rzagdowego zapewnienia
mieszkania kazdej ubogiej rodzinie. Rozpoczete w minionych latach inwestycje mieszkaniowe
zawieszono w 2019 co spowodowalo powazne problemy dla spotek MSP, realizujacych
podwykonawstwo. Brak terminowej realizacji ptatnosci doprowadzit do bankructwa wiele spotek
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budowlanych. W 2017 rzad podjat dzialania majace na celu uporzadkowanie przestrzeni
architektonicznej i urbanistycznej, w wyniku prowadzonych kontroli wlasciciele nieruchomosci
zobowigzani zostali do ukonczenia inwestycji natomiast obiekty wybudowane bez stosownych
zostalty przeznaczone do rozbiorki.

e Uslugi

W Algierii dominuje przestarzaty panstwowy system bankowy (90% rynku), a wladze nie s3
zainteresowane utratg kontroli nad sektorem. Funkcjonuje 26 bankow i instytucji finansowych, w tym
17 prywatnych, gtownie francuskich. Jednak wcigz na jeden oddziat bankowy przypada srednio
26.400 mieszkancow. Obok panstwowego ubezpieczyciela SAA (Société Algérienne d’ Assurance)
pojawily si¢ towarzystwa migdzynarodowe, jak AXA, Groupama, AGF. Otwarcie na konkurencje
pozwolito w szybkim tempie rozrosngc¢ si¢ telekomunikacji. Wiodacymi operatorami sg panstwowy
Algerie Telecom, Mobilis 1 Djezzy oraz kuwejcki Ooredoo. Rozbudowa sieci przekaznikéw
umozliwia zapewnienie pokrycia praktycznie W catym terytorium oraz udost¢pnienie transmisji
danych w 4G. Sie¢ handlowa zdominowana jest przez male i mikro markety oferujace podstawowe
artykuty spozywcze i przemystowe. Brak jest duzych specjalistycznych hurtowni gwarantujacych
regularng dostepnos¢ towarow.

e Turystyka

Algieria posiada bardzo zréznicowane krajobrazowo regiony, jednakze eksploatuje je turystycznie
jedynie w znikomym zakresie. Generalnym remontom poddano sie¢ panstwowych hoteli w
atrakcyjnie potozonych miejscowosciach. Algieria dysponuje jednymi z najlepiej zachowanych i
odrestaurowanych fragmentow miast z okresu Cesarstwa Rzymskiego zlokalizowanych w Timgad i
Djamila. Innym bogactwem naturalnym sg rézne zrodta goracych wod leczniczych, ktore rowniez
nie sg profesjonalnie eksploatowane. Liczne 1 réznorodne parki naturalne pozbawione s3
podstawowej infrastruktury turystycznej. Generalny brak bazy noclegowej, infrastruktury
turystycznej 1 specjalistycznych agencji oferujgcych ustugi na wysokim poziomie jest przyczyna
praktycznie zerowej obecnos$ci turystow zagranicznych. Rowniez turysci algierscy czgsciej
korzystaja z oferty sasiedniej Tunezji. Rzadowe plany aktywizacji turystyki ograniczaja si¢ do
deklaracji o koniecznosci rozwoju tego sektora, tworzone sg lokalne strefy turystyczne w ktorych
docelowo majg powstawaé osrodki turystyczne. Wiadze lokalne zachgcajg do inwestowania w
budowg hoteli, ktore jednak bez odpowiednio przygotowanego otoczenia oraz braku przeszkolonych
kadr nie gwarantujg w krotkim okresie powstania realnej bazy turystycznej zapewniajgcej turystom
wysoki poziom ustug.

W zakresie handlu zagranicznego wspomnie¢ nalezy o tym, ze wymiana handlowa oparta jest na
dwaoch porozumieniach wielostronnych tj. Umowie Stowarzyszeniowej z UE oraz GZALE (Grande
zone arabe de libre- échange czyli wielka arabska strefa wolnego handlu). Rozpoczgta jest procedura
ratyfikacyjna utworzenia afrykanskiej strefy wolnego handlu, ktora na wzér UE bedzie regulatorem
wymiany handlowej pomigdzy panstwami Afryki i reszty $wiata. Eksport Algierii z dominujaca
pozycja weglowodorow ma istotne znaczenie dla bilansu platniczego 1 stanu finansow panstwa.
Kolejne pozycje stanowig pot produkty/surowce (fosforyty i pochodne), nastepnie towary spozywcze
(daktyle, cukier) oraz ulamkowe procenty urzadzen przemystowych i dobr konsumpcyjnych nie
spozywczych. Struktura importu jest bardziej zrownowazona i opiera si¢ na czterech grupach
towarowych: pojazdy i maszyny, urzadzenia i materiaty do produkcji, towary spozywcze (zboza,
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mleko w proszku i pochodne), towary konsumpcyjne nie spozywcze. W styczniu 2020 bilans
ptatniczy byl ujemny i wyniést 791,7 min $ i byt nizszy o 8,16% w stosunku do
deficytu stycznia 2019. Przyczynit si¢ do tego spadek cen weglowodorow oraz ograniczenia
importowe.

Import towarow i ustug w znacznej cze¢sci pochodzi z pigciu panstw i jest zdominowany przez Chiny,
Francje, Wlochy, Hiszpani¢ oraz Niemcy.

Analiza trendéw

Algieria importowata dotychczas z Polski gtownie nastepujgce grupy produktow:
- produkty mleczarskie i jaja ptasie,

- pojazdy drogowe,

- tyton i wyroby tytoniowe,

- maszyny ogoélnego zastosowania przemystowego,

- wyroby z metali.

Biorac pod uwage ogdlny import, rynek algierski zaopatruje si¢ w innych panstwach w szczegolnosci
Wi

- maszyny ogoblnego zastosowania przemystowego,
- zeliwo 1 stal,

- pojazdy drogowe,

- zboza 1 przetwory zbozowe

- maszyny specjalistyczne dla przemystu.

Rynek Algierii mozna uznac za perspektywiczny przede wszystkich dla nastepujacych branz:

- branza spozywcza — rynek w duzej mierze zalezny od importu produktéw spozywczych, szczegdlnie
tych o dtugiej dacie przydatnosci,

- branza weglowodorow — sektor ten jest mocno rozwiniety w Algierii, a wladze daza do jego
dalszego wzrostu,

- branza maszyn rolniczych i przemyslowych — w zwigzku z postgpujaca mechanizacjg i
industrializacjg kraju, pozadane sg projekty, w ktorych nastepuje nie tylko eksport komponentow czy
gotowych maszyn ale tez transfer technologii 1 wiedzy,

- branza medyczna — w zwigzku z modernizacja stuzby zdrowia dla potrzeb stale powigkszajacej si¢
populacji, szanse na zaistnienie na rynku algierskim maja wszelkie innowacyjne produkty medyczne.
W przypadku tej branzy wskazany jest kontakt z agencjami rzadowymi lub ministerstwem zdrowia,

- branza motoryzacyjna — nieustannie poszukiwani sg w Algierii producenci zespotow do
samochodowych instalacji LPG.
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Badajac algierski rynek oraz branze, ktore w jego ramach mozna uznaé za perspektywiczne
stwierdzi¢ nalezy, ze moze on by¢ szczegolnie interesujacy dla polskich przedsigbiorstw dziatajacych
w ramach nizej wskazanych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa wielkopolskiego.

- Biosurowce 1 zywnos¢ dla §wiadomych konsumentow — Algieria zajmuje pierwsze miejsce wsrod
krajow afrykanskich pod wzglegdem importu zywnosci, ze wzgledu na liczng populacje oraz niski
poziom samowystarczalno$ci pod wzgledem produkcji pozywienia, rynek ten mozna uzna¢ za bardzo
atrakcyjny dla firm zajmujacych si¢ uprawg roli, chowem i1 hodowla zwierzat oraz produkujacych
artykuty spozywcze.

- Przemyst jutra — niniejsza inteligentna specjalizacja moze by¢ bardzo wartosciowa w Algierii po
pierwsze w ramach produkcji maszyn i urzadzen oraz produkcji pojazdow samochodowych, a po
drugie w kontekscie sektora weglowodoréw. Warto zaznaczy¢, ze podregion pilski wérod swoich
specjalizacji podregionalnych posiada technologic wodorowe, ktore w sposéb bezposredni wpisuja
si¢ w algierska, silng i nieustannie rozwijajaca si¢ branze weglowodorow. W ramach przemystu jutro,
poza eksportem materialnych towarow, bardzo istotny jest rowniez transfer wiedzy.

- Nowoczesne technologie medyczne — Algieria nastawiona jest na modernizacj¢ stuzby zdrowia w
zwigzku z czym otwiera si¢ na zagraniczne rozwiazania medyczne. W szczego6lnosci atrakcyjne moze
to by¢ dla producentow podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i pozostalych
wyrobow farmaceutycznych.

W ponizszej tabeli zamieszczono wykaz instytucji otoczenia biznesu funkcjonujacych w Algierii,
kazda z nich odpowiada poszczegdlnej inteligentnej specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

Branza Nazwa 10B Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
kontaktowy
I?losuro’v’vce i Center for Cité 20 aodit 1956
zywno$¢ dla Development of ] +213 2335
. http://www.cdta.dz lacom@cdta.dz Baba Hassen,
$wiadomych Advanced 22 68 Alger. Alaérie
konsumentéw Technologies ger, Alg
- Algeria Cite
Whetrza Caisse _ 12134935 | Aloeria Cite 50
rvszlodei Nationale du https://cnl.gov.dz info@cnl.gov.dz 15 50 Villas, cité ouest.,
przy Logement Adrar 10000
Rznne(:/;/able 12132318 Algeria, BP 62 Rte
Przemyst jutra gy https://www.cder.dz lacom@cder.dz de I'Observatoire,
Development 9051
Bouzareah
Center
Algeria,
W jali 26F+HRW, B
yspecjalizowane https://gomycode.com/DZ- +213 982 Q26 , Bd
procesy Gomycode dz@gomycode.com du 11 Decembre
. EN/home 40 06 90 .
logistyczne 1960, El Biar
16000
[ Annab_a https://www.linkedin.com/ _ 1213 44 14 _ _
Innovation company/annaba- contact@aic.com.dz Algeria, El Bouni
ICT . h 68 77
Center innovation-center
Deutsche
N lIschaft fi . Algeria, 23R
owoczes_ne Gese sc_at N https://www.giz.de/en/ . . +21321 23 ge‘rla, 3Rue
technologie Internationale . info@giz.de des Fréres Meslem
. worldwide/309.html 73 46
medyczne Zusammenarbeit 16000
(G1Z) GmbH
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Aspekty dostepu do rynku oraz procedury w zakresie podejmowania dzialalnosci inwestycyjnej

Zasady handlu pomiedzy Polskg a Algierig reguluje Umowa Stowarzyszeniowa UE — Algieria, ktdra
obowigzuje od 1 wrze$nia 2005 r. Okresla ona zasady i kalendarz stopniowego obnizania obcigzen
taryfowych (cta 1 innych tego typu optat) we wzajemnym handlu, az do ich catkowitego zniesienia,
ktore miato nastgpi¢ w 2017 r. wraz z rozpoczeciem funkcjonowania euro-srodziemnomorskiej strefy
wolnego handlu. Ze wzgledu na spadek cen ropy i gazu jaki wystgpit w roku 2014, Algieria nie tylko
wystgpita o przedtuzenie okresu przejsciowego do 2020 r. lecz jednostronnie wprowadzita wiele
barier celnych i kontyngentowych na towary pochodzace z UE. W styczniu 2018 Ministerstwo
Handlu ogtosito liste okoto 900 pozycji towarowych objetych catkowitym zakazem importu.
Ograniczajac import wyrobow gotowych rzad zacheca jednoczes$nie do inwestowania w produkcje
miejscowg oferujac znizki i zwolnienia podatkowe o charakterze centralnym i lokalnym. Inwestorzy
zagraniczni moga réwniez uzyska¢ zwolnienia z optat celnych produkcyjnego majatku trwatego
stanowigcego rzeczowy aport kapitalowy. W celu zwigkszenia kontroli przeptywoéw dewiz i
realizowanych transakcji handlowych wprowadzono obowiazek rozliczania transakcji handlowych z
zagranicg jedynie na podstawie kredytu dokumentowego (L/C - CREDOC). Polskie spoiki
eksportowe a takze operatorzy algierscy nie maja doswiadczenia w rozliczaniu akredytyw na tak
powszechng skale. Akredytywa (aktualnie jej termin ptatnosci nie moze przekroczy¢ 60 dni) generuje
dodatkowe koszty, a kazda kolejna zmiana w przypadku scentralizowanego systemu bankowego
Algierii to op6znienie transakcji o kolejne 3 do 4 tygodni. Ponadto, banki algierskie nie majg swoich
korespondentéw w Polsce 1 stad przy realizacji transakcji handlowej niezbedny jest udziat jednego
lub kilku bankéw posrednich co takze obcigza rentowno$¢ zamoOwienia. Panstwowy sektor
przemystowy realizuje zamdwienia poprzez otwarte lub zamknigte przetargi migdzynarodowe
adresowane do referencyjnej listy dostawcow. Obszerne 1 czgsto zlozone procedury przetargowe,
wymagajace wczesniejszej rejestracji referencyjnej, brak transportu bezposredniego pomiedzy
Polska 1 Algierig, stanowig formalne bariery dla polskich przedsigbiorcoéw. Ponadto brak wiedzy na
temat rynku 1 jego specyfiki powoduje tworzenie klimatu nieufnosci poglebionego przez brak
mozliwosci bezposredniej komunikacji w jezyku francuskim jaki obowigzuje w Algierii, a ktéry nie
jest w powszechnym uzytkowaniu przez polskich przedsiebiorcéw. Budowanie relacji handlowych
wymaga spotkan i stalego kontaktu z potencjalnym partnerem, ktorego trzeba przekonaé do
rzetelnosci oferowanych warunkéw wspolpracy. Ograniczeniem jest roéwniez brak umowy
dwustronnej o ochronie inwestycji i unikaniu podwdjnego opodatkowania. Wprowadzono zakaz
odstgpowania zagranicznym podmiotom nieruchomosci przejetych lub znacjonalizowanych przez
panstwo. Panstwo korzysta¢ tez ma z prawa pierwokupu aktywow scedowanych w ramach
wczesniejsze] prywatyzacji, czy zmieniajacych obecnie wiasciciela. Utrudnieniem w dostepie do
rynku sg réwniez czesto zmieniane zasady importu oraz wprowadzane bez okresu ochronnego
dodatkowe dokumenty (atesty, za§wiadczenia, itp.) majace teoretycznie ograniczy¢ naduzycia i szarg
strefe a w rzeczywistos$ci stanowig biurokratyczne bariery.

Procedury w zakresie uzyskiwania zezwolen na prace przez cudzoziemcoéw, w tym obywateli RP, w
Algierii s poroOwnywalne ze stosowanymi w innych panstwach, ale jednocze$nie uwzgledniajg
algierskie potrzeby 1 specyfik¢. Inspiracjg dla wszystkich dziatan w tym zakresie jest realizacja
polityki ochrony krajowego rynku pracy. Jej kardynalng zasadg wynikajacg z przepisow z 1981 r. jest
zatozenie, 1z pracownicy z zagranicy moga wykonywac prace w Algierii wytacznie w przypadku
posiadania poszerzonego wyksztalcenia $redniego 1 braku tego rodzaju specjalistow wsrod
Algierczykdw. Z drugiej jednak strony algierskie potrzeby w zakresie zagranicznych pracownikow
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roznych specjalnosci na poziomie operacyjnym/wykonawczym sg ogromne. Podkreslajg to same
wiladze Algierii przyznajac, ze bez zaangazowania sity roboczej z zagranicy kraj nie podota
realizowanemu procesowi przebudowy, modernizacji i rozwoju spoteczno-gospodarczego
praktycznie wszystkich dziedzin panstwa. Obecnie w Algierii oficjalnie zatrudnionych jest tacznie
kilkadziesiat tysiecy zagranicznych pracownikow. Trudnosci przy uzyskiwaniu zezwolen na prace s
spowodowane biurokracjg i powolnoscig procedur. Warto$¢ ustug zewnetrznych ksztattuje sie
$rednio na poziome okoto 10 mld eur i stanowi okoto 25% warto$ci importu.

Obcokrajowcy nie majg prawa do nabywania nieruchomos$ci w Algierii. Ceny gruntu jak i wynajmu
nieruchomos$ci na rynku uzaleznione sa od lokalizacji oraz charakteru nieruchomos$ci. Bum
budowlany w latach 2015 — 2018 spowodowal duzg podaz na rynku nieruchomos$ci natomiast
zawirowania polityczne majgce miejsce w roku 2019 przyczynity sie do spadku zapotrzebowania i w
konsekwencji odnotowano relatywne obnizenie poziomu optat za wynajem. W przypadku zawierania
transakcji za posrednictwem agencji nieruchomos$ci, nalezy uwzgledni¢ dodatkowe koszty,
stanowigce jej prowizje, najczescie] w wysokosci kwoty odpowiadajacej miesigcznemu czynszowi
(w przypadku wynajmu) lub od 1,5% do 3% warto$ci umowy przy zakupie. Zwazywszy na
skomplikowang procedur¢ i mnogo$¢ przepisow zaleca si¢ korzystanie z posrednictwa
autoryzowanych biur przy zawieraniu umoéw najmu. Czgstym problemem jest uzyskanie dzierzawy
gruntu pod realizacje projektu inwestycyjnego, co stanowi jedng z gtdéwnych barier w szerszym
naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych do Algierii.

W ponizszej tabeli zamieszczono informacje o podstawowych podatkach obowigzujacych w Algierii.

Rodzaj podatku Obowiazki podatnika Stawki
Z zasady, opodatkowaniu IBS podlega
dochod z dziatalno$ci gospodarcze;,
uzyskany na terytorium Algierii przez
spoltke kapitatowa posiadajaca w tym
panstwie state miejsce prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.
Odliczeniu od przychodu podlegaja
zdefiniowane i uzasadnione koszty
zwigzane z normalng dziatalno$cia
spotki, takie jak m.in. koszty zakupu
ustug, koszty ptac, daniny publiczne
(poza samym IBS), koszty ubezpieczenia
czy odpisy amortyzacyjne.

Stawka podatku zalezy od
rodzaju prowadzonej
dziatalno$ci gospodarcze;j:
IBS - podatek od
dochodow
przedsigbiorstw
(fr. Imp6t sur le
bénéfice des

- produkcja dobr (z wytaczeniem
dziatalnos$ci wydobywczej): 19%
- budownictwo, roboty
publiczne, prace hydrauliczne,
dzialalnos¢ turystyczna (z

sociétes t iem bi drézy):
) Wprzypadku prowadzenia roznych form Wy qczemerrzlg (;ur podrozy)
. . . 0
dziatalnosci gospodarczej, . . L
. . . - Pozostate rodzaje dziatalnosci:
opodatkowanych r6znymi stawkami 26
0

podatku IBS, konieczne jest ich
oddzielne ksiggowanie. Wprzeciwnym
razie, zastosowanie znajdzie stawka 26%.
Roczna deklaracja podatkowa na
potrzeby IBS sktadana jest do dnia 30
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kwietnia roku nastgpujacego po roku,
ktorego dotyczy.
Okres przechowywania dokumentacji
ksiggowej na potrzeby podatku IBS
wynosi 10 lat.

TAP — podatek od
dziatalnosci
zawodowej (fr.
Taxe sur I’activité
professionnelle)

TAP jest podatkiem, z ktorego srodki
przekazywane sg w catosci do budzetow
wlasciwych terytorialnie wiadz
lokalnych.

Z zasady, opodatkowaniu TAP podlegaja
osiggniete przez spotke przychody (dla
podmiotéw bedacych podatnikami VAT:
z wytaczeniem warto$ci podatku VAT).
Od tej zasady istnieja jednak pewne
wyjatki, dotyczace m.in. sprzedazy
hurtowej.

Zazwyczaj deklaracja podatkowa na
potrzeby TAP jest sktadana w okresach
miesi¢cznych. Wtedy rowniez nastgpuje
ptatno$¢ podatku. Ponadto, do 30
kwietnia kazdego roku spotka
zobowigzana jest ztozy¢ deklaracje o
uzyskanych w danym roku przychodach
podlegajacych opodatkowaniu.

Stawka podatku zalezy od
rodzaju prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej:

- produkcja débr: 1%

- budownictwo, roboty
publiczne, prace hydrauliczne:
2% (z 25% pomniejszeniem)
- transport weglowodorow w
instalacji rurociaggowej: 3%

- pozostale rodzaje dziatalnos$ci:
2%

TVA — podatek
od wartosci
dodanej (fr. Taxe
sur la valeur
ajoutée)

Opodatkowaniu TVA podlega dostawa
lub import towardw 1 $wiadczenie ustug
na terytorium Algierii.
Algierskie prawo podatkowe przewiduje
szereg zwolnien z opodatkowania TVA.
Zwolnienia te dotyczg m.in. wyrobow
farmaceutycznych.
Deklaracje sktada si¢ do 20 dnia kazdego
miesigca lub kwartalnie.

Podstawowa stawka podatku

wynosi 19%, stawka obnizona
zas: 9%

Od listopada 2016 roku na podstawie dwustronnego porozumienia zniesiony zostal obowigzek
wizowy dla posiadaczy paszportow dyplomatycznych i stuzbowych. Posiadacze innych paszportow
podlegaja obowigzkowi wizowemu. Przy wjezdzie na terytorium Algierii wymagany jest paszport (z
minimalnym terminem waznoS$ci 6 miesigcy) i wiza wydawana przez Konsula ARLD w Warszawie.
Okres pobytu nie moze przekroczy¢ 90 dni, a skumulowany 180 dni w roku. Podstawg ubiegania si¢
0 wize¢ biznesowg jest pisemne zaproszenie/potwierdzenie miejscowego partnera. W przypadku wizy
turystycznej nalezy przedtozy¢ potwierdzenie wykupionej ustugi turystycznej w lokalnej agencji lub
zaproszenie osoby prywatnej.

W nizej umieszczonej tabeli zaprezentowano informacje na temat najwazniejszych wydarzen
targowych wtasciwych dla inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.
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Branza Nazwa . Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres targow
wydarzenia kontaktowy
Biosurowce i Alderia. Pins
zywnosc dla SIMA-SIPSA https://www.sipsa-filaha.com/ bensemmane@ +33(0)176 Mari?imesl Alger
swiadomych ALGERIE ps: SIP ' expovet-dznet | 771111  AIQET,
. 16000
konsumentow
. Algeria, Pi
Wngtrza ALGERIA https://www.algeriawood.com/ contact@algeria | +213 41 745 Mari?i?rrllei AI\?Ser
przyszosci | WOODTECH | ' P% A ' wood.com 563 AT,
16000
EQUIP . Algeria, Pins
https: . to- | +48 22 81 iy
Przemyst jutra AUTO ps /;maer?:tllpau 0 r%r;rg:aﬁgn? I % 4 558 S Maritimes, Alger,
ALGERIA geria. P P 16000
w jali Hassi . tact .
yspecjalizowane asst http://www.hassi-messaoud- c.on act@ +213 (0) 550 | Algeria, Ouargla
procesy Messaoud hassi-messaoud- -,
. expo.com/ 46 88 98 Algérie
logistyczne Expo expo.com
Algeria,
. . VIV+MGH,
Rozwoj oparty na IcT https://www.ictmaghreb.com/ commercial@ +213 55054 Wi(lgi a de ALGER«
ICT MAGHREB ps: ' g ' ictmaghreb.com 98 79 y ]
Route de Chéraga,
Ain Benian
Algeria,
Nowoczesne MAGHREB . contact@ QVIV+MGH,
technologie PHARMA https.//wwvz;)n;]aﬁ:]/rebpharma. maghrebpharma. +28153 ég);fo Wilaya de ALGER:
medyczne EXPO com Route de Chéraga,
Ain Benian

Analiza konkurencji oraz potencjalnych partneréw handlowych/kontrahentéw

W dwoch ponizszych tabelach zamieszczono kolejno wykaz kluczowych konkurentdéw istotnych dla
przedsigbiorstw dzialajacych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa wielkopolskiego
oraz wykaz wyselekcjonowanych potencjalnych partneréw handlowych/kontrahentéw rowniez dla
przedsigbiorstw dziatajagcych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

Kluczowi konkurenci

Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
konkurenta kontaktowy
. . Algeria,
Biosurowce i
JOMM+F7W,
zywno$¢ dla INAMED . contact@ +213 23 57 Q .
. . https://inamed-dz.com/ . Chemin des
$wiadomych Production inamed-dz.com 0124 .
konsumentéw vaches Sidi
Bouzid, Koléa
Algeria,
Whnetrza , ) info@ +213 550 59 QX7P+6MM,
przysziosci Kesa createur | http://www.kesadz.com/ kesadz.com 4394 Unnamed Road,
Dely Ibrahim
Say Metal https://www.saymetal contact@ +213 2524 Algeria, El
Przemyst jutra Rayonna e > dz C().m/y saymetal-dz.com 42 87 Nadjah- 18 Cité,
yonnag ' y ' Chiffa 09010
w jali . Algeria, 47
yspecjalizowane EMS Champion contact@ +213 23 59 gena
procesy Post Alaeria https://www.ems.dz/ ems. dz 3434 Mohamed 5 Blvd,
logistyczne g ' El Djazair 16000
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. Algeria, 107 Rue
R t . tact +213 23 49 .
0zWoJ oparty na WELTINFO https://weltinfodz.com/ cgn act@ A. Hocine, Alger
ICT weltinfodz.com 87 90
Ctre 16000
Algeria, N° 19
zone d'activité El
Nowoczespe EL KEND_I https://www.mspharma. | Pharmacovigilance@ | +213 23 07 Boustane,
technologie Pharmaceutical .
medvezne Co com/fr/algerie mspharma.com 7330 commune de
’ ' Rahmania 16121,
Alger
Potencjalni partnerzy
) . . Numer
Branza Nazwa partnera Strona internetowa Adres e-mail Adres
kontaktowy
Biosurowce i Algeria. Zone
zywnos¢ dla La Vague https://www.facebook.com/ | vague.vdpa@ +21323 10 in dugtrielie N° 33
swiadomych DISTRIBUTION | Vague.VDPA? rdc=1&_rdr gmail.com 86 29 . .
. & 34, Ain Benian
konsumentow
. Algeria, 34 Ain
L. +
qutrz,a . EURL A.L.D https://eurl-aid.com/ eurl_a '. d@ 2132156 Soltan, les
przysztosci hotmail.fr 3919 L
oliviers, Kouba
. Algeria, Mi
Przemyst jutra EURL ALUDAI http://www.aludai.com/ contact@ +213 555 07 Z?)(;Za OuII:éO
DISTRIBUTION index.php aludai.com 19 57 Moussa 35011
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Stolica Kair (Cairo)
Jezyk urzedowy arabski
Liczba ludnosci 102 334 403
Powierzchnia 1 001 450 km?
Waluta funt egipski (EGP)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 402,84

Egipt potozony jest w ponocno-wschodniej czegsci Afryki na powierzchni ponad 1 mln km?, z czego
jedynie 5% terytorium jest zamieszkate 1 nadaje si¢ pod uprawy. Egipt graniczy z Izraclem i1 Palestyna
(Strefa Gazy) na potnocnych wschodzie, Sudanem na potudniu i Libig na zachodzie. Od pdinocy
rozposciera sic Morze Srédziemne, a na wschodzie Morze Czerwone. Egipt to atrakcyjny partner
gospodarczy ze wzgledu na dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarke i strategiczne potozenie
geograficzne, korzystne szczeg6lnie dla handlu droga morska. Rynek konsumencki powigksza si¢
dzigki mtodej i szybko rosngcej populacji. Egipt konsekwentnie realizuje program liberalizacji
gospodarki.

Analiza rynku

Gtownymi filarami gospodarki i zarazem zrédtem dochoddéw kraju sa: eksport ropy naftowej i gazu
ziemnego, oplaty za korzystanie z Kanatu Sueskiego, turystyka oraz przekazy pieni¢zne od egipskiej
emigracji zarobkowej, glownie z regionu Zatoki Perskiej. Nieustannie istotng dziedzing gospodarki
pozostaje rowniez rolnictwo. Egipt osigga samowystarczalno$¢ w produkcji wielu artykutéw rolnych
oraz sezonowo dysponuje nadwyzkami eksportowymi. Jednoczesnie jednak jest importerem okoto
60% konsumowanych artykutéw spozywczych (w tym np. pszenicy). Egipska gospodarka, dzieki
zdecydowanym krokom podjetym przez rzad celem ograniczenia wydatkoéw publicznych, odzyskata
zaufanie mi¢dzynarodowych instytucji finansowych. W 2019 roku zakonczono realizacje
porozumienia z Migdzynarodowym Funduszem Walutowym w sprawie kredytu w wysokosci 12
miliardéw USD, przeznaczonym na wsparcie rzagdowego programu reform gospodarczych w takich
obszarach jak ograniczenie subsydiowania paliw i energii, konsolidacja polityki fiskalnej, rozwdj
konkurencyjnosci. Wtadze kraju podjety natychmiastowe i zdecydowane dzialania majace na celu
zahamowanie rozwoju pandemii COVID-19. Szybka rekcja rzadu przyczynita si¢ do ograniczenia
negatywnych skutkow pandemii w obszarze gospodarczym. Prowadzona polityka wtadz wptyne¢ta na
to, ze Egipt jako jedyny kraj w regionie odnotowatl w roku fiskalnym 2019-2020 dodatni wzrost
gospodarczy (3,8%). Jest to nizej niz pierwotnie planowat rzad (5,6%), ale biorac pod uwage fakt, iz
w drugim kwartale 2020 r. prawie cata gospodarka zostata zamknigta, osiggniety wynik nalezy uznaé
za sukces. Warto podkresli¢, iz bylo to mozliwe dzigki dzialaniom samego rzadu (programy
wspierajace przedsiebiorcoOw 1 stymulujace gospodarke), jak 1 pomocy zagranicznej (dwa pakiety
kredytowe od MFW w wysokosci 2,8 mld i 5,2 mld USD). Obecng sytuacje gospodarczg kraju nalezy
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oceni¢ jako stabilng. W roku fiskalnym 2020-2021 osiagnigto wzrost rzedu 3,3%. Rzad spodziewa
si¢, ze w kolejnym gospodarka bedzie rozwijac si¢ na poziomie 5%.

Zalety opisywanego rynku sg nastepujace:

- jedna z najwiekszych gospodarek Afryki,

- strategiczne potozenie na styku Afryki i Azji, kontrola nad Kanatem Sueskim,
- mtoda, ponad 100-milionowa populacja z dodatnim przyrostem naturalnym,

- bogactwo 716z surowCOW — najwicksze pole gazowe na Morzu Srédziemnym oraz bogate ztoza
m.in. ztota 1 miedzi nad Morzem Czerwonym.

Zdefiniowano nastepujace wady rynku egipskiego:
- dlugotrwaly proces rejestracji dla eksportera w celu dopuszczenia produktéw na rynek,
- udziat szarej strefy w PKB to ok. 40%,
- ubdstwo obejmujace duza czes$¢ spoteczenstwa.
Ponizej przedstawiono gtdwne sektory gospodarki Egiptu.
¢ Rolnictwo

Rolnictwo stanowi bardzo wazny sektor egipskiej gospodarki. Skoncentrowane jest w obszarze
zyznej delty Nilu, gdzie uprawy bawelny sa najbardziej optacalne. Wedlug rzadowych planow, w
ciggu najblizszych lat Egipt ma sta¢ si¢ w 75% samowystarczalny w produkcji pszenicy. Innym
ambitnym planem jest projekt zwigkszenia obszaru gruntow rolnych o 6 min hektarow w zachodniej,
pustynnej czgéci kraju. Rolnictwo Egiptu jest zdominowane przez mate gospodarstwa,
niejednokrotnie korzystajace z tradycyjnych i mniej efektywnych technologii uprawnych.

e Przemyst wydobywczy i energetyka

Baza surowcoéw mineralnych i energetycznych Egiptu sktada si¢ w wigkszos$ci z ropy naftowej 1 gazu
ziemnego, rudy zelaza, fosforanow 1 ztota. Nowe odkrycia z16z ropy naftowej 1 gazu ziemnego,
ktérych dokonano kilka lat temu na dnie Morza Srodziemnego, przyczynily sie do dynamicznego
rozwoju tego sektora gospodarki. Co najmniej od 3 lat przycigga on najwigcej inwestycji
zagranicznych. Na rynku egipskim obecne s3a najwazniejsze mig¢dzynarodowe koncerny naftowe
m.in. Apache, BP, Eni, ExxonMobil, Halliburton, Noble Energy, Shell, Schlumberger. Najwi¢cej
projektow wydobywczych realizowanych jest na Morzu Sroédziemnym, Morzu Czerwonym i w
Delcie Nilu. Dzigki odkryciom nowych zt6z Egipt od 2019 roku zaspokaja swoje potrzeby
energetyczne wylacznie w oparciu o produkcje krajowa. 90,5% energii wytwarzanej w Egipcie
pochodzi z gazu ziemnego 1 ropy naftowej, 7,3% z elektrowni wodnych, a 2,2% z innych zrddet
odnawialnych. Pomimo obecnie niewielkiego udzialu Zrédet odnawialnych w generowaniu energii,
Egipt posiada duzy potencjal rozwoju tego sektora. Wiadze kraju zapowiedziaty, ze do 2035 roku,
42% energii bedzie pochodzi¢ ze zroédet odnawialnych. Egipt, ze wzgledu na wysokie
nastonecznienie i korzystne wiatry, szczegodlnie nad Morzem Czerwonym, cieszy si¢ duzym
zainteresowaniem zagranicznych inwestorow rozwijajacych energetyke ze zrodet odnawialnych.
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e Uslugi

Sektor ustug jest zdecydowanie najwigkszym i dynamicznie rozwijajacym si¢ w gospodarce
egipskiej, wytwarza koto 50% PKB. Turystyka, handel, ustugi bankowe i1 zeglugowe na Kanale
Sueskim stanowig gtowne zrodta dochodow w tym sektorze. Egipt nadal jest gospodarka oparta na
gotowcee, niemniej widoczny jest szybki rozwdj bankowosci mobilnej. Rzad od kilku lat dazy do
upowszechnienia zasiegu uslug bankowych i1 popularyzowania transakcji bezgotéwkowych. Dzigki
temu Egipt jest obecnie drugim co do wielkosci rynkiem w zakresie wydawania kart kredytowych 1
debetowych na Bliskim Wschodzie. Dynamiczny wzrost liczby posiadaczy kart ptatniczych
doprowadzit do nawigzania wspotpracy miedzy rzadem a firmg MasterCard oraz realizacji programu
Digital National ID, taczagcym krajowe karty identyfikacyjne z systemem ptatnosci mobilnych.

Glowne kierunki eksportu: Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabia Saudyjska, Turcja, USA, Witochy,
Indie oraz Hiszpania. Struktura towarowa: produkty naftowe, warzywa i owoce, hawozy sztuczne,
produkty chemiczne, tekstylia. Natomiast dotychczasowymi gldéwnymi krajami importu byty: Chiny,
USA, Arabia Saudyjska, Niemcy, Turcja, Wtochy, Rosja. Struktura towarowa: paliwa, maszyny i
urzadzenia, zboza, samochody, urzadzenia elektryczne, produkty ze stali 1 zZelaza, artykuly
Zywnosciowe

Analiza trendéw

Egipt importowat dotychczas z Polski gtéwnie nastgpujace grupy produktow:
- pojazdy drogowe,

- warzywa i owoce,

- urzadzenia elektryczne,

- wyroby z metali,

- papier 1 tektura, artykuly z papieru.

Biorac pod uwagg ogdlny import, rynek egipski zaopatruje si¢ w innych panstwach w szczegolnosci
Wi

- ropa naftowa, produkty naftowe,

- zboza 1 przetwory zbozowe,

- pojazdy drogowe,

- maszyny ogolnego zastosowania przemystowego,
- przgdza wtokiennicza, tkaniny, gotowe artykuty.

Analizujac rynek egipski zdefiniowaé mozna wystepowanie na nim nastepujacych perspektyw:

- Wiadze Egiptu wspieraja naptyw inwestycji zagranicznych, szczegdlnie w sektorze produkcyjnym.
Poszukiwane sg przede wszystkim technologie i know-how.

- Realizacja projektow infrastrukturalnych i budownictwa mieszkaniowego zwicksza popyt na
materiaty budowlane i wykonczeniowe.
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- Istniejg szanse m.in. w sektorze rolno-spozywczym z naciskiem na przetworstwo.

- Rozw0j sektora bankowego i zwigkszenie popularnosci ptatnosci bezgotowkowych generuje
zapotrzebowanie na technologie informatyczne.

Badajac egipski rynek oraz branze, ktore w jego ramach mozna uzna¢ za perspektywiczne stwierdzi¢
nalezy, ze moze on by¢ szczego6lnie interesujacy dla polskich przedsiebiorstw dziatajagcych w ramach
nizej wskazanych inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

- Biosurowce 1 zywnos$¢ dla swiadomych konsumentow — pomimo silnie rozwini¢tego rolnictwa
Egipt importuje okoto 60% konsumowanych artykutéw spozywczych. Wynika to m.in. z faktu, ze
niewielka cze$¢ jego terytorium nadaje si¢ pod uprawy, jest to czynnik, ktorego wiadze egipskie nie
sa w stanie wyeliminowa¢ pomimo podejmowania wielu dziatan wspierajacych produkcje zywnosci.
Fakt ten wraz z licznym spoteczenstwem o dodatnim wzro$cie naturalnym sprawia, ze Egipt jest
bardzo atrakcyjnym rynkiem na zawigzywanie dtugotrwalych wspotprac dla producentow artykutéw
spozywczych.

- Rozwdj oparty na ICT — Egipt jest panstwem dynamicznie rozwijajacym si¢ pod wzglgdem
cyfryzacji w tym ustug bankowych oraz wprowadzania ptatnosci bezgotowkowej. W zwigzku z tym
jest to rynek na ktorym znalez¢é mozna zapotrzebowanie na infrastrukture informatyczng oraz
zwigzanym z nig know-how.

- Przemyst jutra — w Egipcie bardzo wazny jest sektor wydobywczy i energetyczny, nowo odkrywane
ztoza surowcow sprawiaja, ze zwigksza si¢ zapotrzebowanie na odpowiednia infrastrukture, a takze
technologie i wiedz¢. Dodatkowo, przy tak rozbudowanym sektorze istotne jest kontrolowanie i
konserwacja systemow wydobywczych. W ramach specjalizacji podregionalnych dla podregionu
pilskiego znajduje si¢ przemyst jutra a w nim m.in. naprawa, konserwacja i1 instalowanie maszyn 1
urzadzen.

W ponizszej tabeli zamieszczono wykaz instytucji otoczenia biznesu funkcjonujacych w Egipcie,
kazda z nich odpowiada poszczegdlnej inteligentnej specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.
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Aspekty dostepu do rynku oraz procedury w zakresie podejmowania dzialalnos$ci inestycyjnej

Uwarunkowania w dostepie do rynku Egiptu — taryfowe i pozataryfowe — dla polskich produktow sa
identyczne jak stosowane wobec produktow innych panstw Unii Europejskiej. Dostep do rynku
Egiptu dla towaréw produkowanych w krajach UE jest uwarunkowany zapisami Umowy
Stowarzyszeniowej Unii Europejskiej z Egiptem z 2001 roku, obowigzujacej od 2004 roku. Na mocy
Umowy Stowarzyszeniowe] wszystkie egipskie towary przemyslowe uzyskaly bezctowy dostep do
rynku unijnego. Ostatnia kategoria unijnych produktow (samochodow i cze$ci samochodowych)
zostala zwolniona z cla 2 stycznia 2019 roku.

Kazdy towar moze by¢ przedmiotem importu do Egiptu pod warunkiem, Ze nie jest on objety
zakazem importowym lub jego przywdéz do Egiptu nie jest regulowany dodatkowymi przepisami
sanitarnymi, zdrowotnymi lub innymi ograniczeniami. W imporcie do Egiptu wiele pozycji
towarowych jest objetych obowigzkiem kontroli jakosci przed zezwoleniem na ich wwdz na egipski
obszar celny. Dla dokonania importu towarowego do Egiptu wymagane s3: list przewozowy —
konosament, $wiadectwo pochodzenia, faktura handlowa, deklaracja celna importowa, specyfikacja
towarowa — lista zatadowcza, certyfikat techniczny lub zdrowotny/sanitarny dla eksportu lub raport
inspekcji  importowej. Przykladem towaréw objetych ograniczeniami pozataryfowymi s3
specjalistyczne i dietetyczne produkty zywnosciowe, witaminy i farmaceutyki oraz pasze zwierzgce,
ktore muszg by¢ poddane procedurze uzyskania specjalnego zezwolenia wydawanego przez
Ministerstw Zdrowia lub National Food Safety Authority, waznego zazwyczaj do 5 lat. Import
towarowy do Egiptu moze by¢ dokonywany wylacznie przez firme¢ egipska, zarejestrowang w
Generalnej Organizacji Kontroli Importu i Eksportu (General Organization for Import and Export
Controls — GOIEC).

Od 1 sierpnia 2021 roku wiadze Egiptu wprowadzity obowiazek certyfikacji wszystkich produktow
migsnych, drobiowych, suplementéw zywnosci 1 lekarstw z udziatem komponentow zwierzecych.
Ten sam wymoég od dnia 1 pazdziernika 2021 rok obowigzuje rowniez dla wszystkich produktow
mlecznych i nabiatu. Firma IS EG Halal jest jedynym podmiotem uprawnionym przez wiadze Egiptu
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do wydawania certyfikatow halal. Wszelkie firmy/instytucje funkcjonujace do tej pory za granica
wydajace tego typu certyfikaty tracg na waznosci. Certyfikaty halal beda wydawane w oparciu o to,
co jedza/pija ubite zwierzeta lub co jedza/pija krowy produkujace mleko. Produkty, ktore co do
zasady nie moga by¢ halal (np. wieprzowina, alkohol) nie bgda objete certyfikacja. Podmioty
zainteresowane uzyskaniem certyfikatow halal powinny skontaktowac si¢ mailowo z firma IS EG
Halal (proponowane jest uzycie formularza kontaktowego: https://www.iseghalal.com/#section-
five). Po dostarczeniu niezbednych dokumentéw IS EG przeprowadzi kontrole przedsi¢biorstwa.
Certyfikaty udzielone na podstawie inspekcji online bedg wazne 6 miesi¢cy, natomiast w przypadku
inspekcji terenowej — 3 lata. Optata za wydanie certyfikatu halal za jeden kontener wynosi 1500 USD
(1050 USD jest pokrywanych przez importera, a 450 USD — przez dostawce). Kwestii wprowadzenia
nowych zasad nadawania certyfikatow halal od poczatku towarzyszy wiele kontrowersji. Dostawcy
zagraniczni zarzucajg stronie egipskiej brak uprzedniej notyfikacji w WTO oraz sporzadzenia
pisemnej informacji dotyczacej procedury przyznawania certyfikatoéw. Formalnie Egipt zgtosit nowe
wymogi w zakresie certyfikatéw halal dopiero 1 grudnia 2021 roku. O wielu zasadach operatorzy
zagraniczni dowiadujg si¢ indywidualnie po skontaktowaniu si¢ z firma IS EG Halal. Nowe regulacje
w zakresie certyfikacji nalezy uzna¢ za bardzo powazng bariere w dostepie do rynku. Koszty ich
wprowadzenia uderzg z jednej strony w zagranicznych dostawcow (ceny ich produktow wzrosna, na
czym skorzystaja lokalni producenci) i egipskich konsumentow, ktdrzy czgsto preferuja importowane
produkty.

Od 1 pazdziernika 2021 roku wszystkie dokumenty przewozowe i celne dotyczace produktow
eksportowanych do Egiptu sa obstugiwane jedynie za posrednictwem nowego systemu
elektronicznego — Advance Cargo Information (ACI). Administratorem systemu jest egipska
firma Misr Technology Services (MTS), a tworca oprogramowania stowenska firma CargoX. System
ACI, cho¢ docelowo powinien przyczyni¢ si¢ do ulatwienia w wymianie towarowej dla obu stron,
zarowno dostawcow, jak 1 importerow, w poczatkowym etapie moze generowac trudnosci i
komplikacje. Bez watpienia jego wprowadzenie przyczynito si¢ do wzrostu kosztow ponoszonych
przez eksporterow (ustuga jest odptatna) i w konsekwencji wzrostu cen towarow importowanych.
Osoby zainteresowane uzyskaniem szczegdétowych informacji dotyczacych obstugi systemu ACI
moga  zapozna¢  si¢ z  poradnikiem  przygotowanym = przez  firm¢ — CargoX:
https://help.cargox.digital/en/user-manual/ lub informatorem dostepnym na rzadowym portalu
Nafeza (National Single Window for Foreign Trade): https://www.nafeza.gov.eg/en/fag/list. W
przypadku braku uzyskania poszukiwanych informacji pod wskazanymi linkami warto kontaktowac
si¢ z Ambasada RP w Kairze (cairo.secretariat@msz.gov.pl).

W Egipcie utworzone zostaty specjalne strefy ekonomiczne (SEZ) oferujace utatwienia podatkowe
dla podmiotow zagranicznych podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza w SEZ. Utworzone zostaty
takze strefy bezctowe (Free Zones), najczesciej w poblizu lotnisk i portdw, wobec ktérych nie maja
zastosowania ograniczenia w zakresie importu pod warunkiem eksportu ponad 50% produkcji firm.

Zgodnie z Kodeksem Pracy zagraniczni pracownicy mogg pracowa¢ w Egipcie tylko na zasadzie
wzajemnosci. Ponadto cudzoziemcy muszg otrzymaé pozwolenie na pobyt i prace, a wiza wjazdowa
do Egiptu musi by¢ wiza otrzymang w celach pracy. Prawo pracy stanowi, ze liczba pracownikoéw
zagranicznych (nie-Egipcjan) nie moze przekracza¢ 10% calkowitej sily roboczej pracownikow
niewykwalifikowanych lub poél-wykwalifikowanych. Limit zagranicznej sity roboczej dla
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pracownikéw wykwalifikowanych wynosi 25%. Suma wynagrodzen pracownikow zagranicznych
nie moze przekroczy¢ 35% catosci wynagrodzen danego przedsigbiorstwa.

Administracja podatkowa w Egipcie lezy w kompetencji dwoch organow tj. Egyptian Tax Authority
oraz Egyptian Customs Authority. W ponizszej tabeli zamieszczono informacje o podstawowych

rodzajach podatkéw wystepujacych w Egipcie.

Rodzaj
podatku

Obowiazki podatnika

Stawki

VAT

Podlegajag mu wszystkie lokalne oraz
importowane towary i ustugi.
Rejestracja do VAT jest obowigzkowa
dla wszystkich oséb fizycznych i
prawnych sprzedajacych towary lub
ustugi wytwarzane lokalnie lub
importowane jesli wartos¢ ich sprzedazy
w ciggu 12 miesi¢cy przekracza 500 000
EGP.

Osoba fizyczna lub prawna jest
zobowigzana do zarejestrowania si¢ w
Egyptian Tax Authority (ETA) w ciagu

30 dni od osiggniecia tego progu.
Zeznania podatkowe nalezy sktada¢ w

formie elektronicznej w ciagu 2

miesigcy od zakonczenia okresu
rozliczeniowego, z wyjatkiem zeznania

kwietniowego, ktore nalezy ztozy¢ do
15 czerwca.

14% stawka podstawowa
5% stawka od maszyn i urzadzen
uzywanych do produkcji towardéw lub
$wiadczenia ushug (z wyjatkiem
autobusow i samochodow osobowych)
0% stawja od eksportowanych towaréw
1 ustug
Zwolnieniu podlega 57 towarow i ustug
m.in. chleb, kawa, herbata, cukier,
mleko, lokalne warzywa i owoce, czyste
ztoto 1 srebro, media, edukacja, ustugi
bankowe i reklamowe, leki i ustugi
zdrowotne, sprzedaz i dzierzawa
gruntow.
Nieliczne wybrane produkty maja
wlasng specyficzng stawke VAT.

CLO

Cta sa pobierane od importu i eksportu.
Kazdy produkt jest indywidualnie
wyceniony na podstawie grupy
produktoéw do ktorej przynalezy pod
kodem HS (tzw. HS Code).
Zgodnie z Umowg stowarzyszeniowg
mig¢dzy UE a Egiptem z 2004 roku na
wiekszos¢ produktow i ustug
pochodzacych z UE obowigzuje zerowa
stawka celna.

Stawki od 0% do 60%, z wyjatkiem
alkoholi, gdzie stawka wynosi od 600%
do 3000%.

Podatek
dochodowy

Podstawowg formg opodatkowania
dochodow jest:

- obowiazek podatkowy (optata
podatkow od catosci uzyskanych
dochoddéw)

- podatek od wynagrodzen (zgodnie z
ostatnig nowelizacjg ustawy 26/2020).

22,5% - przedsicbiorstwa w ramach
podatku od zysku
Pracownicy (bez wzglgdu na
narodowos$¢) podlegaja podatkowi od
wynagrodzen wedtug nast¢pujacych
stawek rocznych:

- do 15 000 EGP/r — zwolnienie z
podatku,
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- od 15 000 do 30 000 EGP/r — stawka
2,5%,
- od 30 000 do 45 000 EGP/r — stawka
10%,
- od 45 000 do 60 000 EGP/r — stawka
15%,
- od 60 000 do 200 000 EGP/r — stawka
20%,
- od 200 000 do 400 000 EGP/r — stawka
22,5%,
- powyzej 400 000 EGP/r — stawka 25%.

Podatek
znaczkowy

Podatek ustalony z gory najczgsciej na
réznego rodzaju dokumenty niezaleznie
od ich wartosci.

Podatek procentowy naktadany na
wartos$ci niektorych transakcji.

0,1% - stawka od transakcji bankowych
0,4% - stawka od kredytow bankowych

20% - stawka od reklam

W kontekscie kultury biznesowej Egiptu warto pamigta¢ o ponizszych kwestiach:

- piatek i sobota to dni weekendowe — w Egipcie pracuje si¢ od niedzieli do czwartku,

- jezyk urzegdowym w Egipcie jest arabski a mowionym dialekt egipski, jednak wigkszos¢ ludzi

zaangazowanych w dziatania biznesowe postuguje si¢ jezykiem angielskim,

- bardzo mozliwe jest nieuzyskanie odpowiedzi na e-maile, preferowany jest kontakt bezposredni

telefoniczny lub za posrednictwem komunikatorow (WhatsApp, Viber).

W nizej umieszczone] tabeli zaprezentowano informacje na temat najwazniejszych wydarzen

targowych wlasciwych dla inteligentnych specjalizacji wojewoddztwa wielkopolskiego.

25 WIELKOPOLSKIEGO
¥

Nazwa . . Numer .
Branza 2w . Strona internetowa Adres e-mail ! Adres targow
wydarzenia kontaktowy
Bi i .
z'osﬂﬁvévﬁfa' FOoD info@ +202 2528 | E9YPH 38 Corniche
éy:;dom ch AFRICA https://foodafrica-expo.com/ ifoeavt.com 3101 al Nil — Alia Tower
ey CAIRO Pedypt 15th floor— Maadi
konsumentow
CAIRO info Egypt, Cairo
Wnetrza http://www.woodshowglobal.c info@ +971 56 188 gayp . !
L. WOOD . woodshowglobal International
przysziosci SHOW om/cairo com 9859 Convention Centre
Egypt, 10 Fok, El
. MACTECH ) info@ +202 25 24 | Motawaset, Osman
Przemyst jutra EGYPT https://mactech-eg.com/ ifg-eg.com 79 96 Towers, Maadi,
Cairo
Wyspecjalizowane Eqypt, 10 Fok, El
ysp rcj) ces TRANSPO- https://www.transpotech- info@ +202 2526 | Motawaset, Osman
p_ y TECH eg.com/ ifg-eg.com 44 99 Towers, Maadi,
logistyczne .
Cairo
5 rzeczpospotts () suomg o U2 EuTopCitka
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. L Egypt, 24 Menof
Rozwdj oparty na o inquiries +202 26 91 o ]
) oparty CAIRO ICT https://cairoict.com/ .q . @ Heliopolis, Cairo
ICT cairoict.com 07 92
Governorate
Nowoczesne Egypt, Cairo
. https://www.chemlabexpo.co | chemlab.sales +971 42 48 L
technologie CHEM LAB P P @ International
m/ dmgevents.com 3232 .

medyczne Convention Centre

Analiza konkurencji oraz potencjalnych partneréw handlowych/kontrahentéw

W dwdch ponizszych tabelach zamieszczono kolejno wykaz kluczowych konkurentéw istotnych dla
przedsiebiorstw dziatajacych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego
oraz wykaz wyselekcjonowanych potencjalnych partneréw handlowych/kontrahentow réwniez dla

przedsiebiorstw dziatajacych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa wielkopolskiego.

Kluczowi konkurenci

Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
konkurenta kontaktowy
Biosurowce i Silo Foods Egypt, El Sadat
zywnos¢ dla : http://www.nspo.com.eg/ nspo@ +202 23 42 City Desert,
. Industries © .
$wiadomych NSPO nspo/madenak.html# nspo.com.eg 69 29 Menofia
konsumentow Governorate
Egypt, Next To
Abaza Factory,
Whetrza _ _ info@ +2055264 | 'Mohas Road Off
vsztode Egypt Forming | https://www.nabolia.com/en nabolia.com 19 95 Cairo-Belbeis
Prayszi0se ' Road, Road, Ash
Shargia
Governorate
. Egypt, Cairo
. nfo +202 22 55
Przemyst jutra France Metal https://www.francemetal.net info@ Governorate
francemetal.net 2177
11341
Egypt, 1 Safeer
Wyspecjalizowane | e East info@ +2022776 | S0 El-Nozha,
procesy . . http://www.mecs-eg.com Heliopolis, Cairo
. Courier Services mecs-eg.com 2954
logistyczne Governorate
4470126
Egypt, EI-Obour
. EMAK f . ity, | ial
Rozwdj oparty na or info@emak- +201 066 67 City, Industria
IcT Computer http://www.emak-co.com c0.CoM 20 69 zone A, lot 14,
Manufacturing ' block 12006,
Street 118
Egypt, Al Obour,
N .
owoczespe Copad pharma Info@ +202 46 65 Cairo
technologie https://copadpharma.com
medvezne Factory copadpharma.com 24 45 Governorate
g 6360131
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Potencjalni partnerzy

Branza

Nazwa
partnera

Strona internetowa

Adres e-mail

Numer
kontaktowy

Adres

Biosurowce i
zywno$¢ dla
$wiadomych
konsumentéw

AMFoods
Group Co.

https://amfoodsgroup.com

amf-info@
amfoodsgroup.com

+200 21 64
46

Egypt, 3 Taha
Hussein,
Mohammed
Mazhar,
Zamalek, Giza
Governorate
4271140

Whnetrza
przysztosci

Tekton
Furniture &
Design House

https://tekton-house.com

contact@
tekton-house.com

+201 211 02
24 64

Egypt, 711,
Industrial Area,
New Cairo 3,
Cairo
Governorate
11865

Przemyst jutra

Younesta
Metal Trading

https://younesta.com

info@
younesta.com

+201 003 90
3903

Egypt, 73 Al
Sabteya St, Al
Qolali, Al
Azbakeya, Cairo
Governorate

Wyspecjalizowane
procesy
logistyczne

Alfa Logistics
Warehouse

http://www.alfa-
logistics.com

sabry.hashem@
alfa-logistics.com

+201 026 64
4304

Egypt, 6th of
October City (2),
Giza
Governorate
3220501

Rozwdj oparty na
ICT

Abu El Kher
Distribution

https://abuelkher.com

e-commerce@
abuelkher.com

+202 24 51
96 97

Egypt, Al
Ghabarti,
Mansheya EI-
Bakry,
Heliopolis, Cairo
Governorate
4460040

Nowoczesne
technologie
medyczne

Ali Ben Ali
Medical
Equipment

https://alibenalimedical.com

sales@
alibenalimedical.com

+201 212 33
3328

Egypt, Al Kasr
Al Aini, El
Sayeda Zeinab,
Cairo
Governorate
11617
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Stolica Nairobi (Nairobi)
Jezyk urzedowy angielski, suahili
Liczba ludnosci 53 771 300
Powierzchnia 580 367 km?
Waluta szyling kenijski (KES)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 109,8

Kenia polozona jest w Afryce Wschodniej, nad Oceanem Indyjskim, na réwniku, przebiega przez nig
Wielki Row Wschodni. Kenia graniczy od pétnocy z Somalig, Etiopig 1 Sudanem Potudniowym, od
zachodu z Uganda, a od potudnia z Tanzanig. Kenia jest regionalnym centrum finansowym oraz
weztem handlowym i transportowym dzigki usytuowaniu na strategicznych szlakach lotniczych i
morskich. Posiada dobrze wyksztatlcong, anglojezyczng i produktywng site robocza, ktéra tworzy
chtonny rynek wewnetrzny. Kenijski rzad prowadzi polityke prorynkowa i konsekwentnie
przeprowadza kolejne reformy.

Analiza rynku

Kenia jest najwicksza gospodarka Afryki Wschodniej, regionalnym weztem handlowym i
transportowym. Stanowi rowniez jeden z najbardziej uprzemystowionych krajow regionu. Okoto
12,5% powierzchni Kenii zajmuja rezerwaty 1 parki narodowe. Turystyka to jedna z najwazniejszy
galezi gospodarki wraz z powigzanymi sektorami uslug przynoszaca prawie 50% dochodu
narodowego. Jednakze, ok. 75% mieszkancow utrzymuje si¢ z rolnictwa. Produkcja rolna obejmuje
uprawe kawy, herbaty, agawy sizalowej, trzciny cukrowej, kukurydzy, ryzu, ananasow, banandw,
palmy kokosowej, pszenicy, orzeszkéw ziemnych i bawelny. Wazng rol¢ ogrywa takze hodowla
zwierzat na migso, skory, mleko i jaja, szczegdlnie na prowincji. Degradacja terenow lesnych
zmniejszyta produkcje w lesnictwie. Rybolowstwo ma lokalne znaczenie 1 z uwagi na
zanieczyszczenie wod, przetowienie 1 uzywanie niedozwolonych technik posiada niewykorzystany
w pelni potencjal, przede wszystkim nad jeziorem Rudolfa 1 jeziorem Wiktorii.

Kenia jest najwazniejszym krajem regionu w sektorze finansowym i bankowym, cho¢ na jej rozwdj
1 konkurencyjnos$¢ niekorzystnie wptywa korupcja, a takze wcigz niewystarczajace inwestycje w
infrastrukture. W Nairobi znajduje si¢ jedna z najwigkszych gietd papieréw wartosciowych w Afryce.
System bankowy nadzoruje Centralny Bank Kenii. W kraju dziata kilkadziesigt bankow
komercyjnych, z czego dwa nalezace do miedzynarodowych korporacji (Barclays 1 Citibank).

Najwazniejszymi priorytetami dla obecnej administracji sa zatozenia tzw. Big Four Agenda, tj.
prezydenckiego planu rozwoju kraju, w ramach ktérego Uhuru Kenyatta zobowigzal si¢ do
zapewnienia bezpieczenstwa zywno$ciowego, wprowadzenia powszechnego ubezpieczenia
zdrowotnego, zwigkszenia o 500 tys. liczby tanich mieszkan w kraju oraz wzrostu produkcji przed
uptywem swojej kadencji.
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Dhug publiczny wynosi w przyblizeniu 67.57 % PKB (2020 r.). Kenia pozostaje nadal znaczacym
biorcg zagranicznej pomocy rozwojowej (jest tez krajem priorytetowym Polskiej Pomocy).

Zalety opisywanego rynku sg nastepujace:

- Kenia znalazla sie na 56. pozycji rankingu Banku Swiatowego ,,Ease od Doing Business 2020” —
byta to poprawa o 57 pozycji w okresie 4 lat — najszybszy wzrost na §wiecie w historii rankingu,

- preznie rozwijajacy si¢ sektor ,klasy $redniej” oraz infrastruktura kraju — poprzedzone rocznym
wzrostem gospodarczym PKB na poziomie okoto 5% kazdego roku przez ostatnie 10 lat,

- Kenia posiada strategiczng pozycje geograficzng, nazywana jest gospodarcza brama do regionu
Afryki Wschodniej, a Kenijska Mombasa to trzeci co do wielkosci port w Afryce.

Zdefiniowano nastepujace wady rynku kenijskiego:

- system importowy funkcjonuje z utrudnieniami — powinna zosta¢ podwyzszona sprawnos¢
instytucji takich jak Urzad Celny czy Biuro Standardow Kenii,

- powszechna korupcja.

Kenijska gospodarka jest silnie zalezna od rolnictwa i turystyki. Najwiekszy udzial w PKB kraju ma
sektor ustug — zdominowany wtasnie przez turystyke, nastepnie rolnictwo i przemyst. Inne istotne
sektory dla gospodarki Kenii to le$nictwo, ryboldwstwo, goérnictwo, produkcja przemystowa,
energetyka, telekomunikacja i ustugi finansowe. Dziatalno$¢ przemystowa skupiona jest wokoét
trzech najwiekszych miast kraju: Nairobi, Mombasy 1 Kisumu i dotyczy przede wszystkim przemystu
SpoZywczego.

Wiodacym kierunkiem eksportowym sg kraje afrykanskie w tym przede wszystkim panstwa oScienne
- Uganda, Tanzania, Rwanda, a takze angloj¢zyczne kraje zachodu — Stany Zjednoczone, Wielka
Brytania oraz Niderlandy. Gtownymi partnerami Kenii w imporcie sg Chiny, Indie, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Japonia i Arabia Saudyjska.

Analiza trendéw

Kenia importowala dotychczas z Polski gtownie nastepujace grupy produktow:
- zboza 1 przetwory zbozowe,

- papier 1 tektura, artykuly z papieru,

- wtokna tekstylne,

- urzadzenia biurowe i komputery,

- urzadzenia elektryczne.

Biorac pod uwage ogélny import, rynek egipski zaopatruje si¢ w innych panstwach w szczeg6lnosci
w:

- rope naftowg, produkty naftowe,
- pojazdy drogowe,

- zeliwo 1 stal,
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- oleje 1 thuszcze roslinne,
- zboza i przetwory zbozowe.

Analizujac rynek Kenijski zdefiniowaé mozna wystepowanie na nim nastepujacych perspektyw:

- od 2019 roku rzad Kenii aktywnie wdraza projekt tzw. BIG4 Agenda — program rozbudowy 4
filarow ekonomicznych: Wzmacnianie produkcji, Bezpieczenstwo zywnosciowe, Powszechne
ubezpieczenie zdrowotne oraz Dostepnos$¢ mieszkan

- realizowany jest aktywny plan dekarbonizacji i niezalezno$ci energetycznej — rozwoj infrastruktury
dla LPG (paliwo przysztosci dla Kenii) oraz budowa infrastruktury OZE — tamy (hybro),
geotermiczne, wiatr, solar (PV),

- dynamiczny rozwoj sektora Tech/ICT — funkcjonalne aplikacje mobilne, rozwigzania e-commerce,
bankowos$¢ mobilna, fintech, edutech itp.

Badajac kenijski rynek oraz branze, ktore w jego ramach mozna uzna¢ za perspektywiczne stwierdzié
nalezy, ze moze on by¢ szczego6lnie interesujacy dla polskich przedsigbiorstw dziatajacych w ramach
nizej wskazanych inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

- Rozwdj oparty na ICT — Kenia znajduje si¢ aktualnie w momencie silnego rozwoju
technologicznego celem przejscia z gospodarki i1 spoleczenstwa tradycyjnego do bardziej
informatycznego. W zwigzku z tym wspolpraca dotyczaca dostarczenia odpowiedniej infrastruktury,
a takze transferu wiedzy jest bardzo potrzebna. Dotyczy to zaréwno takich obszaréw jak produkcja
komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych, telekomunikacji, jak i dziatalnoéci zwigzanej
z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$ci powigzane;.

- Przemyst jutra — niniejsza inteligentna specjalizacja obejmuje dziedziny zwigzane z obszarem
zrownowazonej 1 efektywnej energetyki w tym m.in. systemy zarzadzania wytwarzaniem i1 zuzyciem,
konwergencje i konwersj¢ energii, wytwarzanie energii ze zroédet odnawialnych, alternatywnych,
inteligentne sieci, technologie magazynowania energii. Dyscypliny te wprost wpisuja si¢ w plany
wtladz Kenii dotyczace budowy infrastruktury OZE i ogdlnego rozpowszechniania tych rozwigzan.

- Biosurowce i zywnos$¢ dla §wiadomych konsumentow — zgodnie z programem rozbudowy Kenii,
jednym z czterech filarow ekonomicznych jest bezpieczenstwo zywnosciowe, poszukiwane bgdg
nowe technologie a takze mozliwosci transferu wiedzy w tym zakresie. Ponadto, Polska i Kenia
prowadza wspodlprace eksportowo-importowa, poza wymiang produktéw rolnych/uprawnych, do
Kenii trafiajg polskie artykuly spozywcze takie jak np. czekoladki Wedla. Dotychczasowa kooperacja
byta prawidlowa, relacje migdzy panstwami uzna¢ mozna za pozytywne, a zatem warto dalej
eksplorowac ten rynek.

- Nowoczesne technologie medyczne — w zwigzku z planami wprowadzenia w Kenii powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego konieczne jest odpowiednie przygotowanie infrastruktury medycznej.
Mozna zatem spodziewac si¢ realizacji publicznych inwestycji wlasnie w tym zakresie, a wladze z
pewnoscia beda poszukiwaé nowych rozwigzan poza granicami kraju.

W ponizszej tabeli zamieszczono wykaz instytucji otoczenia biznesu funkcjonujacych w Kenii, kazda
z nich odpowiada poszczegolnej inteligentnej specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

o
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Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
10B kontaktowy
Kenya, Green
Biosurowce i Suite, Palm
zywnos$¢ dla FSD ) info@ +254 205 | Suites, Riverside
$wiadomych Kenya http:/www. fsdkenya.org/ fsdkenya.org 137300 Apartments,
konsumentéw Riverside Drive,
Nairobi
Wnetrza ECLOF info@ so54705 | Kenva Kainga
. ; i Kenva https://www.eclof-kenya.org/ eclof-kenva.or 65 83 89 Building, Maua
P y ya.org Road, Maua
. Keyna ) . . . +254 703 Kenya, 59857
Przemyst jutra cIc https://www.kenyacic.org/ info@kenyacic.org 03 47 01 Nairobi KE
Wyspeftj)ilezowane Jenga http://jengakenyamicrofinance.com/ 'enm:\ig a +254 715 Kenya, Ghana
procesy Kenya p-rijengakeny ' _Jengakeny 08 94 00 St, Meru
logistyczne microfinance.com
Kisumu
Rozwoj oparty na . o . info@ +254 720 Kenya, Impala
ICT Innovation https://kicktrading.org/ kicktrading.org 250585 road, Kisumu
Centre
Nowoczesne HOPE Kenya, P.O. Box
+
technologie worldwide https://hopewwkenya.org/ hope@ 254706 11775-00100,
hopewwkenya.org 140117 -
medyczne Kenya Nairobi

Aspekty dostepu do rynku oraz procedury w zakresie podejmowania dzialalnosci inwestycyjnej

Kenia dostarcza do Polski herbate, tyton, daktyle, figi, ananasy, awokado, mango oraz kawe. Polskie
firmy sprzedaja do Kenii przede wszystkim pszenice, odziez i inne artykuly uzywane, Zurawie
okretowe, transformatory elektryczne oraz ciggniki (dane za 2019 r.). Na potkach w kenijskich
supermarketach znajdziemy polskie produkty jak np. czekoladki Wedla czy ptatki Sante. Polskie
firmy zauwazaja coraz wigksze mozliwosci w sektorach rolno-spozywczym, budowlanym oraz
medycznym.

Obowiazujace procedury importowe w Kenii wymagaja sporzadzenia 10 dokumentow. Catkowity
niezbedny czas na procedury importowe w Kenii (dokumentacja i odprawa na granicy) to $rednio 254
godziny. Koszty zwigzane z procedurami importowymi to $rednio 948 USD. Obowiazujace
procedury eksportowe w Kenii wymagajg sporzadzenia 9 dokumentéw. Catkowity niezbedny czas
na procedury eksportowe w Kenii (dokumentacja i odprawa na granicy) to 25 godzin. Koszty
zwigzane z procedurami eksportowymi wynosza ok. 336 USD. Kenia posiada wiele zalet, w tym
m.in. strategiczne potozenie nad Oceanem Indyjskim, dobre wyniki gospodarcze we wszystkich
sektorach, silng demografi¢ z wyksztatcajaca si¢ nowa klasg $rednig. Do mocnych stron rynku
kenijskiego nalezy takze unia celna w ramach EAC, chtonno$¢ miejscowych rynkéw wewnetrznych,
dynamiczny rozwdj sektora telekomunikacji i IT, szybki rozwoj infrastruktury drogowej i miejskiej,
rozwdj sektora energetycznego, mate ryzyko niestabilnosci politycznej, turystyczna atrakcyjnosé
regionu oraz duza dostgpnos$¢ sity roboczej. Nalezy jednak podkresli¢, ze mimo dos$¢ dobrze
funkcjonujacego systemu edukacji, znalezienie wysoko wykwalifikowanych pracownikow jest
zazwycza] duzym wzywaniem.

O zezwolenie na prac¢ aplikuje przyszty pracodawca majacy siedzib¢ w Kenii, a przyznawane jest
ono przez Principal Immigration Office. W zwigzku z duzym bezrobociem istnieja regulacje
dotyczace pierwszenstwa zatrudniania obywateli Kenii. Z tego tez wzglgdu pracodawca, ktory chce
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zatrudni¢  obcokrajowca, powinien wykaza¢ niemozliwo$¢ znalezienia  odpowiednio
wykwalifikowanej osoby na rynku wewnetrznym. Jedynie cudzoziemcy nalezacy do jednej z 11
kategorii mogg ubiegac si¢ o prawo do pracy. Wsrdd nich znajduja si¢ osoby posiadajace wysokie
kwalifikacje zawodowe, osoby zatrudniane przez wladze panstwowe lub organizacje
migdzynarodowe oraz osoby, ktére zamierzaja prowadzi¢ dziatalno§¢ w sektorach: rolnym,
gornictwie, handlu lub przetworstwie, po otrzymaniu odpowiednich zezwolen 1 licencji i
przedstawieniu odpowiedniego kapitatu poczatkowego. Pozytywnie rozpatrywane sg podania o
pozwolenie na prace dla osob, ktére moga przyczyni¢ si¢ do wzbogacenia gospodarki Kenii.

W Kenii zardwno obywatele, jak i cudzoziemcy, maja prawo naby¢ komercyjng lub mieszkaniowg
nieruchomo$¢ polozona zaréwno na terenach miejskich, jak i wiejskich, bez jakichkolwiek
ograniczen. Prawo to nie dotyczy gruntéw rolnych, ktoérych ani obcokrajowcy, ani tez prywatne
firmy, ktorych udzialowcami sg nie tylko kenijscy obywatele, nie moga kupi¢ na wilasnos¢.
Wyjatkiem jest sytuacja, w ktorej taka transakcja zostanie zwolniona z przepisow ustawy o ochronie
gruntow (Land Control Act) przez prezydenta na podstawie odpowiedniej decyzji. W ramach
najnowszej konstytucji Kenii z 2010 r. osoby, ktore nie sg obywatelami Kenii, jak rowniez spoiki,
ktérych udziatowcami sg nie tylko obywatele Kenii, mogg sta¢ si¢ wlascicielami gruntow jedynie na
podstawie dzierzawy na okres nieprzekraczajacy 99 lat. Okoto 300 tys. m? komercyjnej przestrzeni
biurowej zasilito rynek nieruchomosci komercyjnych w Nairobi w 2016 r., w poréwnaniu z 150 tys.
m? rocznie we wczesniejszych latach. Tak bogata oferta przestrzeni biurowej negatywnie wptyneta
woOwczas na poziom oplat za wynajem oraz wspoOtczynnik obtozenia. Wynajem nowych biur w
Nairobi pozostaje jednak stosunkowo stabilny, a miasto nadal jest jedng z ulubionych lokalizacji
korporacji migdzynarodowych planujacych otworzy¢ placowki regionalne w Afryce Wschodniej.
Systematycznie ro$nie tez w Kenii ilo§¢ powierzchni handlowej, co wykorzystuja handlowcy spoza
kraju — na Kkenijski rynek weszly m.in. francuska sie¢ supermarketow Carrefour i
potudniowoafrykanski Shoprite.

Administracja podatkowa w Kenii lezy w kompetencji dwoch organow tj. Kenya Revenue Authority
(KRA) oraz jednostek samorzadu terytorialnego. W ponizszej tabeli zamieszczono informacje o
podstawowych rodzajach podatkow wystepujacych w Kenii.

F;;’S;ﬁi,e Obowiazki podatnika Stawki
16% - stawka podstawowa
8% - oleje ropy naftowej otrzymane z
bitumu, spirytuséw silnikowych (Diesel
Opodatkowaniu VAT podlegaja m.in. Supero, benzyna lotnicza, itp.)
dostawy towardw oraz $wiadczenie ustug 0% - produkty dla EPZ (Export
(importowane lub lokalne). Processing Zones), produkty dla
VAT Miesigczne deklaracje VAT w terminie organdéw panstwowych, propan (LPG),
do 20 dnia miesigca nastgpujacego po produkty do zwalczania szkodnikow
miesigcu rozliczanym (dla rolniczych
zarejestrowanych VAT-owcow) Zwolnione z VAT: dochdd uzyskany
przez ushugi maklerskie dla sektora
bezpieczenstwa, maka kukurydziana,
towary importowane lub lokalne w celu
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wykorzystania do budowy domow w
ramach socjalnego programu
mieszkaniowego, instrumenty muzyczne,
urzadzenie i maszyny do stosowania w
budowie zaktadow recyklingu tworzyw
sztucznych.

CLO

Cla sg pobierane od importu, eksportu
oraz okreslonych towarow i ushug.
Optaty celne sg pobierane w ramach
Wspolnych Taryf Zewngtrznych
Wspolnoty Wschodnioafrykanskiej (ang.
East African Community Common
External Tariffs).

Kazdy produkt jest indywidualnie
wyceniony na podstawie grupy
produktéw pod kodem HS (tzw. HS
Code).

0% - surowy materiat
10% - potfabrykaty

25% - wyroby gotowe

IDF (Import Declaration Form) na
towary importowane od 2% do 3,5%
(zalezne od drogi importowej pod
zasadami PVoC — PreExport Verification
of Conformity)

RDL ((Railway Development Levy) na
towary importowane od 1.5% do 2%
(zalezne od drogi importowej pod
zasadami PVoC — PreExport Verification
of Conformity)

AKCYZA

Excisable Goods Management System
(EGMS) — to system wprowadzony przez
KRA (Kenya Revenue Services) w celu
zabezpieczenia wptywow z podatku
akcyzowego poprzez stosowanie znakow
akcyzy posiadajacych zabezpieczenia.
Podatek dotyczy obecnie piwa, napojow
spirytusowych, tytoniu i wina. Aktualnie
trwa wdrazanie tego samego do napojow
bezalkoholowych i wody mineralne;j.
Pod ustawg prawng Excise Tarriff Act
regulowane sg pozostate grupy
produktow dotyczace tzw. energetyki
(np. benzyny, olejow, gazow, itp.).

Benzyna silnikowa - 19 505 KSh
(szyling kenijski)/1.000 I
Olej napedowy Diesel — 3 700
KSh/1.000 |
Gazy skroplone do napedu silnikow
spalinowych (np. LPG, propan, butan) —
wylaczone z akcyzy
Energia elektryczna - wytaczone z
akcyzy
Napoje spirytusowe — 200 KSh/1 |
Piwo — 100 KSh/ 11
Papierosy — z filtrem 2 500 KSh/mille,
bez filtru 1 800 KSh/mille, e-papierosy
3000 KSh/szt., cartridge dla e-
papieroséw 2000 KSh/szt.
Stawka celna, VAT oraz akcyza dla
Pojazdow Silnikowych zalezna od:
rodzaju samochodu, modelu, rozmiaru
CC oraz roku produkciji.

CIT

Obowigzuje osobny rezim podatkowy
dla firm begdacych rezydentem kraju (np.
Sp. z 0.0.) oraz nie-rezydentem kraju (np.

oddzial firmy w Kenii)

30% - rezydent
37,5% - nie-rezydent

WHT

Obowigzuje osobny rezim podatkowy
dla firm bedacych rezydentem kraju (np.

Dywidendy: 5% (10% dla firm nie-
rezydencyjnych)
Odsetki: 15%
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Sp. z 0.0.) oraz nie-rezydentem kraju (np.
oddziat firmy w Kenii)

Royalty Fees: 5% (20% dla firm nie-
rezydencyjnych)
Management and Professional Fees: 5%
(20% dla firm nierezydencyjnych)
Contractual Fees: 3% (20% dla firm nie-
rezydencyjnych)

PIT

Podatek od zarobku pracownikow w
Kenii wystepuje pod modelem PAYE
(Pay-As-You-Earn) dotyczy wszlekich

osob formalnie zatrudnionych przez

firmy rezydencyjne, jak i nie-
rezydencyjne.

Pracodawca jest zobowigzany d
potracenia PAYE z pensji i wynagrodzen
swoich pracownikow wedtug
obowigzujacych stawek i przekazania ich
do KRA do 9-tego dnia nastepnego
miesigca.

10% - zarobki od pierwszego KSh
(szyling kenijski) 24 000 miesi¢cznie
15% - zarobki dla doliczonej grupy
dodatkowego KSh 16 667 miesigcznie
20% - zarobki dla doliczonej grupy
dodatkowego KSh 16 667 miesigcznie
25% - zarobki powyzej KSh 57 334
miesi¢cznie.

PAYE obcigzaja osoby zarabiajacy
miesiecznie KSh 24 000 (brutto) 1
wiecej. Ponizej tej stawki osoby sa
zwolnione z podatku.

Nalezy pamigtaé, ze podstawowym jezykiem biznesu w Kenii jest angielski. Inne od europejskiego
(bardziej luzne) jest takze pojmowanie czasu, co dotyczy nie tylko czestych spoznien na spotkania
biznesowe, ale takze wolniejszego niz w Europie prowadzenia negocjacji, ktore opieraja si¢ przede
wszystkim na dobrym kontakcie osobistym. W dobrym tonie, przed przejSciem do konkretow, jest
niezobowigzujgca rozmowa o rodzinie, sporcie czy pogodzie. Utrudnione, cho¢ nie niemozliwe, jest
budowanie relacji handlowych zdalnie.

Obywatele polscy udajacy si¢ do Kenii muszg mie¢ wize pobytowa, o ktorg nalezy ubiegac si¢ na
stronie http://evisa.go.ke/evisa.html. Koszt wizy to 50 USD. Dzieci ponizej 16 roku zycia zwolnione
s3 z obowigzku wizowego pod warunkiem, ze podrozujg z opiekunami. Okres waznos$ci posiadanego
paszportu nie moze by¢ krdtszy niz 6 miesiecy od daty planowanego powrotu do kraju. Za
posrednictwem Ambasady Kenii w Rzymie mozna wnioskowac o wiz¢ jednolita do Ugandy, Rwandy
oraz Kenii (East African Community Visa), jej koszt to 100 USD. Wiza upowaznia do wjazdu na
teren trzech ww. krajow, ale podr6z musi rozpocza¢ si¢ w tym kraju, ktory wystawil wizg. Przy
wjezdzie do Kenii z kraju, w ktorym wystepuje zotta febra, na granicy nalezy przedstawi¢ dowod
szczepienia.

W nizej umieszczonej tabeli zaprezentowano informacje na temat najwazniejszych wydarzen
targowych wtasciwych dla inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

Nazwa . . Numer ,
Branza . Strona internetowa Adres e-mail Adres targow
wydarzenia kontaktowy

Biosurowce i Kenva. Pio Gama
zywnosc¢ dla FOODAGRO - | https://foodexpo.expogr.co rachel.d@ +971 43 05 . ya
swiadomych KENYA m/ expogr.com 0755 Pinto Rd, Karuna
swiadomye pogr: Rd, Nairobi
konsumentow
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Kenya, City Square,

Whnetrza AFRIWOOD https: Hfexpogr.com/ rachel.d@ +971 43 05 along, Harambee
przysztosci EAST AFRICA expogr.com 0755 Ave, Nairobi
Przemyst jutr AFRICA https://expogr.com/ rachel.d@ 9714305 K:;xa’ (I:-:;i:rggzze’
emystjutra || NDUSMACH p-Iiexpogr. expogr.com 0755 g, Haramb
Ave, Nairobi
R T I —— R L A
procesy AFRICA ps-Iiexpogr. expogr.com 0755 g, Haramb
logistyczne Ave, Nairobi
Rozwoj oparty na KENYA https://growexh.com/kenyat expo@ +971 50 53 };fnrlzaﬁglc:((;ingz
ICT TRADE SHOW radeshow/ growexh.com 52 675 Lo
Rd, Nairobi
Nowoczesne MEDEXPO rachel.d@ +9714305 | Kenva PioGama
technologie https://expogr.com/ Pinto Rd, Karuna
KENYA expogr.com 07 55 Lo
medyczne Rd, Nairobi

Analiza konkurencji oraz potencjalnych partneréw handlowych/kontrahentéw

W dwoch ponizszych tabelach zamieszczono kolejno wykaz kluczowych konkurentéw istotnych dla
przedsigbiorstw dziatajacych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego
oraz wykaz wyselekcjonowanych potencjalnych partnerow handlowych/kontrahentow rowniez dla
przedsiebiorstw dziatajacych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa wielkopolskiego.

Kluczowi konkurenci

Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
konkurenta kontaktowy
Blosurowce | . +254 Kenya,
zywnosc dla MTOFU http://mtofu.co.ke/ info@ 7118350 | School
$wiadomych mtofu.co.ke
a 05 Lane 30
konsumentéw
. Kenya,
qutrz’a . Mango Ltd http://www.mangolimited.co.ke/ qu@ +25420 65 Migwani
przysztosci mangolimited.co.ke 0290 N
Rd, Nairobi
Kenya,
Embakasi,
North
MABATI Airport
Przemyst jutra YETU https://mabatiyetu.co.ke/ mabz:t?:/ii?co.ke ;25; 6723 Road, Next
FACTORY to Coca
Cola
Bottling
Company
- Kenya,
Wysps:cj)ilefswane 643 Cf)urier https://www.g4s.co.ke/ info@g4s.co.ke +254 732 Argwings
logistycane Services 171000 Kodh_ek .
Rd, Nairobi
Kenya,
. Powersource . Occidental
ROZWO: Cc>$arty na Technologies https://powercontrol.co.uk/ powercl:rc])]:ir@ol.co.uk ;§554 ffg’ Plaza,
Co Ltd Muthithi
Rd, Nairobi
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. Kenya,
Nowoczesr]e Regal . ' info@ 1954 208 Road 1, off
technologie Pharmaceuticals | https://regalpharmaceuticals.com/ regal
. 56 42 11 Baba dogo
medyczne Ltd pharmaceuticals.com
Road
Potencjalni partnerzy
Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
partnera kontaktowy
Biosurowce i Kenya, Ground FIr ICD
zywnosc¢ dla Adamji multi ] .. adamji@ +254 202 53 | Road, Kings Business
. https: . . ..
$wiadomych supplies Itd. ps:/fwwiw.adamji.com/ adamiji.co.ke 75 40 Park, Warehouse No.
konsumentéw 22., Nairobi
Wnetrza Furniture ) sales@ +254 70284 | Kenya, Murang'a Rd,
przysztosci Elegance Ltd https:/feleganceco.ke/ elegance.co.ke 2500 Nairobi
K Metal . .
Przemvst iutra Isgzstr?eti https://www.kensmetal. info@ +254 207 90 | Kenya, Off Enterprise
sl L co.ke/ kensmetal.co.ke 3903 Road, Nairobi
Limited
Wyspecjalizowane Eqmpr_ne_nt & https://equipmentlogistic . info@ . +254 721 36 Kenya, Quarry Rd,
procesy Logistics equipmentlogist N
. . s.co.ke/ . 18 68 Nairobi
logistyczne Suppliers Ltd ics.co.ke
. +254 Kenya, Corner House,
ROZWO: c(;[;arty na DUkiti?g?teSdtoreS https://dukatech.co.ke/ duiz(t:;):r? LC? ke 111 Mezzanine 2 Kimathi
R 017200 St, Nairobi
Nowoczesne . Kenya, Jabavu House,
. Zadch fi +254 7357
technologie adchem https://zadchem.health/ info@ 54 73573 Jabavu Lane, off
Healthcare Ltd zadchem.health 69 39 .
medyczne Argwings Kodhek Rd
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Maroko

Stolica Rabat (Rabat)
Jezyk urzedowy arabski, berberski
Liczba ludnosci 36 910 558
Powierzchnia 446 550 km?
Waluta dirham marokanski (MAD)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 131,47

Maroko jest potozone w podtnocno-zachodniej Afryce nad Oceanem Atlantyckim i Morzem
Srédziemnym. Na wschodzie graniczy z Algierig, na potudniu z Mauretanig, a na poétnocy z
hiszpanskimi enklawami Ceutg i1 Melill3. Dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka marokanska
skorzystata na reformach, ktore pobudzily konkurencje¢ oraz zachecily do innowacji. Maroko ma
korzystne dla handlu potozenie geograficzne dzigki dostepowi do gléwnych morskich szlakéw
handlowych.

Analiza rynku

Po recesji odnotowanej w 2020 roku, gléwnie z powodu pandemii COVID-19, w roku 2021 nastgpito
stopniowe ozywienie krajowej aktywnos$ci gospodarczej. Wysoki Komisariat ds. Planowania (HCP)
wskazuje, ze wraz z ozywieniem handlu migdzynarodowego odnotowano wzrost zagranicznych
zamoOwien na marokanskie towary. W kontekscie poprawiajacej si¢ krajowej sytuacji epidemicznej
zaobserwowano w kolejnych kwartatach pozytywna ewolucj¢ w zakresie popytu krajowego, w tym
wzrost konsumpcji gospodarstw domowych. Stosunkowo tagodne skutki pandemii podkreslaja silng
gospodarke kraju oraz jej dynamiczny rozwo;.

Zalety opisywanego rynku sg nastepujace:
- Maroko z uwagi na blisko$¢ geograficzng jest dos¢ mocno powigzane gospodarczo z Europa,

- przejrzyste procedury dotyczace wymiany handlowej, elektroniczny obieg dokumentacji
tranzytowej PortNet,

- udogodnienia i zachety odnos$nie otwierania i1 prowadzenia dziatalno$ci: ,,jedno okienko”, strefy
bezctowe,

- bardzo dobra infrastruktura: port Tanger Med., 3000 km autostrad, pierwsza szybka kolej w Afryce,
- umowa o wolny handlu z UE, USA, Turcja, cztonek Unii Afrykanskie;j.
Zdefiniowano nastepujgce wady rynku marokanskiego:

- problemy z ptatno$ciami — sugerowane zabezpieczanie transakciji,
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- zazaleznos¢ od Europy, ktora przezyla recesje¢ zwigzang z pandemia, w potgczeniu z mniejszg
aktywnos$cig sektora turystycznego i susza w 2020 r., ktéra miata negatywny wptyw na plony,
spowodowaty znaczacy spadek PKB. Sytuacje stabilizuje wysoki naptyw srodkoéw od emigrantdw

Ponizej przedstawiono gtowne sektory gospodarki Maroko.
= Sektor rolny

W rolnictwie zatrudnionych jest ok. 40% ogoétu pracujacych. Obszary uprawne sg szacowane na ok.
9 mln ha, co stanowi ok. 12,5% powierzchni kraju. Glownymi produktami sa m.in. zboza, cytrusy i
oliwki. Wazng cze$cig rolnictwa marokanskiego jest hodowla — owiec, baranéw, koz, drobiu.
Glownym producentem zboz (ok. 40% catosci produkcji) sg trzy regiony: Marrakech-Tensif-
Alhaouz, Doukkala-Abda i Chaouia-Ouardigha. Nalezy zauwazy¢, ze z uwagi na niewydolng
produktywno$¢ wytworstwo zboz nie pokrywa zapotrzebowania. W zaleznosci od roku zabezpiecza
ono do ok. 80% zapotrzebowania krajowego.

= Sektor przemystowy

Gltowng galezig sektora przemystowego jest przemyst wydobywczy. Maroko eksploatuje bogate
ztoza fosforytow oraz produkuje kwas fosforowy i nawozy fosforowe. Na terenie panstwa znajduja
si¢ rowniez nastepujace ztoza: rudy zelaza, mangan, otéw, cynk, sol, miedz, baryt, bentonit, tupki
bitumiczne.

= Sektor ustug

W sektorze ustug gldwng role odgrywa turystyka. Wiadze Maroka silnie wspieraja rozwdj tej
dziedziny, tak aby stala si¢ motorem napgdowym dla gospodarki kraju. W celu przyciagniecia
inwestycji zagranicznych wladze marokanskie wprowadzily szereg zachet, jak np. zwolnienia
podatkowe na sprzet niezbgdny do rozbudowy i rozwoju infrastruktury turystycznej. Inwestorzy,
ktérzy zamierzaja angazowac si¢ w ten sektor moga podpisa¢ umowe z wladzami krajowymi, dzieki
ktorej beda mogli uzyskac wsparcie ze strony panstwa.

Analiza trendéw

Maroko importowato dotychczas z Polski gtéwnie nastgpujace grupy produktow:
- pojazdy drogowe,

- urzadzenia elektryczne,

- zboza 1 przetwory zbozowe,

- wyroby z kauczuku,

- materialy perfumeryjne, kosmetyki, chemia domowa.

Bioragc pod uwage og6lny import, rynek marokanski zaopatruje si¢ w innych panstwach w
szczegbdlnosci w:

- pojazdy drogowe,
- urzadzenia elektryczne,

- ropa naftowa, produkty naftowe,
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- przgdza wtokiennicza, tkaniny, gotowe artykutu,
- zboza i przetwory zbozowe.

Rynek Maroko mozna uzna¢ za perspektywiczny przede wszystkich dla nastepujacych branz:

- branza budowlana i wykonczeniowa — dynamiczny rozwodj przestrzeni biurowej, projekty
urbanizacyjne, rozwdj stref ekonomicznych,

- produkty spozywcze z dtugg datg przydatnosci oraz zboza (zniesione cta dla rynku UE)

- kosmetyki — rozwoj klasy $redniej i zmiana obuczajow zapewnie dwucyfrowy wzrost dla branzy w
ostatnich latach,

- branza samochodowa — rosnacy rynek wewnetrzny na czes$ci zamienne 1 dostawy dla dziatajacych
na miejscu koncernéw automotive Renault i PSA.

Badajac marokanski rynek oraz branze, ktére w jego ramach mozna uzna¢ za perspektywiczne
stwierdzi¢ nalezy, ze moze on by¢ szczegdlnie interesujacy dla polskich przedsigbiorstw dziatajacych
w ramach nizej wskazanych inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

- Biosurowce i zywnos$¢ dla §wiadomych konsumentow — jest to obszar szczegdlnie atrakcyjny ze
wzgledu na zniesienie cta dla rynku UE, a zatem réwniez Polski. Poza zbozem widoczny jej popyt
na produkty o dlugiej dacie przydatnosci, zatem elementem koniecznym jest ich odpowiednie
przetworzenie (np. coraz popularniejsza postac liofilizowana) oraz pakowanie.

- Wnetrza przysztosci — silnie rozwijajaca si¢ branza budowlana, powstawanie mieszkan, przestrzeni
biurowych, zagospodarowanie terenu wplywa na zwigkszone zapotrzebowanie dotyczace
wykonczenia pomieszczen i czesci zewnetrznych. Stanowi to rynek zbytu dla producentéw mebli i
artykutow wyposazenia wnetrz, w szczegdlnosci tych majacych na uwadze koniecznosé
dostosowania swoich projektow pod rynek marokanski.

- Przemyst jutra —na rynku marokanskim warto poszukiwa¢ mozliwosci wspotpracy w ramach branzy
samochodowej, a zatem szczegllnie zainteresowani moga by¢ producenci pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep z wytaczeniem motocykli.

W ponizszej tabeli zamieszczono wykaz instytucji otoczenia biznesu funkcjonujacych w Maroko,
kazda z nich odpowiada poszczegdlnej inteligentnej specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

Branza Nazwa 10B Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
kontaktowy
Biosurowce i Morocco, 78, Av.
zywno$¢ dla . info@ +212 660 Sidi Mohamed
INRA https://www.inra.org.ma/ .
swiadomych P g inra.org.ma 1570 37 Ben Abdellah,
konsumentéw Tangier
e
. i +212 .. .
Wne;trz’a . Comm?rce https://ccistta.ma/ ceistta@ 539 Hariri, Quartier
przysztosci Industrie et facebook.com 322732 S
. Administrative,
Services .
Tangier
) encgtanger@ +212 539 | Morocco, Route de
P 1 jut ENCG https://encgt.ma/
S P g encgt.ma 3134 88 L'aeroport PO Box
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1255, Tanger,
Maroko
Wyspecjalizowane Morocco, ler
. tact +212 .
procesy MCISE https://mcise.org/ cor} act@ 658 étage, 13 Av.
. mcise.org 17 44 64
logistyczne Annaba, Rabat
.. Innovation . Morocco, Av.
Rozwo) oparty na Training http://www.innovationtc.ma/ | . mf_o@ +212 539 Imam Mouslim,
ICT innovationtc.ma 94 70 94
Center Tanger
Nowoczes.ne Center Jacques . secretariat@ +212 537 Mor.occo, 3? AV.
technologie Beraue https://www.cjb.ma/ cib.ma 76 96 91 Tariq Ibn Ziyad,
medyczne a 10 Rabat 10020

Aspekty dostepu do rynku oraz procedury w zakresie podejmowania dzialalnos$ci inwestycyjnej

Handel produktami przemystowymi pomigdzy Maroko, a Unig Europejska zostal caltkowicie
zliberalizowany juz 1 marca 2012 roku.

Aktualnie nie sa okreslone zadne ograniczenia prawne, ktére nie pozwalatyby na podjecie
dziatalnosci gospodarczej na terenie Maroka m.in. w zakresie uslug inzynieryjnych, budowlanych i
zwigzanych z nimi ushug inzynierskich oraz hotelarskich i gastronomicznych. Natomiast w wielu
dziedzinach wymagane jest uzyskiwanie koncesji lub zezwolen (szkolnictwo wyzsze, zaopatrzenie
w wodg¢ pitng i kanalizacja, zawody medyczne, paramedyczne i farmaceutyczne) badz istnieje
monopol marokanski (ustugi pocztowe, eksploatacja targowisk hurtowych owocow i warzyw oraz
hal rybnych, zaopatrzenie w energi¢ elektryczng). Negocjacje pomiedzy Maroko a UE w sprawie
liberalizacji handlu ustlugami 1 prawa do zakladania firm obejmuja uslugi $wiadczone
przedsigbiorstwom, ustugi odnoszace si¢ do komunikacji, dystrybucji, edukacji, zdrowia i opieki
spotecznej, ochrony $rodowiska oraz ustugi budowlane i zwigzane z nimi ustugi inZynierskie, ustugi
finansowe, turystyczne, rekreacyjne, kulturalne i sportowe, transportowe. Zobowigzania obu stron
maja tez dotyczy¢ dziatalnosci w takich sektorach, jak przemyst, energia 1 gornictwo, rzemiosto,
rolnictwo, rybotéwstwo 1 lesnictwo.

W raporcie Banku Swiatowego Doing Business 2020 oceniajagcym warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w poszczegolnych krajach, Maroko zajmuje 53 pozycje, wsrdd 190 ujetych w rankingu
gospodarek $wiata. Jest to naprawde dobry wynik.

Przepisy obowigzujace przy zatrudnianiu pracownikow w Maroku sg zawarte w Kodeksie pracy. Po
szerokim otwarciu marokanskiego rynku pracy w latach siedemdziesigtych, gdy zatrudniano
zagranicznych specjalistow, w tym z Polski (lekarzy, inzynieréw, nauczycieli), obecnie realizowana
polityka zatrudniania cudzoziemcéw w Maroku ma charakter restrykcyjny. Wynika to z faktu, ze
istnieje relatywnie wysokie nasycenie rynku pracy wlasnymi kadrami. Stad szanse na ewentualne
zatrudnienie wystepuja wtedy, gdy okresowo pojawiajg si¢ specyficzne potrzeby zatrudniania
zagranicznych specjalistow w zwigzku z realizacjg konkretnych projektow.

Podjecie przez cudzoziemca pracy w Maroku uwarunkowane jest zatwierdzeniem umowy o prace
przez Wydziat Zatrudnienia Migrantow w Dyrekcji Zatrudnienia Ministerstwa Zatrudnienia i
Integracji Zawodowej. Stosowne podanie o zgode na podjecie pracy musi zawieral szereg
dokumentow, w tym m.in. obowigzujace formularze prosby o zatwierdzenie umowy o prace,
obowigzujace formularze umowy o prace dla cudzoziemcdodw, kopie dokumentdéw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe pracownika, a takze zaswiadczenie wystawione przez Krajowag Agencje
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Promocji Zatrudnienia i Kwalifikacji — ANAPEC, stwierdzajace brak kandydatow miejscowych
mogacych podja¢ prace proponowang pracownikowi zagranicznemu. Istnieje réwniez mozliwosé
uzyskania zezwolenia czasowego na wykonywanie pracy w okresie 3, 6 lub maksymalnie 9 miesigcy.
Stosowne podanie musi zawiera¢ formularz prosby o zezwolenie czasowe i kopi¢ paszportu.
Niezbedne jest uzyskanie zezwolenia na podjgcie pracy zarobkowej nawet w przypadku pobytu nie
przekraczajacego 90 dni, ktory nie wymaga dopetnienia formalnosci zwigzanych z wystgpieniem o
karte pobytowa. Nalezy zaznaczy¢, ze osoby, ktére nie spelniajg wymogoéw uzyskania niezbgdnych
zezwolen mogg podlega¢ wydaleniu z terytorium Maroka. Firmom polskim, starajgcym si¢ o
podwykonawstwo kontraktow w Maroko, zaleca si¢ przy negocjowaniu uméw z firmami
zagranicznymi potozenie nacisku na konieczno$¢ zatatwienia wszystkich formalnosci zwigzanych z
pobytem i zatrudnieniem polskich specjalistow przez zagranicznego zleceniodawce lub jego
lokalnego partnera. Bowiem nawet w przypadku przedsi¢biorstw zagranicznych, ktore wygraly
przetargi na realizacj¢ zamowien publicznych w Maroku, liczba zatrudnionych cudzoziemcéw nie
moze w zasadzie przekroczy¢ 30% ogotu pracownikow.

W Maroku prawo zakazuje cudzoziemcom nabywania ziemi poza obszarami miejskimi. Tereny te sg
bowiem zaliczane do rolniczych. Jednakze, dla zachgcenia inwestorow zagranicznych, uwzglednia
si¢ mozliwo$¢ zmiany natury prawnej danego terenu poprzez zaliczenie go do klasy ,,przeznaczenie
nierolnicze” (V.N.A.). Procedura ta jest jednak bardzo zlozona. Czynno$ci zwigzane z zakupem
terendw pod inwestycje sg dos¢ ucigzliwe. Zakup terenu nalezgcego do panstwa moze zajaé 4
miesigce, a ziemi rolniczej — rok, jesli projekt nie jest zwigzany z rolnictwem, a nawet 2 lata, gdy
chodzi o tereny nadmorskie. Powazng przeszkode dla inwestora moze rdéwniez stanowié czas
oczekiwania na pozwolenie na budowe lub na inwestowanie wynoszacy odpowiednio 2 i 8 miesigcy.

Administracja podatkowa w Nigerii lezy w kompetencjach centralnych (VAT, CIT, PIT, od
nieruchomosci) raz lokalnych (podatek od zamieszkania, podatek zawodowy, licencje itp.). W
marokanskim systemie podatkowym wystepuja dwa rodzaje interpretacji przepisOw prawa
podatkowego. Interpretacje ogolne (skierowane do wszystkich podatnikow) wydaje Minister
Finansow. Interpretacje indywidualne wydawane sg przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowe;j.
W ponizszej tabeli zamieszczono informacje o podstawowych typach podatkéw wystepujacych w
Maroko.

;%Zist Obowiazki podatnika Stawki
20% - stawka podstawowa
Opodatkowaniu VAT polegaja towary i ushugi, 10% - hotele, restauracje,
ktorych dostarczenie odbywa si¢ na terytorium kawiarnie, operacje bankowe,
Maroka. makarony, ryz, dzieta sztuki
Obowigzek deklaracji: deklaracja kwartalna jesli 7% - woda i kanalizacja,
VAT obroty sg ponizej 1 000 000 MAD, w przeciwnym produkty farmaceutyczne,
wypadku deklaracje miesigczne. artykuly szkolne, mleko w
Odliczenia VAT przyshuguja na podstawie proszku, samochody
zaakceptowanych przepisami dokumentéw ekonomiczne
ksiggowych. 14% - elektryczno$¢, mleko,
transport inny niz kolejowy
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Maroko ma z UE umowe o wolnym handlu i cz¢$¢

Informacji na temat procedur
celnych, taryf, dokumentacji
tranzytowej nalezy
poszukiwa¢ w przegladarce

CLO produktow jest zwolniona z cta za okazaniem .
certyfikatu EUR 1. taryfovx{ej ADIL o_raz na
platformie elektronicznego
obiegu dokumentacji
tranzytowej (PORTNET).
Wysokosci stawek
poszczegblnych produktow
AKCYZA Podatek od konsumpcji jest okre§lany przez Dahir, nalezy poszukiwaé we
loi n° 1-77-340 du 9 octobre 1977. wskazanej ustawie (Dahir, loi
n° 1-77-340 du 9 octobre
1977)
Obowiazek pobierania podatku i wptacania przez 10% Jesli roczna wysokosc
.. ) . j najmu przekracza 120 000
WHT firmy wynajmujace nieruchomosci od 0séb MAD
fizycznych. 15% pozostate
Podatek progresywny:
10% - zysk wyzszy lub rowny
300 000 MAD
Obowigzek sktadania deklaracji: wszystkie
obciquniZ muszg by¢ poparte zaajikcept(?]wanymi 20% - zysk od 300 001 MAD
przepisami dokumentami ksiegowymi. odo 1000000 MAD
ciT Obowigzek zaptaty podatku w formie 4 kwartalnych 31%- Z}é)%(opl\(;lv,z\ys ¢ 1000
zaliczek opartych co do kwoty na wyniku .
finansowym roku poprzedniego. Dla pewnych typow
dziatalnos$ci jak np. prywatne
nauczanie stawka ustalona
jest na poziomie 20%.
Podstawowa forma
opodatkowania dochodow jest
opodatkowanie wedtug
PIT Obowigzek pracodawcy zaptaty podatku od dwustopniowe skali

dochodu w miesigc po wystapieniu wynagrodzenia.

podatkowej:

- ze stawkami 17,75% i 32%,
- progiem dochodu 85 528 zt
- degresywna kwota
zmniejszajacg podatek.
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W nizej umieszczonej tabeli zaprezentowano informacje na temat najwazniejszych wydarzen

targowych wtasciwych dla inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

N . . N .
Branza azwa . Strona internetowa Adres e-mail umer Adres targéw
wydarzenia kontaktowy
Biosurowce i .

.benhidach M , Rout
sywnosé dla SIAB EXPO o sbenhidach@ |, 5, gq | Morocco, Route
. https://siabexpo.com/ aicomevents.co d’el Jadida km 7,5-
$wiadomych MAROC 45 85

X m N1, Casablanca
konsumentéw
info@ Morocco, Rue
Wnetrza MOROCCO https://pyramidsfair.com/fair ramidsfair.co +90 216 575 Tiznit, Face a la
przyszosci FURNITURE _calendar Py o 2828 | Mosquée Hassan II,
Casablanca
Morocco, Route
. contact +212 520 14 L
Przemyst jutra M.AT. https://mat-expo.org/ . @ d’el Jadida km 7,5-
gipam-maroc.ma 63 79
N1, Casablanca
Wyspecjalizowane . Morocco, PI. des
. f +212 522 44 . .
procesy LOGISMED https://www.logismed.ma/ o ::;ecg) ma 81566 Nations Unies,
logistyczne g ' Casablanca 20000
Morocco, Ville d'El
. Jadida, Route
Rozwodj oparty na contact +212 669 28 .
2Woj oparty TRONICA https://elecexpo.ma/ @ National 1 vers
ICT elecexpo.ma 73 96 .
Azemmour. Region
Doukala Aabda, N1
Nowoczesne Morocco, Rue
technologie MEDICAL http://lwww.medicalexpo.ma foire@ +212 522 47 Tiznit, Face a la
g EXPO / ofec.ma 44 35 Mosquée Hassan Il,
medyczne
Casablanca

Analiza konkurencji oraz potencjalnych partneréw handlowych/kontrahentow

W dwdch ponizszych tabelach zamieszczono kolejno wykaz kluczowych konkurentéw istotnych dla

przedsigbiorstw dziatajacych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego
oraz wykaz wyselekcjonowanych potencjalnych partnerow handlowych/kontrahentow rowniez dla
przedsiebiorstw dziatajacych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

Kluczowi konkurenci

Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
konkurenta kontaktowy
Biosurowce i Morocco, 93
zywno$¢ dla . ) . contact@ +212 522 53 Boulevard
$wiadomych Silver Food Sa | http:/www.silver-food.com/ silver-food.com 5253 Moukawama,
konsumentow Casablanca
Morocco, 223
. i . + H
an;trz:a . ZebranoContract http://www.zebrano e.atas@ 212 607 21 Bd Ghandi,
przysztosci contract.com/ zebranocontract.com 68 00 Casablanca
20250
Morocco, km
) ) info@ +212 522 76 10 N9,
Przemyst jutra Maghreb Steel | http://www.maghrebsteel.ma/ maghrebsteel.ma 25 00 Casablanca
20600
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Morocco, 43

Wyspecjalizowane Bolloré maroc@ Av. Khaled
yspeal https://www.bollore- +21252267 | Ibnou Al
procesy Transport & - bollore- .
. . logistics.com/fr/pays/maroc/ - 56 50 Oualid,
logistyczne Logistics Maroc logistics.com
Casablanca
20250
iy Safran
Rozwaj oparty na . http://www.safran- morocco@ +212 613 16 | Morocco, Rue
Electronics &
ICT group.com/ safran-group.com 66 77 2, Casablanca
Defense
Morocco, N°
NOWOCZESNe 8¢ 7 Résidence
N .
technologie Vipharm http://vipharm-maroc.com/ . Contact@ 21264920 | Rami, Rue de
vipharm-maroc.com 7920 Sebta,
medyczne
Casablanca
20360
Potencjalni partnerzy
. . . Numer
Branza Nazwa partnera Strona internetowa Adres e-mail Adres
kontaktowy
Morocco, 92,
Biosurowce i Bd Zerktouni,
zywno$¢ dla . info@ +212 613 13 2éme Etage,
. https://orient24.ma/ .
swiadomych ORIENT24 P ! orient24.ma 68 73 Apprt N°6,
konsumentow Marrakesh
40000
Morocco,
Casablanca Ain
Customerservice sebaa Lot
Wnetrza Moroccan craft https://www.moroccan u vice@ +447 312 36 .
oSci dream craftdream.com/ morocean 48 71 Hafida rue 2
przyszioscl ' craftdream.com N°8,
Casablanca
20590
Morocco,
. Avenue Moulay
f +212 537 61
Przemyst jutra Temara Steel http://www.temarasteel.ma/ info@ 5376 El Hassan I,
temarasteel.ma 34 60 .
Skhirat Temara,
Temara 12000
W jali . M
yspecjaiizowane Kitea Smart https://www.ksh- contact@ +212 522 58 orocco,
procesy L . P3015,
. HUB logistics.com/ ksh-logistics.com 4108
logistyczne Casablanca
Morocco,
Quartier
Rozwoj oparty na . ) . info@ +212 52250 | Logemo, Rue
ICT PURE Solutions | http://www.puresolutions.ma/ puresolutions.ma 58 58 52, Imm 94,
Magasin,
Casablanca
Nowoczesr]e Ste . contact@ +212 537 28 | Morocco, Rabat
technologie Pharmaceutique | http://www.sophacentre.ma/
sophacentre.ma 8350 10100
medyczne Du Centre
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Nigeria

Stolica Abudza (Abuja)
Jezyk urzedowy angielski
Liczba ludnosci 206 139 587
Powierzchnia 923 768 km?
Waluta naira nigeryjska (NGN)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 441,54

Nigeria stanowi najwigkszy kraj w Afryce pod wzgledem liczby ludnosci (ponad 200 min
mieszkancoéw) w ramach ktorej znajduje si¢ okoto 250 grup etnicznych. Panstwo to zlokalizowane
jest w Afryce Zachodniej miedzy Beninem od zachodu, Kamerunem od wschodu oraz Nigrem na
péinocy. Nigeria ma jedna z najwigkszych gospodarek w Afryce. Jej podstawa jest przemyst
wydobywczy, szczegoélnie eksploatacja zi6z ropy naftowej. Rzad dazy do dywersyfikacji
gospodarczej poprzez rozwdj rolnictwa, sektora wytwdrczego i ustug. Na znaczeniu zyskuja takze
budownictwo, ustugi telekomunikacyjne oraz handel elektroniczny.

Analiza rynku

Nigeria z populacja ponad 200 mln i powierzchnia 923 768 km? stanowi najwicksza gospodarke
Afryki Zachodniej 1 drugg najwieksza na kontynencie. Podstawg gospodarki Nigerii jest sektor
pierwotny czyli rolnictwo i wydobycie surowcdw (ropy). Najwazniejsza role w gospodarce odgrywa
wydobycie ropy naftowej, jej eksport stanowi gléwne zrodto dochodu narodowego. Poza ropg Nigeria
posiada mato wyeksploatowane i spore zasoby surowcow mineralnych takich jak wegiel, boksyty,
ztoto, miedz, ruda zelaza, wapien, oldw i cynk.

Gospodarka Nigerii posiada charakter dualistyczny, to znaczy formalny system gospodarczy
wspotistnieje z nieformalnym systemem gospodarczym. System formalny jest bardziej rozwinigty,
wydajny i produktywny dzigki zastosowaniu nowoczesnej techniki produkcyjnej. Natomiast system
nieformalny jest tradycyjny, stosunkowo nieefektywny i produkuje na wlasne potrzeby, jednak wcigz
roé$nie i odgrywa wazng role w generowaniu dochodéw poprzez tworzenie miejsc pracy i1 produkcje.
Strukturalny dualizm jest powszechny w sektorach finansowych, przemystowych i rolniczych.
Nieformalny system finansowy charakteryzuje si¢ tatwoscig wchodzenia 1 wychodzenia, co
umozliwia im mobilizowanie depozytdw na matg skal¢ przy niewielkim lub braku zorganizowanego
prowadzenia ewidencji, jest rowniez zdominowany przez transakcje gotowkowe z pozyczkami o
wysokim oprocentowaniu. Dziatalno$¢ sektora nieformalnego sprawia, ze duza czg$¢ gotowki moze
znajdowac si¢ poza formalnymi instytucjami finansowymi. Struktura sektora przemystowego jest
rowniez dualistyczna, charakteryzujgca si¢ duzg liczbg nieformalnych matych przedsiebiorstw i
kilkoma formalnymi, nowoczesnymi firmami. Istnieja wskazniki, ze mikro, mate i $rednie
przedsigbiorstwa stanowig okoto 70% zatrudnienia i 10% do 15% produkcji przemystowej w Nigerii.
Mikroprzedsigbiorstwa i mate przedsigbiorstwa dziatajg gtdéwnie na obszarach wiejskich 1 zajmuja
sie produkcja dobr konsumpcyjnych, takich jak zywno$é, meble i inne ushugi osobiste. Srednie
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przedsigbiorstwa sg bardziej rozwinigte 1 wykorzystuja wyzsze technologie niz mikro 1 mate
przedsigbiorstwa. Dominujg w branzy farmaceutycznej, tekstylnej, obuwniczej i odziezowej. Dzieki
zastosowaniu nowoczesnych technologii duze przedsigbiorstwa zajmuja si¢ produkcja na duza skale
1 masowa. Majg tez miedzynarodowe powigzania, ktére pomagaja im angazowac si¢ w eksport ich
produktow. Nigeryjski sektor przemystowy pokazuje, ze duze przedsicbiorstwa stanowia zaledwie
2,5%, podczas gdy Srednie 1 mate przedsigbiorstwa stanowig odpowiednio 32% i 65,5%.

Od niedawna rozwijaja si¢ nowe sektory biznesu, ktore sg ukierunkowane na upraszczanie stylu zycia
1 oferuja r6znorodng game produktéw oraz ustug. Migdzy innymi sg to: handel elektroniczny, rozwdj
infrastruktury budowlanej, pakowanie napojéw owocowych, cukiernie, ustugi telekomunikacyjne,
sektor drobiarski.

Zalety opisywanego rynku sg nastepujace:
- najwigksza gospodarka Afryki Zachodniej, wciaz glownie oparta na imporcie,

- mlode, 200 milionowe spoleczenstwo, ktore tworzy ogromny rynek dla odpowiednio dopasowanych
produktéw,

- rzad oferuje wsparcie inwestycyjne i zachety biznesowe, ktore mogg by¢ pomocne dla inwestorow,
Zdefiniowano nastgpujace wady rynku nigeryjskiego:

- ucigzliwe 1 kosztowne procedury rejestracyjne i certyfikacyjne produktéw oraz powolnos$¢ odpraw
celnych,

- wysoki wskaznik korupcji,

- ubostwo obejmujace duza czgs¢ spoteczenstwa.

Ponizej przedstawiono glowne sektory gospodarki Nigerii.
e Sektor petrochemiczny

Nigeria zajmuje 10 miejsce na swiecie pod wzgledem posiadania udokumentowanych zi6z ropy.
Rezerwy ropy naftowej] w Nigerii wynosza ok. 37 mld barylek. Sektor petrochemiczny jest
odpowiedzialny za ok. 40% PKB. Opisywane panstwo od 1971 roku jest cztonkiem Organizacji
Krajow Eksportujacych Rope Naftowa. Ponadto, kraj posiada takze znaczace ztoza gazu ziemnego,
szacowane na okoto 160 bilionéw metrow szeSciennych. Jednakze, ze wzgledu na brak
wystarczajacej infrastruktury do zagospodarowania zt6z gazu, okolo 40% jest spalane. Strategia
rozwoju sektora gazowego Nigerii przewiduje zwickszong aktywno$¢ na rzecz wyzszego udziatu
eksploatacji zt6z tego surowca w dochodach panstwa. Sektor ten wymaga znacznych naktadow
inwestycyjnych w jego rozbudowe, zarowno w sferze eksploatacji, jak i przetwarzania skroplonego
gazu ziemnego.

e Sektor rolniczy

Rolnictwo, podobnie jak inne sektory gospodarki, byto przez wiele lat zaniedbywane na rzecz sektora
petrochemicznego. Jednakze ze wzgledu na zmiany zachodzace przede wszystkim w kwestii ropy
naftowej 1 jej spadajacej ceny, wtadze postanowily zwrdci¢ wigcej uwagi rOwniez na inne sektory, w
tym wtasnie rolnictwo. Jest ono zdominowane przez tradycyjne formy uprawy, gldwnie dziatajace w
skali mikro. Rolnictwo, jako druga najwazniejsza galaz nigeryjskiej gospodarki stanowi zrddto
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utrzymania dla ponad 60% ludnosci kraju. Nigeria posiada doskonate warunki klimatyczne, ktore
umozliwiajg zastgpienie importu rolnego whasng produkcjg. Pomimo tej waznej zalety stan rolnictwa
i jego slaby stopien uprzemystowienia w najblizszych latach nie pozwoli doj§¢ do stanu
samowystarczalno$ci zywnosciowej. Chociaz sektor rolny pozostaje dominujacym pracodawca, to
do zwigkszenia produkcji i tym samym zwigkszenia udzialu sektora w PKB kraju niezbgdne jest
przeprowadzenie powaznych inwestycji. Warto nadmieni¢, ze rolnictwo byto do lat 70-tych gtownym
zrodtem dochodow eksportowych, a Nigeria byta wtedy Swiatowym liderem w eksporcie orzechow
ziemnych, kakao 1 oleju palmowego oraz znaczacym producentem kokoséw, owocoOw cytrusowych,
kukurydzy, kaszy pertowej, tapioki, ziemniakow i trzciny cukrowej. Obecna produkcja rolna stanowi
niewielki procent tego potencjalu. Mieszkancy wsi powszechnie stosuja prymitywne formy
gospodarowania, jak koczowniczy chow zwierzat i wypalanie sawanny pod uprawy. W obliczu
rosnacych cen zywnos$ci oraz wysokich kwot przeznaczanych na import zywnosci (w styczniu 2021
wydano 160 mln USD) rzad federalny wprowadzit szereg inicjatyw i zachet, majacych na celu
ozywienie tego sektora gospodarki i wykorzystanie jego potencjatu. Oferta rzadowa obejmuje
zachety finansowe (dla firm przetworstwa spozywczego), dotacje (na zakup maszyn rolniczych i
nawozow), oraz 0% stawka celna na import maszyn rolniczych, zniesienie restrykcji ograniczajace;j
wielko$¢ udziatu inwestora zagranicznego (do 100% udzialu w przedsigbiorstwie), brak kontroli
walutowych, wolny przeplyw kapitatu, zyskéw i dywidend, konstytucyjne gwarancje przeciwko
nacjonalizacji/wywlaszczeniu, wakacje podatkowe na pionierskie inwestycje w sektorze rolniczym.
Warto wspomnie¢, ze hodowla i rybotéwstwo posiadajg takze duzy potencjat rozwoju.

Analiza trendéw

Nigeria importowata dotychczas z Polski gtdéwnie nastgpujace grupy produktow:
- ryby, owoce morza i ich przetwory,

- urzadzenia telekomunikacyjne i audio-wideo,

- urzadzenia elektryczne,

- produkty mleczarskie i jaja ptasie,

- wyroby z metali.

Biorac pod uwage ogélny import, rynek nigeryjski zaopatruje si¢ w innych panstwach w
szczegOlnosci w:

- ropa naftowa, produkty naftowe,

- pojazdy drogowe,

- maszyny ogdlnego zastosowania przemystowego,
- maszyny specjalistyczne dla przemystu,

- produkty medyczne i farmaceutyczne.

Rynek Nigerii mozna uznaé za perspektywiczny przede wszystkich dla nastepujacych branz:

- branza materiatow budowlanych — rzad nigeryjski regularnie przeznacza fundusze na rozbudowe
infrastruktury w kraju, preznie rozwija si¢ sektor nieruchomosci,
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- branza maszyn rolniczych, budowlanych oraz wydobywczych - koncentracja rzadu na
dywersyfikacji gospodarki otwiera wiele sektorow dla eksporteréw maszyn,

- branza IT — widoczne s3 mozliwosci w sektorach infrastruktury telekomunikacyjnej 1 ustug
programistycznych,

- rolnictwo — ze wzgledu na niski poziom uprzemystowienia tego sektora dostrzega si¢ nieustanne
zapotrzebowanie na import jego produktow.

Analizujac nigeryjski rynek oraz branze, ktore w jego ramach mozna uznaé za perspektywiczne
stwierdzi¢ nalezy, ze moze on by¢ szczegolnie interesujacy dla polskich przedsiebiorstw dziatajacych
w ramach nizej wskazanych inteligentnych specjalizacji wojewo6dztwa wielkopolskiego.

- Przemyst jutra — rynek nigeryjski moze by¢ atrakcyjnym dla wielu przedsiebiorstw dziatajacych w
ramach przedmiotowej specjalizacji. Rozwo6j kilku branz sprawia, ze rosnie zapotrzebowanie na
maszyny 1 urzadzenia wykorzystywane w danej dziedzinie. W przypadku Nigerii jest to branza
rolnicza, budowlana oraz wydobywcza, zatem wielu r6znych producentow moze znalez¢é w tym kraju
swoj rynek zbytu.

- Rozwdj oparty na ICT — bardziej rozwinicte kraje kontynentu afrykanskiego, w tym roéwniez
Nigeria, przechodza aktualnie proces cyfryzacji gospodarki i spoteczenstwa. Jest to dobry kierunek
na poszukiwanie wspotpracy dla firm informatycznych zajmujacych si¢ telekomunikacja oraz
dzialalno$cig zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dzialalnoscia
powigzang.

- Biosurowce i zywno$¢ dla swiadomych konsumentéw — Nigeria z ponad 200 milionowym
spoleczenstwem jest ogromnym rynkiem zbytu, zwlaszcza majac na uwadze, ze rolnictwo w tym
panstwie zwolnito ze wzgledu na skupienie si¢ na sektorze petrochemicznym.

W ponizszej tabeli zamieszczono wykaz instytucji otoczenia biznesu funkcjonujacych w Nigerii,

kazda z nich odpowiada poszczegdlnej inteligentnej specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.
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Aspekty dostepu do rynku oraz procedury w zakresie podejmowania dzialalnos$ci inwestycyjnej

Najbardziej interesujaca i mogaca przynies¢ najwiecej korzysci forma wspolpracy z Nigerig jest
realizacja zamowien rzagdowych. Sektor prywatny jest wlasciwie catkowicie uzalezniony od panstwa
i przepltywu $rodkow z budzetu na inwestycje 1 zamowienia. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze taki
system moze generowa¢ pewne niedogodnosci np. uzaleznienie od uznaniowych decyzji
administracyjnych, nieprzejrzyste procedury, sprzyjanie korupcji. W zwiazku z postepujaca zapascia
systemu edukacyjnego trudno o wysoko wykwalifikowang sit¢ robocza (technicy wszelkich
specjalnosci). Niewykwalifikowana sila robocza jest natomiast tatwa 1 tania do pozyskania. Wyzsza
kadra zarzadzajaca jest dobrze wyksztalcona, zazwyczaj ksztalcita si¢ na uczelniach zagranicznych
(gtownie w Wielkiej Brytanii). Ponadto, przy kalkulacji kosztoéw inwestycji nalezy uwzglednic¢
wysokie koszty ochrony - w Nigerii powszechne sg napady bandyckie oraz zdarzaja si¢, cho¢ ostatnio
coraz rzadziej, porwania obcokrajowcow. Ponadto, problemy z zaopatrzeniem w energi¢ powoduja
dodatkowe zwigkszenie kosztow produkcji ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia zapasowego
zasilania (generatory napedzane dieslem). Najwazniejszym warunkiem odniesienia sukcesu w Nigerii
jest posiadanie wiarygodnego i dobrze pozycjonowanego biznesowo i politycznie partnera
miejscowego. Nalezy zachowaé szczegdlng ostrozno$¢ w kontaktach z przypadkowo poznanymi
,posrednikami” obiecujacymi bardzo lukratywne kontrakty i powotujacymi si¢ na doskonate
kontakty na najwyzszych szczeblach wiadz nigeryjskich. System bankowy w Nigerii jest dobrze
rozwinigty i po ostatnich reformach przeprowadzonych przez Bank Centralny pozostaje stabilny.
Pomimo opisanych wyzej utrudnien w rozpoczgciu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej w
Nigerii jest to rynek, na ktérym marze mozliwe do osiggnigcia znacznie przewyzszaja te z rynkow
stabilnych i mniej ryzykownych.

Zagraniczne firmy, niezaleznie od tego czy sa zarejestrowane w Nigerii czy tez nie, mogg sktadaé
oferty na projekty w zamowieniach rzagdowych. Niekiedy aby moc uczestniczy¢ w zamowieniach
publicznych konieczne jest spelnienie okreslonych wymogow np. partnerstwo z lokalng firma lub
wlaczenie jej do konsorcjum badz tez inne warunki wstepne, ktore moga si¢ rozni¢ w zaleznosci od
oferty. Informacje o przetargach rzadowych sa publikowane w lokalnych gazetach, a czasami w
zagranicznych dziennikach i magazynach. Reforma zamowien publicznych w Nigerii nastgpita po
przeprowadzonej w 1999 r. przez Bank Swiatowy ankiecie oceny systemu zaméwien publicznych w
krajach, gdzie istnial wyrazny zwiazek migdzy stabymi procedurami zamodwien publicznych a
korupcja. Raport z oceny ujawnit, Zze $rednio 10 miliardow USD byto traconych rocznie z powodu
przeklamanych praktyk przy udzielaniu i wykonywaniu zaméwien publicznych, m.in. poprzez
inflacje kosztow kontraktow, brak planow zamowien, staba priorytetyzacje projektow,
nieprawidlowe budzetowanie, brak konkurencji i optacalno$ci oraz inne rodzaje manipulacji. Rzad
federalny ustanowit w 2001 r. Jednostke Monitorowania Budzetu i Inteligentnych Cen (Budget
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Monitoring and Price Intelligent Unit, BMPIU, znanego jako Due Process) w celu zminimalizowania
jawnych naduzy¢ zasad, proceséw i standardéw przy udzielaniu i realizacji zamowien sektora
publicznego w Nigerii. Nastepnie trwaly prace nad ustawa o zamdéwieniach publicznych, ktérg w
2007 roku podpisat prezydent. Na mocy tej ustawy zostato utworzone Biuro Zaméwien Publicznych
(Bureau of Public Procurement).

W Nigerii istnieje kilka ram prawnych regulujacych zaktadanie firm. Niedawno zatwierdzona ustawa
o spotkach i sprawach pokrewnych (Companies and Allied Matters Act) z 2020 r. wprowadzita rozne
innowacje, ktore utatwiajg zatozenie firmy. Procedura jest bezproblemowa, przetwarzana online i
zajmuje kilka dni. Niemniej jednak istnieja dodatkowe wymagania dla obcokrajowca lub
zagranicznej firmy zamierzajacej rozpocza¢ dziatalno$¢ w Nigerii. Kazda firma wymagajaca uznania
prawnego w Nigerii musi pomy$lnie wykona¢ nastepujace czynnosci, aby zatozy¢ podmiot prawny
w Nigerii:

a) Rejestracja w Corporate Affairs Commission (CAC)
Jest to agencja rzadowa upowazniona do rejestrowania firm w Nigerii. Prawo nigeryjskie oferuje
szeroki zakres form rejestracji dziatalnosci. Dla osoéb fizycznych, zaréwno lokalnych, jak i
obcokrajowcOw rozpoczynajacych dziatalno§¢ w Nigerii, najbardziej odpowiednig formg rejestracji
jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktdra tworzy oddzielny podmiot prawny, ktéry ponosi
odpowiedzialno$¢ za spotke, a odpowiedzialno$¢ cztonkoéw jest ograniczona do liczby udzialow
niezaptaconych przez nich. Na mocy Companies and Allied Matters Act 2020 zniesiono
obowigzkowy wymog zatrudniania sekretarza firmy. Mala firma nie musi tez obowigzkowo
zatrudnia¢ audytora. Prywatng spotke moze zatozy¢ tylko jedna osoba.
b) Rejestracja w Nigerian Investment Promotion Commission (NIPC)
National Investment Promotion Commission reguluje inwestycje zagraniczne w Nigerii. Kazda firma
z udziatem zagranicznym po zarejestrowaniu si¢ w CAC przystagpita do rejestracji w NIPC przed
rozpoczeciem dziatalno$ci. Zaswiadczeniami wymaganymi w tym celu sag dokumenty uzyskane przy
rejestracji w CAC. Rejestracja w NIPC uprawnia rowniez takiego zagranicznego inwestora do kilku
korzysci, takich jak status pioniera, ktéry umozliwia firmie uczestniczacej w pionierskiej dziatalnosci
uzyskanie okreslonych zachet podatkowych.
c) Rejestracja w Federalnym Urzgdzie Skarbowym (FIRS)
FIRS kontroluje 1 zarzadza podatkami federalnymi w Nigerii. Rejestracja ta jest obowigzkowa 1 jest
uwazane za przestgpstwo, gdy firma nie odprowadzi odpowiedniego podatku do FIRS. Kazda firma
musi zarejestrowac si¢ 1 otworzy¢ dokumentacje podatkowa w najblizszym biurze FIRS na adres
siedziby firmy. Ponadto rejestracja podatkowa i1 zaswiadczenie o odprawie podatkowej sg wymagane
w przypadku ubiegania si¢ o jakiekolwiek licencje na prowadzenie dziatalnosci w jakiejkolwiek
dziatalnos$ci lub sektorach, ktore sg specjalnie regulowane. Jest to rowniez obowigzkowe dla firmy
zamierzajacej uzyskac kontrakty rzadowe.
d) Uzyskanie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci, limitu ekspatow i zezwolenia na prace
Dotyczy to firm, ktore w cato$ci nalezg do cudzoziemcow, ale nie dotyczy tych, w ktorych
wlascicielami sg cudzoziemcy oraz obywatele Nigerii. Zezwolenie uzyskiwane jest w Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych. Umozliwia ono zagranicznej firmie rozpoczg¢cie i prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej w Nigerii. Limit ekspatOw jest przyznawany przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
kazdej firmie w Nigerii, ktoéra zamierza zatrudnia¢ cudzoziemcow. Nalezy pamigta¢ jednak, ze
zezwolenie to nie jest zezwoleniem na prace cudzoziemca, o ktore nalezy wystapi¢ oddzielnie, aby
umozliwi¢ cudzoziemcowi pobyt 1 prace w Nigerii. Combined Expatriate Residence and Aliens Card
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(CERPAC) stuzy jako pozwolenie na prace 1 jest wydawane przez kontrolera generalnego
nigeryjskiej stuzby imigracyjnej lub kontrolera stuzb imigracyjnych w ré6znych stanach.

e) Ustawowe licencje i zezwolenia

Wymég ten jest w duzej mierze zalezny od rodzaju dziatalno$ci, w ktora jednostka zamierza si¢
zaangazowaé. Na przyktad, jesli firma chce handlowaé produktami farmaceutycznymi, nalezy
uzyskaé zezwolenie od Krajowej Agencji ds. Konsumpcji Zywnoéci i Lekow (NAFDAC). Z kolei w
przypadku firmy zajmujgcej si¢ telekomunikacja wymagana jest licencja od Nigerian
Communications Commission.

Administracja podatkowa w Nigerii lezy w kompetencji dwoch rodzajow organdw tj. Federalnego
Urzedu Skarbowego (FIRS) oraz organdw stanowych. W ponizszej tabeli zamieszczono informacje
0 podstawowych typach podatkéw wystepujacych w Nigerii.

Rodzaj o . .
) Obowiazki podatnika Stawki
podatku
7,5% - stawka podstawowa na wszystkie
dobra 1 ustugi
0% - stawka stosowana jest do towarow
zwolnionych z VAT lub o ,,zerowe;j
ocenie”
Towary 1 ustugi zwolnione z VAT:
ustugi medyczne, ustugi instytucji
edukacyjnych zwigzane bezposrednio z
k kie ustugi ek
Opodatkowaniu VAT podlegaja towary nay a". W szyst . 1’e USIuE © sportowane z
oraz ushuei. ktorveh misiscem Nigerii, ustugi $wiadczone przez banki
. sl BoTyer ) lokalne i instytucje hipoteczne, produkty
$wiadczenia jest Nigeria. W pewnych medyczne i farmaceutyczne
sytuacjach opodatkowane sg rowniez . L
VAT . i . podstawowe artykuty spozywcze, ksigzki
nicodplatne dostawy 1 ustugi. 1 materiaty edukacyjne, transport
Miesigczne deklaracje VAT sktadane sa . Y yJne, tansp
. S publiczny, czynsz mieszkaniowy dla
w terminie do 21 dnia miesigca . .
. . . 0s0b prywatnych, gaz ziemny, produkty
nastepujgcego po miesigcu rozliczanym. naftowe. eneraia odnawial
, gia odnawialna, nawozy
(produkowane lokalnie), urzadzenia 1
maszyny importowane do uzytku w
Strefach Wolnego Handlu, eksport ropy.
Twary o zerowej ocenie to: eksport (poza
ropa naftowa), towary i ushugi zakupione
przez dyplomatow, towary 1 ustugi
wykorzystane w projektach pomocy
humanitarnej.
Dokumenty przed — importowe:
Formularz M — nabywany w lokalnym
I Inieni . .
CLO banku, po do.pe fieniu przez 1 mportera Brak aktualnych danych
odpowiednich wymogow i
przedstawieniu odpowiednich
dokumentow (m.in. faktury proformy,
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certyfikatu ubezpieczenia morskiego,
odpowiednich zezwolen).
Wysyltka cargo: przekazanie Formularza
M do spedytora, ktory przygotowuje
odpowiednie dokumenty m.in. list
przewozowy; inspekcja SONCAP i
aktywacja dokumentow importowych
przez SON (oryginalna faktura, lista
tadunkowa, CCVO - Certificate of Value
and Origin, Formularz M); PAAR - Pre-
Arrival Assesment Report wydawany
przez Urzad Celny na podstawie
dokumentéw importowych i
przekazywany dalej do celnikdw.
Cto - przy odprawie wydawane jest
Assesement Notice (nota debetowa dot.
cta), ktéra pokazuje catkowita kwotg do
zaptaty na rzecz rzadu za posrednictwem
stuzb celnych.

Podatnikiem akcyzy w Nigerii jest
producent, sprzedawca lub importer
towarow do Nigerii. Jednostka

Perfumy, wody toaletowe, kosmetyki —
5%
Piwo — 20%
Wino — 20%
Papierosy — 20%

AKCYZA o o Napoje i soki bezalkoholowe — 5%
odpowiedzialng za pobieranie podatku .
L i . Mydto i detergenty - 5%
akcyzowego w Nigerii jest Nigeryjski
Urzad Celny (Nigeria Customs Service) Makarony - 5%
v4 . .
2 y (NIg Napoje alkoholowe — 20%
Karty dotadowan telefonu — 5%
Papier falisty — 5%
Podatkowi CIT podlegaja
przedsigbiorstwa zarejestrowane z
Nigerii oraz przedsi¢biorstwa 30% - przedsigbiorstwa, ktorych obroty
zagraniczne, ktore prowadzg dziatalnos¢ brutto (przychdd) sa wyzsze niz 100
w Nigerii. milion6w naira w ciggu roku
Podatnicy majacy siedzibe lub zarzad na | 20% - przedsigbiorstwa, ktorych obroty
CIT terytorium Nigerii podlegaja CIT w brutto (przychod) sa wyzsze niz 25

Nigerii od cato$ci swoich dochodow.
Podatnicy niemajacy siedziby lub
zarzadu na terytorium Nigerii podlegaja
CIT tylko od dochoddw uzyskanych w
Nigerii.

Roczne deklaracje CIT sg sktadane do
Federalnego Urzedu Skarbowego (FIRS)

miliondw naira ale mniejsze niz 100
milionow naira
0% - przedsigbiorstwa, ktorych obroty
brutto (przychdd) sg rowne lub nizsze niz
25 milionéw naira w ciggu roku
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w terminie 6 miesi¢cy od zakonczenia
roku ksieggowego danej firmy.

WHT

Podatek u zrédta jest zaliczka na podatek
dochodowy od przedsiebiorstw (CIT).
Jest on potragcany u zrédta w momencie
dokonywania platnosci na rzecz
beneficjenta. Ma on zastosowanie do
transakcji, ktore firma ma z inng firma
lub osobg fizyczng. Zakres podatkowy
WHT obejmuje: wszystkie aspekty prac
budowlanych, umowy o budowe i
powigzanych ustug, wszelkiego rodzaju
kontrakty i umowy agencyjne inne niz
bezposrednia sprzedaz i zakup towarow i
nieruchomos$ci w ramach zwyktej
dziatalnos$ci gospodarczej, doradztwo,
ushugi techniczne i profesjonalne, ustugi
zarzadzania, prowizje, odsetki,
dywidendy i tantiemy.

Podatek u zrédta jest nalezny FIRS Iub w
okreslonych przypadkach stanowemu
urzedowi skarbowemu jak np. LIRS.

Wysoko$¢ zalezy od agencji rzadowe;,
ktora pobiera podatek u zrodta.

PIT

Podatek dochodowy os 0s6b fizycznych
w Nigerii sktada si¢ z Direct Assessment
Tax (dla jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej) oraz Pay-as-You-Earn
(PAYE) (dla wszystkich pracownikow
przedsigbiorstw).

Podatek PAYE jest optacany w catosci
przez pracodawce.

Stanowy Urzad Skarbowy, ktory pobiera
podatek PAYE jest okreslany na
podstawie miejsca rezydencji
pracownika.

Termin ptatnosci PAYE to 10-ty dzien
miesigca nast¢pujacego po miesigcu, w
ktérym dokonano wyptaty
wynagrodzenia.

Podstawowg formg opodatkowania
dochodow jest opodatkowanie wedlug
skali podatkowej. Obecnie obowigzuje
szesciostopniowa skala podatkowa ze

stawkami w skali roku:
pierwszy poziom: 300 000 NGN - 7%
kolejne 300 000 NGN - 11%
kolejne 500 000 NGN - 15%
kolejne 500 000 NGN - 19%
kolejne 1 600 000 NGN - 21%
powyzej 3 200 000 NGN - 24%

Nalezy pamigtaé, ze bardzo dobra znajomo$¢ jezyka angielskiego jest niezbednym wymogiem w
kontaktach biznesowych w Nigerii. Przy kontaktach z partnerami wyznania islamskiego nalezy wzia¢
pod uwage roznice w zachowaniu i kulturze (np. kwestia spozywania alkoholu, okresu postu,
niepodawanie reki kobietom na przywitanie). Podejscie do punktualnosci jest dos¢ luzne, tryb
prowadzenia negocjacji jest znacznie wolniejszy niz w Europie. Istotnym elementem nawigzywania
wspotpracy jest kontakt osobisty. Budowanie relacji handlowych zdalnie jest bardzo utrudnione.
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Nalezy by¢ cierpliwym 1 konsekwentnym w nawigzywaniu wspotpracy. Nalezy zwraca¢ uwage na
odpowiednie tytuty w korespondencji (Engr., Dr, Ms./Mrs./Mr) a takze na pte¢ kontrahenta. Zdarza
si¢, ze to samo imi¢ moze by¢ uzywane zarowno przez kobiete jak i mgzczyzne np. Bolaji, Tokunbo
czy Yinka.

W nizej umieszczonej tabeli zaprezentowano informacje na temat najwazniejszych wydarzen
targowych wtasciwych dla inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

N . . N ,
Branza azwa . Strona internetowa Adres e-mail umer Adres targow
wydarzenia kontaktowy
Biosurowce i Nigeria, 6-8
. L, _ info@ Ahmadu Bello
: . . L + L
,Zy‘.)mosc dla MAFPEX http:/www bk.ge_x_h|b|t|0ns ¢ bkgexhibitions.c 2341454 Way, Victoria
$wiadomych om/exhibitions 1523
, om Island 101241,
konsumentow
Lagos
Nigeria, Plot 2 & 3,
Wnetrza COMPACK https://www.complastng.sm | compackexpo@ +91 44 22 Water Corporation
przysztosci artexpos.in/ smartexpos.in 50 19 86 Dr, Victoria Island
106104, Annex
Nigeria, Eko
. . oazeez@ .
Przemvst iutra BUILDMACE | https://buildmacexnigeriafai atlanticexhibitio +234 70 38 | Convention Center,
st X r.com/home/ 0522 60 Eko Hotel & Suites,
n.com
V1., Lagos
Wyspecializowane Nigeria, Plot 2 & 3,
ysp rcj) ces WAAS https://www.westafricaauto | Ben.Dadswell@ | +234 8090 | Water Corporation
Iopist czyne motive.com/ btob-events.com 65 71 06 Dr, Victoria Island
gisty 106104, Annex
. Nigeria, Plot 2 & 3,
. . register@ .
Rozwdj oparty na EMWA https://www.emwestafrica.c Senithexhibition +234 80 91 Water Corporation
ICT om/ s.com 1556 99 Dr, Victoria Island
' 106104, Annex
NOWOCZEsne Nigeria, Plot 2 & 3,
technolodie MEDIC WEST | https://www.medicwestafric mwa@ +971 43 36 Water Corporation
med nge AFRICA a.com/en/home.html informa.com 5161 Dr, Victoria Island
Y 106104, Annex

Analiza konkurencji oraz potencjalnych partneréw handlowych/kontrahentow

W dwoch ponizszych tabelach zamieszczono kolejno wykaz kluczowych konkurentdéw istotnych dla
przedsigbiorstw dziatajacych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego
oraz wykaz wyselekcjonowanych potencjalnych partnerow handlowych/kontrahentéw rowniez dla
przedsigbiorstw dziatajacych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

Kluczowi konkurenci

Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
konkurenta kontaktowy
Biosurowce i ited Nigeria, 38 Eric
Sl DeF‘Ufgte o il com) info@ +2347000 |  Moore Rd,
$wiadomych In dus(t)ﬁe: Ltd ps: ' ' dufil.com 88 88 88 Iganmu
konsumentéw 101241, Lagos
an;trz’a . Origin fumiture http:/_/www.orlgln mf_o@orlgm +234 80 53 Nigeria, 33,
przysztosci furnitureng.com/ furnitureng.com 55 00 05 Imam Dauda
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Street, Off Eric
Moore Rd,
Surulere, Lagos
Nigeria, Gbara,
. Metal . . 1934 80 64 Ikorodu -
Przemyst jutra Manufacturing http://www.mmnltd.com/ info@mmnltd.com Shagamu Rd,
L 725755
Nigeria Ltd Ikorodu,
Nigeria
International —
Wyspecjalizowane Express Nigeria, 15b
7 r(J)ces Lo F:stics https://intexlog.com/ service@ 2348026 | Bayo Ajayi St,
p_ y g . ps: g- intexlog.com 069111 Agidingbi
logistyczne Services 101233, Lagos
Limited -89
Nigeria, Plot
. tact 22, Lateef
Rozwoj oparty na | Easy Computer contact@ +234 80 30 . atee
. https://easycomputertech.com/ easy jakande
ICT Technologies 63 1891 .
computertech.com Agidingbi,
Road, Lagos
Nigeria, 10
Nowoczesne Palace Rd
. Bioph i . +234 ’
technologie op zlatrdma nig http://bpn.ng/ info@bpn.ng 9;’ 120326 Ikorodu
medyczne 104101,
Ikorodu
Potencjalni partnerzy
Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
partnera kontaktowy
. . Nigeria, 7
zlijﬁzz\évfgal info@ +234 80 57 61 RANDLE
’y. d h ’:::BOSF?SS: https://afrofoods.com.ng/ afrofoods.com.n 82 83 CRESCENT,
swiadomy® P -.com-ng OFF Randle Rd,
konsumentow
Apapa, Lagos
Nigeria, 10
Wnetrza Winnyz https://www.winnyz info@ +234 80 24 25 | Town Planning
przysztosci furniture interiors.com/ winnyzinteriors.com 82 57 Way, lupeju
102215, Lagos
. ] info@ +234 706594 | Nigeria, Lagos
Przemyst jutra Esteel fas http://www.esteelfas.com/ esteelfas.com 12 95 sland 101241
. Nigeria, 2
Wyspecjalizowane Kerry Project Kué?fartlibi/ogla
ysped) Logistics https://kerryproject ProjectLogistics.IT@ | +39 0258 09
procesy o - s Way, Oregun
. Nigeria logistics.com/ kerrylogistics.com 21 .
logistyczne L Ikeja, 100212,
Limited
Lagos
Nigeria, 2 Olu
Rozwdj oparty na ] Chairman@ +234 81 29 11 | koleosho street,
ICT Tellgate https://tellgategroup.com/ Tellgategroup.Com 08 83 Ikeja 100001,
Lagos
Nowoczesne . Nigeria, 29
+
technologie DrugStoc https://www.drugstoc.com/ info@ 234 80 36 87 Taiwo St, Ojota
drugStoc.com 99 99
medyczne 105102, Lagos
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Republika Poludniowej Afrvki

Stolica Pretoria (Pretoria)
Jezyk urzedowy afrykanerski, angielski, zulu
Liczba ludno$ci 59 308 690
Powierzchnia 1 219 090 km?
Waluta rand (ZAR)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 418,02

Republika Poludniowej Afryki jest najdalej na potudnie wysunigtym panstwem w Afryce. Graniczy
z Namibig, Botswang, Zimbabwe, Mozambikiem, Suazi oraz Lesotho. Od strony morskiej otaczaja
ja Ocean Atlantycki na zachodzie i Ocean Indyjski na wschodzie. Duza i zr6znicowana gospodarka
Poludniowej Afryki odgrywa wazng role w regionie. Rozbudowana infrastruktura transportowa
sprawia, ze stanowi bram¢ do innych krajow Afryki Subsaharyjskiej. RPA jest krajem bardzo
zasobnym w bogactwa naturalne, ktorych wydobycie stanowito podstawe do zbudowania gospodarki
kraju.

Analiza rynku

Szereg sektoréw o duzym znaczeniu dla gospodarki RPA wymaga szybkich dziatan inwestycyjnych,
restrukturyzacyjnych i naprawczych. Naleza do nich m.in.: sektor gérniczy i branza motoryzacyjna,
sektor energetyczny, ktorego gtéwna wada jest nieefektywnie zarzadzany panstwowy monopolista w
zakresie dostaw energii elektrycznej ESKOM, ktory na skutek braku modernizacji swoich elektrowni
zmuszony byl w 2019 r. do kilkurazowych wylaczen energii elektrycznej w ciggu dnia co
spowodowato konieczno$¢ zaangazowania si¢ prezydenta kraju w dyskusje na temat przysztosci tego
przedsi¢biorstwa i doprowadzito do zmiany na stanowisku jego prezesa. W corocznych rankingach
dot. konkurencyjnosci, opracowanym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (Global Competitiveness
Raport), w odniesieniu do RPA, za wymagajace zdecydowanej poprawy uznaje si¢: wykorzystanie i
rozwoj kapitatu ludzkiego (odpowiednie miejsca pracy, rozwoj talentow, itp.), rynek pracy (wigksza
elastycznos¢ i1 efektywnos¢), infrastrukturg (szybszy rozwdj), strukture energetyczng (modernizacja
sieci, zwigkszenie mocy energetycznej, dywersyfikacja dostaw, energia odnawialna) oraz promocjg
malego i sredniego biznesu.

Republika Poludniowej Afryki jest bogata w zasoby naturalne (przede wszystkim mineraly i metale)
na wydobyciu ktorych zostata zbudowana gospodarka kraju. Najwiekszy udziat w PKB tego panstwa
maja ushugi (w tym m.in. sektor finansowy, nieruchomosci i ustugi biznesowe) sektor rzadowy,
handel hurtowy, detaliczny, hotelarstwo i1 restauracje, transport, skladowanie i komunikacja,
produkcja przemystowa i gornictwo. W RPA rozwinigta jest hodowla zwierzat (bydto, owce, strusie
i trzoda chlewna) i rolnictwo. Prawie trzy tysigce kilometréw wybrzeza umozliwia dostgp do
bogatych towisk.
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Zalety opisywanego rynku sg nastepujace:

- druga co do wielko$ci gospodarka Afryki o wysokim, na tle innych krajow kontynentu, poziomie
zamoznosci,

- RPA wspiera inwestorow zagranicznych szczegélnie w takich gateziach gospodarki jak: przemyst
wytwarczy, rolnictwo, alternatywne zrodta energii i przemyst wydobywczy,

- RPA posiada nowoczesng i dobrze rozwinig¢ta infrastrukture transportowa. Jest cztonkiem
regionalnych unii gospodarczych (SACU, SADC) co pozwala na swobodng wymian¢ handlowg z
ponad 16 krajami regionu,

- wzrost klasy $redniej otwiera nowe mozliwosci dla odpowiednio dopasowanych produktow,

- posiada bogate zasoby surowcow naturalnych (ztoto, platyna, ropa naftowa, metale ziem rzadkich),
ale tez rozwiniety sektor uslug, w tym sektor finansowy.

Wady rynku RPA:

- taryfy 1 stawki celne sg stale aktualizowane 1 moga ulega¢ zmianie bez wcze$niejszego
powiadomienia,

- gospodarke RPA cechuja duze nieréwnosci, bezrobocie przekraczajace 30 proc. oraz wysoki
poziom przestgpczosci 1 postrzegania korupcji,

Ponizej opisano gtowne sektory gospodarki.
e Ushugi

Zasadnicza rolg w gospodarce RPA odgrywa od wielu lat sektor ustug — udziat ustug w PKB to ponad
65%, w tym przede wszystkim ustugi finansowe. Cztery gtéwne banki RPA tj. Standard Bank, First
National Bank, ABSA oraz Nedbank posiadaja ponad 85% udziatéw w sektorze bankowym tego
kraju. Poza ustugami finansowymi, zasadnicze znaczenie dla wzrostu PKB ma réwniez handel
wewnetrzy 1 zagraniczny.

e Gornictwo

Gornictwo jest ciaggle waznym dla gospodarki RPA sektorem, chociaz jego znaczenie stopniowo
maleje. Pi¢¢ podstawowych surowcow mineralnych kraju przynosi w dalszym ciggu prawie 40%
wpltywow eksportowych (jest to platyna, ztoto, wegiel kamienny, ferrochromy i ruda zZelaza).
Dodatkowo, znaczna czg§¢ inwestycji zagranicznych skierowana jest na przedsigwzigcia
wydobywcze, szczegblnie dotyczace ztota, diamentow i platyny.

¢ Rolnictwo

Aktualnie kontynuowany jest trend spadkowy wartosci produkowanej zywnosci. Republika
Potudniowej Afryki z roku na rok z eksportera Zywnosci staje si¢ coraz wigkszym jej importerem.
Jednym z gtownych zadan rzadu pozostaje (tak jak w latach poprzednich) przeprowadzanie reformy
rolnej. Kolejne projekty Ministerstwa Rolnictwa dot. reformy rolnej wywotluja wiele kontrowersji.
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e Turystyka

Do RPA przyjezdza rocznie prawie dziesi¢¢ milionéw turystow zagranicznych, z tego okoto jedna
czwarta spoza kontynentu afrykanskiego. Sektor turystyczny stanowi okoto 3% PKB i daje
zatrudnienie okoto 1,5 mln osobom. Republika Potudniowej Afryki przycigga turystow
réznorodno$cig krajobrazow, duza iloScig zwierzyny w parkach narodowych i prywatnych
rezerwatach, klimatem oraz miejscami kulturowymi. W RPA znajduje si¢ osiem miejsc objetych
patronatem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Analiza trendéw

RPA importowata dotychczas z Polski gtéwnie nastepujace grupy produktdw:
- zboza 1 przetwory zbozowe,

- urzadzenia biurowe i komputery,

- pojazdy drogowe,

- materiaty perfumeryjne; kosmetyki; chemia domowa.

Biorac pod uwage ogdlny import, rynek RPA zaopatruje si¢ w innych panstwach w szczegdlnosci w
nastgpujace typy produktow:

- ropa naftowa, produkty naftowe,

- pojazdy drogowe,

- maszyny ogoblnego zastosowania przemystowego,

- urzadzenia telekomunikacyjne i audio-wideo.

Rynek RPA mozna uzna¢ za perspektywiczny przede wszystkich dla nastgpujacych branz:
- gornictwo oraz sektor energetyczny z uwzglednieniem wykorzystania OZE,

- celem zdywersyfikowania gospodarki rzad RPA wspiera rozwdj rolnictwa, przetworstwa rolnego,
akwakultury, technologii dla tzw. zielonej gospodarki, produkcj¢ dobr konsumpcyjnych,

- sektor motoryzacyjny ze wzgledu na silne relacje miedzy Polska a RPA zwigzane wlasnie z tg
branza.

Analizujac potudniowoafrykanski rynek oraz branze, ktére w jego ramach mozna uznaé za
perspektywiczne stwierdzi¢ nalezy, ze moze on by¢ szczegOlnie interesujacy dla polskich
przedsi¢biorstw dziatajagcych w ramach nizej wskazanych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
wielkopolskiego.

- Biosurowce i zywno$¢ dla swiadomych konsumentéw — z roku na rok RPA importuje coraz wigcej
zywnos$ci, jest to zatem rynek atrakcyjny pod wzgledem eksportu artykuléw spozywczych i
produktow rolnych. Ponadto, wtadze panstwa poszukujg mozliwo$ci rozwoju sektora i transferu
wiedzy w takich dziedzinach jak np. przetworstwo rolne czy zielona gospodarka.

- Przemyst jutra — wsérdd przedsigbiorstw dzialajacych w ramach przedmiotowej inteligentnej
specjalizacji, rynek RPA moze by¢ atrakcyjny dla firm tworzacych rozwigzania OZE, producentow
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maszyn 1 urzadzen do przemystu wydobywczego 1 wytworczego oraz producentdw pojazdow
samochodowych.

W ponizszej tabeli zamieszczono wykaz instytucji otoczenia biznesu funkcjonujacych w RPA, kazda
z nich odpowiada poszczegdlnej inteligentnej specjalizacji wojewddztwa wielkopolskiego.

Branza Nazwa 10B . Strona Adres e-mail Numer Adres
internetowa kontaktowy
Biosurowce i info@ South Africa, 14th Avenue
zywnos¢ dla IHG https://www.innov innovation- +27 800 06 Offices, 275 Vaaljakkals St,
swiadomych Johannesburg ation-hub.co.za/ 45 40 Constantia Park,
. hub.co.za
konsumentow Johannesburg, 1709
. South Africa, Ext 15, 8
) . . solutions@ . . L
Wnetrza Riversands I- https://riversandsih riversandsihub.co +27 110 12 Incubation Drive Riverside
przyszto$ci Hub ub.co.za/ R 46 00 View, Fourways, Midrand,
za
2021
South Africa, 1st Floor,
. Branson Centre | https://www.brans hello@ 127114 03 Mvelelo House, 19 Melle St,
Przemyst jutra of on bransoncentre.co. .
. 06 22 Braamfontein, Johannesburg,
Entrepreneurship centre.co.za/ za
2001
Wyspecjalizowane 127 128 13 South Africa, Simon
procesy FMCSA https://aidc.co.za/ info@aidc.co.za 48 00 Vermooten Rd, Samcor Park,
logistyczne Pretoria, 0184
. . South Africa, 60 Glenhove
Rozwoj oparty na GE Innovation https://www.ge.co . +27 11072 ! ! v
ICT Centre m/ info@ge.com 50 00 Rd, Melrose Estate,
Johannesburg, 2196
. . ] . . South Africa, Waverly
Nowoczes_ne Social Enterprise https.//wwvy.socml s_outhafrlca_l@ +27 214 47 Business Park, 238 Kotzee
technologie Academy South enterprise. socialenterprise.ac
: 2556 Rd, Observatory, Cape Town,
medyczne Africa academy/za/ ademy 7925

Aspekty dostepu do rynku oraz procedury w zakresie podejmowania dzialalnosci inwestycyjnej

Obecnos¢ Polski w Unii Europejskiej oraz objecie umowa TDCA RPA powoduje, ze polskie firmy
nie napotykaja zadnych barier w eksporcie do RPA, maja petnoprawny dostep do tego rynku 1 takie
same warunki jak inne firmy z UE.

Administracja podatkowa w RPA znajduje si¢ na szczeblu Rzadu Narodowego. Rzad prowincjalny 1
lokalny nie pobiera podatkow tylko specyficzne oplaty (levies) ktore sa wykorzystywane do
finansowania lokalnych ustug takich jak: komunikacja miejska, energia elektryczna, woda, odpady.
South African Revenue Service (SARS) jest organem podatkowym w RPA (Urzad Podatkowy Afryki
Potudniowej). Zatozony na podstawie SARS Act jako niezalezna instytucja. SARS odpowiada za:

- administrowanie krajowymi podatkami, ctami i optatami (levies),

- pobieranie dochodow, ktore moga zosta¢ natozone na mocy dowolnego innego ustawodawstwa
uzgodnionego mi¢dzy SARS a podmiotem panstwowym uprawnionym do tych dochodow,

- $wiadczenie ustug celnych, ktore utatwiaja handel, maksymalizuja pobdér dochodéow 1 chronia
granice Potudniowej Afryki przed nielegalnym importem i eksportem towardw,

- doradzanie Ministrowi Finansow we wszystkich sprawach, ktére dotycza dochodow.

W ponizszej tabeli zamieszczono informacje o podstawowych typach podatkéw wystepujacych w
Nigerii.
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Rodzaj
podatku

Obowiazki podatnika

Stawki

VAT

VAT jest naktadany przez rzad krajowy
na podstawie ustawy o VAT Act 89 of
1991.

VAT, ktdry jest oparty na konsumpcji
krajowej, jest naktadany na:

- dostawy wszystkich towaréw lub ustug
$wiadczonych przez dowolnego
sprzedawce w toku/procesie tej
sprzedazy lub w ramach jakiegokolwiek
przedsigwzigcia prowadzonego przez te
osobe,

- import jakichkolwiek towaréw do RPA
przez dowolng osobg,

- $wiadczenie niektorych ,,ustug
importowanych” okreslonych w ustawie
0 VAT.

Sprzedawca realizujacy dostawy
podlegajace podatkowaniu o warto$ci
przekraczajacej 1 milion ZAR rocznie
musi zarejestrowac si¢ jako ptatnik
podatku VAT.

VAT podlega jednak pewnym
zwolnieniom, wyjatkom, odliczeniom i
korektom przewidzianym w ustawie o
VAT.
Komisarz/nadzorca decyduje, do ktorej
kategorii nalezy Twoja firma (A-E).

Kazda kategoria ma inny termin

wymagalnos$ci podatku VAT.

15% - stawka podstawowa
0% - przedmioty o zerowej stopie
procentowej obejmuja: brazowy chleb,
suszona kukurydza, suszona fasola,
soczewica, sardynki w puszkach, ryz,
Swieze owoce i warzywa, olej roslinny,
mleko, jajka, jadalne rosliny straczkowe.
Eksport z RPA na produkty o zerowej
stopie procentowej podlega tej samej
zasadzie

CLO

Na towary importowane naktadane sg
trzy rodzaje cet:

- cla (w tym dodatkowe cta ad valorem
na niektore przedmioty luksusowe lub
towary ktore nie s pierwszej potrzeby)
- cta antydumpingowe i wyréwnawcze,
- VAT (jest rowniez pobierany od
towarow importowanych i rozliczanych
do konsumpcji domowej).
Wysokos¢ 1 rodzaj cta natozonego na
produkt okreslajg nastepujace gtowne
kryteria:

- warto$¢ towardéw (warto$¢ celna)
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- wolumen/ilo$¢ towaréw,
- klasyfikacja taryfowa towarow
(pozycja taryfowa).

VAT jest pobierany od prawie
wszystkich towaréw importowanych.
Jednakze towary importowane w celu

wykorzystania do produkcji lub
odsprzedazy przez zarejestrowane firmy
moga by¢ zwolnione z podatku VAT.
Importerzy muszg si¢ zarejestrowac i
uzyska¢ Kod Importera (Importers

Code) od SARS. SARS korzysta z

Jednolitego Dokumentu
Administracyjnego (Single
Administrative Document -SAD) w celu
utatwienia odprawy celnej importerom,
eksporterom i handlowcom
transgranicznym.

Program ¢’Preferred Trader
programme’’ opiera si¢ na
mig¢dzynarodowych standardach
okreslonych w poprawionej konwencji z
Kioto i ma na celu usprawnienie
wspoOltpracy celnej z partnerami
biznesowymi.

Program ’SARS Preferred Trader
Compliance programme’’ zostal
opracowany jako rownowazny z
modelem zgodnosci z Authorised
Economic Operator (AEO) Unii
Europejskiej (UE).
Certyfikat EUR1 umozliwia importerom
import towaréw po obnizonej lub
zerowej stawce cla importowego
(zgodnie z umowg handlowa SADC-
UE).

Posiadanie numeru EORI jest
obowigzkowe dla eksporterow z UE.

AKCYZA

Podatki akcyzowe naktadane sg na duze
ilosci, codziennych towardéw
konsumpcyjnych i luksusowych w calej
Potudniowej Unii Celnej (Southern
African Customs Union-SACU) i sg
ptacone przez producentéw
nastepujacych produktow:

Napoje alkoholowe sg ustalane na statej
stopie procentowej od cen detalicznych
(wino 11%; piwo 23%; alkohole: 36%;
tyton: 40%).
Srednia stawka akcyzowa na produkty
ad valorem wynosi obecnie od 7& do
10%.
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- alkohol i wyroby tytoniowe,
- produkty naftowe,
- produkty ad valorem,
- inne.
W kontekscie produktow naftowych
RPA ma trzy gtoéwne podatki paliwowe,
ktore dotycza benzyny, oleju
napedowego 1 produktow biodiesel:
- General Fuel Levy (GFL): Ogo6lna
Opfata Paliwowa,

- Road Accident Fund (RAF): Oplata na
Fundusz na Rzecz Wypadkow
Drogowych,

- Optata celna 1 akcyza na paliwo.
Na liscie ad valorem znajdujg si¢:

- pojazdy,

- towary luksusowe i inne towary nie
zaliczane do towarow niezbednych,
Dziat inne, obejmuje optaty:

- lotniczy podatek pasazerski,

- diamentowa oplata wywozowa,

- optata srodowiskowa,

- oplata za promocj¢ zdrowia,

- oplata kompensacyjna za
zanieczyszczenie olejem.
Powyzsze cta 1 oplaty sg oceniane przez
klienta na podstawie okresowego zwrotu
akcyzy 1 placone SARS co miesigc lub
co kwartal, w zaleznosci od produktu.

CIT jest podatkiem nakladanym na
spotki majace siedzibe w RPA, ktore sa
zarejestrowane na mocy prawa lub
skutecznie zarzagdzane w RPA 1 ktore
osiggaja dochody z terytorium Republiki Stawka CIT dla firm: wynosi 28%

lub poza nig. dochodu podlegajacego opodatkowaniu.

Spoéiki nie posiadajaca statusu rezydencji | Mate przedsigbiorstwa i mikro biznesy

w RPA (Non resident companies) ktore opodatkowane sg na innych zasadach,
dzialaja za posrednictwem oddziatu lub zaleznych od ich rocznego dochodu

maja staty zaklad na terytorium brutto.

Republiki, podlegaja opodatkowaniu od

wszystkich dochodow pochodzacych ze

zrddta na terytorium RPA.

Procedura:
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- nalezy si¢ zarejestrowac jako podatnik
zgodnie z ustawg Income Tax Act of
1962 r., zeby uzyska¢ swoj kod SIC,

- nalezy sktada¢ ITR12 do SARS co
roku,

- wymagane jest sktadanie
tymczasowych deklaracji podatkowych
(Provisional Tax) co 6 miesiecy,
ptatnosc¢ jest dokonywana w tym samym
czasie.

Platnosci dla rezydentow: jedyne
ptatnosci na rzecz rezydentéw
podlegajace WHT (podatek u zrodta)
dotycza dywidend, chociaz spotki
majace Resident Status sg zwolnione z
WHT na dywidendy.
Dywidendy dla zamiejscowych (non-
residents): WHT dywidendy w
wysokosci 20% dotycza dywidend
wyplacanych przez spotke bedaca
rezydentem w RPA dla nierezydentéw
lub przez spotke, ktora nie ma statusu
rezydenta, ale wyptaca dywidendy
nierezydentowi, w przypadku kiedy
akcje, za ktore wyptacane sg dywidendy,
sg notowane na gietdzie papierow
wartosciowych w RPA.
Platnik dywidend lub zarejestrowany

20% - dywidendy

WHT 15% - odsetki

posrednik jest zobowigzany do
odliczenia 20% WHT od wptaty.
Odsetki wyplacane na rzecz
nierezydentow: zaptacone odsetki sa
opodatkowane wedtug ostatecznej
stawki podatku u zrodta wynoszacej
15%.

Obcokrajowiec jest odpowiedzialny za
podatek, ale musi on zosta¢ potracony
przez osob¢ wyptacajaca odsetki na
rzecz osoby zagranicznej lub na korzy$¢
osoby zagranicznej.

W przypadku obnizonych stawek, ktére
RPA moze pobierac:

- do SARS nalezy zlozy¢ deklaracje
odnos$nie podatku u zrodta (WTID =
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Withholding Tax On Interest
Declaration)
- umowa 0 unikaniu podwadjnego
opodatkowania migdzy Polska a
Republikg Poludniowej Afryki, ktora
odzwierciedla obnizong stawke¢ WHT
migdzy 0%-10%.

Mieszkancy RPA sa opodatkowani od
swoich swiatowych dochodéw
(worldwide income).

W RPA otrzymuje si¢ kredyt za podatki
ptacone za granica. Nierezydenci sg
opodatkowani od dochodow
pochodzacych z RPA. Te same stawki
podatku dotycza zarowno rezydentow,
jak i nierezydentow.

Termin ,,income” oznacza ,,dochod
brutto” minus kwoty zwolnione z
normalnego podatku.

W przypadku kazdej osoby ze statusem

rezydenta, ,,gross income’ obejmuje
kwoty otrzymane lub naliczone ze Zrddet
zar6wno w obrebie Republiki, jak i poza
nia.
PIT Rezydent RPA podlega obowigzkowi
podatkowemu, jezeli:
- jest zwyklym mieszkancem (Ordinary
Resident) -sad w RPA orzekl, ze
podatnik ma miejsce pobytu w kraju ich
statego miejsca zamieszkania lub w
kraju, do ktérego w naturalny sposob by
powrdcit z podrozy po swiecie lub
miejsce okreslone jako gtowne miejsce

zamieszkania,

- nie jest zwykltym rezydentem
(Ordinary Resident) - wowczas jest
uwazany jako rezydent RPA, jezeli jest
fizycznie obecny w kraju przez ponad 91
dni w danym roku podatkowym oraz
kazdy z poprzedzajacych 5 lat oraz jesli
byl obecny przez ponad 915 dni w

poprzednich 5 latach

Podstawowg formg opodatkowania
dochodow jest opodatkowanie wedlug
skali podatkowe;j.

Przy prowadzeniu dzialalnosci biznesowej w RPA nalezy pamigta¢ o rdznicach etnicznych i
kulturowych migdzy obu panstwami. Dlatego tez przed podjgciem decyzji o inwestowaniu nalezy
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pozyska¢ wiedz¢ na temat RPA i jej historii, problemow spotecznych i ekonomicznych, kultury i
zwyczajow w kontek$cie rozwijania kontaktow gospodarczych. Polskie podmioty gospodarcze
powinny posiada¢ wiedz¢ o zasadach Broad-Based Black Economic Empowernment (B-BBEE),
zgodnie z ktorymi w przypadku udziatu w przetargach firmy zagranicznej powinien on stawac do
przetargu wspoélnie z partnerem (partnerami) lokalnymi, ktorzy posiadaja co najmniej II1-ci poziom
B-BBEE. Polskie podmioty gospodarcze powinny unika¢ co do zasady nawigzywania wspoipracy
handlowej czy inwestowania na terenach pozostajacych pod jurysdykcjag tradycyjnych wodzow (np.
duza cze$¢ terytorium prowincji Kwazulu-Natal). Obowigzujace tam zasady dzialalnos$ci
gospodarczej odbiegajg od tych stosowanych przez panstwowg administracj¢ centralng. Nalezy tez
mie¢ na uwadze trudnosci w pozyskiwaniu odpowiednio wykwalifikowanej kadry $redniego szczebla
1 wysokiej klasy specjalistow, co utrudnia¢ moze znalezienie odpowiedniego personelu do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w RPA. Koniecznie trzeba mie¢ na uwadze uwarunkowania
historyczne zwigzane z funkcjonowaniem apartheidu w przesztosci i zmianami zachodzacymi w RPA
po przejeciu wiadzy przez czarnoskorych mieszkancow tego kraju oraz unikaé sytuacji mogacych
skutkowa¢ konfliktami na tle rasowym i etnicznym. Nalezy wspotpracowaé ze sprawdzonymi
partnerami, ktoérych wiarygodno$¢ rowniez w zakresie przestrzegania praw czlowieka, zostata
zweryfikowana z zastosowaniem dost¢pnych instrumentéw takich jak np. kontrola przez
wyspecjalizowane instytucje gospodarcze.
przestrzegania praw cztowieka w kontekscie zjawiska pracy przymusowej i niewolniczej oraz
zatrudniania nieletnich w tancuchu dostaw. W miar¢ mozliwo$ci nalezy preferowac przedsigbiorstwa
posiadajace certyfikaty potwierdzajace prowadzenie przez nie odpowiedzialnego biznesu (np. Fair
Trade).

Szczegolng uwage nalezy zwrocic na kwestig

W nizej umieszczonej tabeli zaprezentowano informacje na temat najwazniejszych wydarzen
targowych wtasciwych dla inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

N . . N ,
Branza azwa . Strona internetowa Adres e-mail umer Adres targow
wydarzenia kontaktowy
Biosurowce i South Africa, Time
zywnos¢ dla AFRICA AGRI . . enquiries@ 011 465 00 Square, Menlyn
https://africa-agri.co. . . . .
swiadomych TECH Ups://africa-agri.co.za/ africa-agri.co.za 99 Maine, Pretoria,
konsumentéw 0081
South Africa,
. Convention Square,
Wnetrza DECOREX https://www.decorex.co.za | sian@ThebeRee | +27 (11) 549 1VLOV\I/er Lc?:g
przysztosci CAPE TOWN /cape-town/en-gb.html d.co.za 8300 Street, Cape Town,
8001
AFRICA . Daleen.Filbey@ South Africa,
https: af . +27 4 .
Przemyst jutra | AUTOMATION titg,ft/e/moa r}(;?f‘égonr:}at ReedExpoAfrica | (301) fg Private Bag X07,
TECHNOLOGY gytar 0.2 Bertsham
Wyspecjalizowane https://www.terrapinn.com South Africa, 161
I . hel. +27 11
procesy AFRICARAIL /exhibition/africa- fache c?rmond@ (0) 115 Maude Street,
. . terrapinn.com 16 40 00
logistyczne rail/index.stm Sandton, 2146
. . . h Africa, North
Rozwoj oparty na MEDIATECH http://www.media claire@sun- +27 (11) 549 Sout Ridrilﬁg, ort
ICT AFRICA tech.co.za/ ircle.co. 83 00 '
ech.co.z arele.co.za Johannesburg, 2162
Nowoczesr]e AFRICA https_:/_/www.afrlcahealthe africahealth@inf | +27 10 056 So_uth Afrlca_, 19
technologie xhibition.com/en/home.ht Richards Drive,
HEALTH orma.com 23 17
medyczne ml Johannesburg,
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Gauteng, Midrand
1685

Analiza konkurencji oraz potencjalnych partneréw handlowych/kontrahentow

W dwoch ponizszych tabelach zamieszczono kolejno wykaz kluczowych konkurentéw istotnych dla
przedsiebiorstw dziatajacych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa wielkopolskiego
oraz wykaz wyselekcjonowanych potencjalnych partneréw handlowych/kontrahentow rowniez dla
przedsigbiorstw dziatajagcych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wielkopolskiego.

Kluczowi konkurenci

Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
konkurenta kontaktowy
Biosurowce i South Africa, 2b
zywno$¢ dla . https://www.khulanami. info@ +27 73382 | Ino St, Naturena,
$wiadomych Khula Nami africa/ khulanami.africa 86 85 Johannesburg
konsumentéw South, 2095
South Africa, 2
. Telford St,
qutrzfi . Adamsons http://www.adamsons.co.za/ info@ 2711474 Industria,
przysztosci adamsons.co.za 94 06
Johannesburg,
2042
South Africa, 2
. Steelmor vish@ +27 117 47 Rotterdam Rd,
Przemyst jutra Industries https:/wwwsteelmor.co.za/ steelmor.co.za 5700 Apex, Benoni,
1501
- South Africa, 74
Wyspecjalizowane | AFRICAN info@ +2731279 | Rockdale Ave,
procesy LOGISTIC http://www.als-sa.co.za/ .
e SERVICES als-sa.co.za 57 00 Westville,
Durban, 3629
South Africa, 152
ROZWO{ g_lpzarty na Micros SA https://www.micros.co.za/ Reg;g:giizi(o@ +2; 31 é; 45 Nlci)trhd\?v?/’k,
Midrand, 1687
South Africa, 1
Nowoczesne Austell info@ +2711611 | SnerborneRd
technologie . https://www.austell.co.za/ Parktown,
Pharmaceuticals austell.co.za 14 00
medyczne Johannesburg,
2193
Potencjalni partnerzy
Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
partnera kontaktowy
Biosurowce i Philafrica South Africa, 12
zywno$¢ dla Foods https://www.philafrica info@ +27 110 63 Byls Bridge, 2nd
$wiadomych (PTY) foods.com/ philafricafoods.com 2224 Floor, Highveld,
konsumentow LTD Centurion, 0046
South Africa, 44
Whnetrza Chair . dave@ +27 114 34 Hulbert Rd &
przyszioéci Express http://chairexpress.co.za/ seatsahead.co.za 04 44 Rosettenville
Road, New Centre,
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Johannesburg,
2001

South Africa, 24

. . N
Przemyst jutra BSi Steel https://www.bsisteel.co.za/ .|nfo@ 2711861 Farm Waterval
Pty Ltd bsisteel.com 76 00 L
Kliprivier, 1451
Wyspecjalizowane Namibia . anridp@ 197119 74 South Africa, 54
procesy . http://www.namlog.co.za/ Rd 5, Brentwood,
. Logistics namlog.co.za 99 99 .
logistyczne Benoni, 1609
South Africa,
. Building 5,
+
ROZWO{ é)_lp_arty na Micro-D https://www.microd.co.za/ mii?cl)zsg 2 272 11 1181 03 Pinewood Office
R Park, 33 Riley Rd,
Woodmead, 2151
Nowoczesne South Africa, 14
technologie UPD https://upd contact@ +27 (0)11 Tamar Ave, Lea
medyczge learningportal.co.za/ updlearningportal.co.za | 470 10 00 Glen, Randburg,

1709
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2. Afryka Poélnocna

W rozdziatach 2 — 6 przedstawiono panstwa afrykanskie w podziale na ich potozenie geograficzne.
Kraje w nich opisane charakteryzuja si¢ zdecydowanie nizszym potencjatem pod wzgledem
nawigzywania wspotpracy gospodarczej i inwestycyjnej W poréwnaniu z tymi zaprezentowanymi w
rozdziale pierwszym. Ze wzgledu na ogromne zrdznicowanie kontynentu jakim jest Afryka, cz¢s$¢ z
panstw okresli¢ mozna jako skrajnie ubogie, inne za$ jako niebezpieczne ze wzgledu na trwajace
zamieszki. We wstepie kazdego rozdziatu wskazano, ktdére z krajow z regionu moga w przysztosci
zyska¢ na sile 1 sta¢ si¢ atrakcyjnymi kierunkami wspotpracy. Ponadto, zamieszczono réwniez
informacje na temat instytucji otoczenia biznesu dziatajacych w danej cze$ci kontynentu oraz
najwazniejszych wydarzen targowych. Dane te stanowig podstawe jezeli chodzi o rozeznanie
gospodarcze wybranego regionu oraz stanowi¢ moga punkt odniesienia gdy w przysztosci ktores
panstwo rozwinie si¢ 1 stanie interesujagcym potencjalnym partnerem.

W ramach regionu jakim jest Afryka Potnocna, warto obserwowa¢ w kolejnych latach rozwoj oraz
potencjat kooperacyjny dwodch panstw tj. Libii oraz Tunezji.

W ponizszych dwoch tabelach zamieszczono kolejno wykaz instytucji otoczenia biznesu oraz liste
najwazniejszych wydarzen targowych regionu, wlasciwych dla inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa wielkopolskiego.

Instytucje otoczenia biznesu

Branza Nazwa 10B Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
kontaktowy
Biosurowce i . .
z;/wﬁoé\évdlal Libyan +218214 | SPvaPO.
Petrol https://Ipilibya. info@Ipilibya. Box 6431
swiadomych etro_ eum ttps://Ipilibya.com/ info@Ipilibya.com 86 00 22 0x 6 _3
. Institute Gargarish
konsumentow
Wnetrza https://www.facebook.com/ . +249 114 Sudan,
przysziosci SAF SDNArchitForum/ info@sat-ea.com 928664 | Khartoum 2
Tunisia, 02
Rue Mouaouia
. ] +216 58 22 Ibn Abi
Przemyst jutra TCSE https://tcse.network/ contact@tcse.network 15 63 Soufiane
Alain Savary,
Tunis 1002
Wyspecjalizowane Innovation ] . . Tunisia, Rue
https://www.facebook.com/ innovrasjebal @ +216 93 26 .
procesy Center Ras innovrasiebal mail.com 75 45 du Caire, Ras
logistyczne Jebal ) gmatl. Jebel 7070
Tunisia,
Nourdine Ben
Rozwoj oparty na https://tit- . . +216 22 54 Aziza 26
ICT TIT Center center.business.site/ tit-center@hotmail.com 4577 Tunisia,
Hammam-L.if
2050
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Wydarzenia targowe
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medfood.com . .
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pro/ Xpo-pro.com 83 68 o\
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Wyspecjalizowane INTERNATION Me;lrzuer:l:g’u?\aiba
> rcj>ces AL DES http://www.fkram.com.tn/ itf.com@ 2167l Parc desg,J ,
Iopist Czyne COMPOSANTS | I P-Awww-Tkram.com. fkram.com.tn 1300 cositiors
gIsy AUTOMOBILES P
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Tunisia,
Rozwoj oparty na L . contact@ +216 71 80 Gouvernorat de,
SIB TELECOM https://sogefoires.com/ . . .
ICT P getor sogefoires.com 77 00 Rue de I'énergie,
Foire La Charguia
Tunisia, Av.
Nowoczesne . . . Menzel Bourguiba,
. Tunisia Health http://www.tunisiahealthe slah.taboubi@ +216 71 97
technologie Parc des
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(x

Stolica Trypolis (Tripoli)
Jezyk urzedowy arabski
Liczba ludnosci 6 871 287
Powierzchnia 1 759 540 km?
Waluta dinar libijski (LYD)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 32,35

Libia polozona jest nad zatoka Wielka Syrta 1 graniczy z Egiptem, Sudanem, Czasem, Nigrem,
Algierig 1 Tunezja. Ponad 90% powierzchni kraju zajmuja pustynie 1 potpustynie. Podstawowym
bogactwem Libii oraz glownym towarem eksportowym Kkraju jest ropa naftowa.

Charakterystyka rynku

Gospodarka Libii pozostaje niemal catkowicie zalezna od eksportu weglowodorow, gldwnie ropy
naftowej, ktory w okresie przed ,,arabskg wiosng” (protesty w latach 2010-2012) dostarczat okoto
98% wplywow eksportowych oraz 90% dochodow budzetowych, generujac ponad 70% PKB kraju.
W czasie rewolucji produkcja ropy drastycznie spadta - z ok. 1,7 min do zaledwie 22 tys. barylek
dziennie. Cho¢ po 2012 roku nastgpit widoczny wzrost mocy produkcyjnych, dotychczas nie
powrocity one do wezesniejszego poziomu. Wskutek wprowadzonej na poczatku 2020 r. blokady
terminali naftowych, wydobycie ropy ponownie spadto (do ok. 100 tys. brytek na dzien) przynoszac
ogromne straty dla budzetu kraju. Od 2014 r. trudno$ci gospodarcze Libii poglebiaty si¢ z uwagi na
brak bezpieczenstwa i niestabilno$¢ polityczna kraju, zakiocenia w produkcji ropy oraz spadek
swiatowych cen tego surowca. Dinar libijski stracit wiele na wartosci, za$ rosngca rdznica migdzy
kursem oficjalnymi i czarnorynkowym przyczynita si¢ do rozkwitu szarej strefy i wzrostu inflacji.
Kraj negatywnie odczuwa czg¢ste przerwy w dostawie pradu, spowodowane niedoborami paliwa do
produkcji energii. Pogorszeniu ulegly warunki zycia, w tym dostegp do wody pitnej 1 ushug
medycznych.

W raporcie Banku Swiatowego Doing Business 2020 oceniajacym warunki prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej w poszczegdlnych krajach, Libia zajmuje pigta od konca, 186 pozycje, wsrod 190
ujetych w rankingu gospodarek §wiata.

Ostatnie dziesigciolecie dla Libii mozna okresli¢ jako bardzo niestabilne, a zachodzace w panstwie
zmiany jako negatywne. By¢ moze kolejne lata przyniosa rownowage, jednak na ten moment nie

zaleca si¢ podejmowania znacznych dziatan inwestycyjnych w Libii. Polskie przedsigbiorstwa, ktore
wczesniej dziataty na terenie opisywanego panstwa po roku 2012 wycofaty si¢ z tego rynku.

Dostep do rynku

Nie odnotowywano specjalnych ograniczen w dostepie polskich towaréw i ustug do rynku
libijskiego. Gléwnym problemem w dzialalnosci gospodarczej firm zagranicznych w Libii
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pozostawata kwestia dtugotrwatych procedur biurokratycznych. Znaczacym utrudnieniem byty
réwniez niejasne regulacje prawne oraz stabo rozwinigty sektor bankowy.

Polskie przedsi¢biorstwa posiadajg dobrg renome, wywodzacg sie przede wszystkim z prowadzonych
przez nie w Libii inwestycji budowlanych (infrastruktura drogowa, zaktady produkcyjne, farmy
rolnicze i In.), ktorych poczatki siegaja lat 60 1 70 tych ubiegtego stulecia.

W obecnej, wyjatkowo niestabilnej, sytuacji wewngtrznej kraju, wspotpraca gospodarcza z Libig
ogranicza¢ si¢ musi do prostej wymiany handlowej, wybitnie zdominowanej przez eksport z Polski.
Réwnoczesnie, biorae pod uwage potencjal lokalnego rynku, jego zapotrzebowanie i mozliwosci,
jakie oferuje, w przypadku unormowania si¢ sytuacji w Libii, do branz charakteryzujacych si¢ duza
atrakcyjnoscig mozna zaliczy¢:

- Ustugi w sektorze ropy naftowej i gazu: ustugi sejsmiczne, wiercenia, sprzet do sejsmiki 1 wiercen,
rury do wiercen i budowy ropo/gazociaggoéw, doradztwo inzynierskie, szkolenia branzowe,

- ustugi dla czes$ci down-streamowej sektora ropy naftowej i gazu: remonty i modernizacja rafinerii,
skraplarni gazu i innych instalacji petrochemicznych, szkolenia branzowe, doradztwo techniczne,

- budownictwo: budownictwo cywilne, ustugi architektoniczne, nowoczesne technologie budowlane,
doradztwo techniczne, szkolenia branzowe,

- konsulting inzynierski: doradztwo techniczne praktycznie we wszystkich branzach, ustugi nadzoru
i konsultingu,

- energetyka: budowa i remonty blokow energetycznych, dostawa transformatoréw, zarzadzanie
projektami w zakresie energetyki, dostawy automatyki branzowej,

- informatyka, telekomunikacja: wszelkiego rodzaju systemy wspomagajace zarzadzanie, systemy
telekomunikacyjne, dostawy sprzetu, implementacja rozwigzan, konsulting, szkolenia branzowe,

- ustugi edukacyjne, szkolenia: szkolenia praktycznie w kazdej branzy: wojskowe, policyjne, sit
specjalnych, techniczne itd.

- ustugi medyczne: dostawy zaawansowanych technologii medycznych, posprzedazowe wsparcie
techniczne i szkolenia, leczenie chorych w Polsce,

- rolnictwo: dostawy zywnosci, dostawy pasz, maszyn rolniczych, linii produkcyjnych i technologii
dla przetworstwa rolno-spozywczego, nasion i nawozow sztucznych, szkolenia.
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Sudan

Stolica Chartum (Khartoum)
Jezyk urzedowy arabski, angielski
Liczba ludnosci 43 849 269
Powierzchnia 1 861 484 km?
Waluta funt sudanski (SDG)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 35,15

Sudan graniczy z siedmioma panstwami: Egiptem, Erytrea, Etiopia, Sudanem Poludniowym,
Republika Srodkowoafrykanska, Czasem oraz Libig. Sudan nalezy do najubozszych krajow Afryki,
co jest konsekwencjg wicloletniej wojny domowej (1983-2005), a nastgpnie seceSji Sudanu
Potudniowego (2011 r.) w wyniku ktérej kraj ten utracit swe najwieksze zrodto dochodéw, jakim
bylo wydobycie i eksport ropy naftowe;.

Charakterystyka rynku

W ostatnich latach gléwng galezia gospodarki staje si¢ rolnictwo, ktore wytwarza okoto 40% PKB i
zatrudnia 80% sity roboczej kraju. Znaczng dynamike wzrostu obserwuje si¢ w dziatach rolnictwa o
charakterze proeksportowym, jak hodowla owiec i wielbtadoéw, produkcja gumy arabskiej (Sudan to
najwigkszy globalny eksporter tego wyrobu, z udzialem 75-80% w $wiatowe] produkcji), uprawy
bawelny, sorgo, pszenicy, roslin oleistych, orzeszkéw ziemnych.

Wraz z uptywem czasu, po secesji Sudanu Poludniowego w 2011 r., gospodarka sudanska zaczeta
powoli otrzasac si¢ z szoku, w jakim znalazta si¢ w zwigzku z przejeciem przez Dzube zt6z naftowych
(utrata % wpltywow eksportowych 1 2 dochodéw budzetowych). Sektor naftowy napedzat znaczng
cze$¢ wzrostu PKB Sudanu od 1999 roku. Przez prawie dekade gospodarka kwitta dzigki rosnace;j
produkcji ropy, jej wysokim cenom i znaczacym naptywom bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Przerwa w wydobyciu ropy naftowej w Sudanie Potudniowym w 2012 r. na ponad 12 miesiecy i
zwigzana z tym utrata oplat za tranzyt ropy jeszcze bardziej pogorszyly niestabilny stan gospodarki
Sudanu. W 2014 r. sudanski PKB lekko przekroczyt poziom z 2011 r. W celu przezwycigzenia
kryzysu fiskalnego administracja chartumska zmuszona zostata do podjecia proby wdrazania reform
strukturalnych w sytuacji ograniczonego dostepu do zagranicznej pomocy finansowej, sankcji
miedzynarodowych, wysokiego zadtuzenia zagranicznego oraz niestabilnego otoczenia regionalnego
Sudanu, ktore nie sprzyja naptywowi inwestycji zagranicznych. Od 2012 r. rzad sudanski realizowat
Program Ocalenia przewidujacy implementacje dziatan oszczednosciowych - redukcje zatrudnienia
w administracji, cigcia subsydidw paliw 1 ZywnoS$ci, prywatyzacje¢ aktywow panstwowych,
racjonalizacj¢ importu, a takze zwigkszajacych wpltywy podatkowe. Nadrzednym celem reform, ktore
kontynuowano we wspdlpracy z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym, stalo sie
zregenerowanie dochodow budzetowych przez zdywersyfikowanie gospodarki i rozwdj produkcji
gtownych towarow eksportu sudanskiego spoza sektora weglowodordéw: zlota, bawelny, gumy
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arabskiej, bydta i sezamu. Nadzieje wigze si¢ zwlaszcza z eksploatacjg bogatych poktadow zlota na
Pustyni Nubijskiej. Dzigki porozumieniu w Sprawie tranzytu ropy potudniowosudanskiej zawartemu
z Dzuba w 2012 r., Sudan reaktywowat sprzedaz tego surowca. Prowizje Chartumu osiggnety w 2013
i 2014 r. poziom 50-60% catkowitych wplywow eksportowych, co sugeruje kontynuacje
uzaleznienia koniunktury gospodarczej Sudanu od sprzedazy ropy i skromne efekty podejmowanych
reform strukturalnych w zakresic budowy potencjatu eksportowego tego kraju. Z drugiej strony,
zakupy ropy 1 produktow pochodnych rzedu 1,5 mld USD rocznie stanowig wysokie obcigzenie
bilansu handlowego Sudanu. Ocenia si¢, ze spadek cen ropy naftowej od II potowy 2014 r. miat w
kolejnych latach negatywne konsekwencje dla sudanskiego bilansu handlowego (wymuszajac dalsza
redukcje wydatkéw importowych). Obcigzeniem dla gospodarki Sudanu do 2017 r. pozostawatly
sankcje ONZ, UE i USA oznaczajace przede wszystkim embargo na dostawy uzbrojenia, zamrozenie
aktywow finansowych obywateli Sudanu w bankach zagranicznych czy ograniczenia transferow
bankowych. UE stosowala wobec Sudanu zakaz transferu technologii, eksportu broni i produktéw
pokrewnych oraz realizacji pomocy technicznej i finansowej dotyczacej tych towardéw, natomiast
USA wprowadzity catkowite embargo handlowe. W pazdzierniku 2017 r. wigkszo$¢ amerykanskich
sankcji gospodarczych nalozonych 20 lat wczedniej zostata zniesiona. Ponadto, 14 grudnia 2020 r.
Sudan zostal usuniety z listy panstw sponsorujacych terroryzm i przywrocony do obiegu
miedzynarodowych transakcji finansowych. Przelomowym momentem w historii kraju byt
przeprowadzony w kwietniu 2019 r. przewro6t, w wyniku ktorego sprawujacy wiadze przez 30 lat
(1989 — 2019) prezydent Omar Al-Bashir, zostat usunigty ze swego stanowiska przez sudanskie sity
zbrojne. Trwajacy obecnie okres przejsciowy (39 miesigecy) formowania nowych organéw/instytucji
panstwowych w Sudanie ma zakonczy¢ si¢ w 2023 r. w petni demokratycznymi wyborami. W dniu
6 stycznia 2021 r. Sudan podpisat sponsorowane przez USA tzw. porozumienia Abrahama (Abraham
Accords) normalizujace wigzi z Izraelem, stajac si¢ czwartym krajem arabskim, ktory to zrobit, po
Bahrajnie, Zjednoczonych Emiratach Arabskich i Maroku w 2020 r.

W raporcie Banku Swiatowego Doing Business 2020 oceniajacym warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w poszczegolnych krajach, Republika Sudanu zajmuje 171 pozycje wsrod 190 ujetych
w rankingu gospodarek $wiata (162 miejsce w raporcie DB 2019).

Dostep do rynku

Polskie towary 1 uslugi wprowadzane na rynek Sudanu nie napotykaja na dyskryminacyjne
traktowanie w stosunku do importu z innych krajow UE. Sudan nie naklada ograniczen ilosciowych
na wwozone produkty. Obowiazuje zakaz wprowadzania na rynek sudanski - ze wzgledoéw
spotecznych lub bezpieczefistwa - napojow alkoholowych, narkotykéw, urzadzen do gier
hazardowych, broni i amunicji. W imporcie towardw spozywczych wymagane jest uzyskanie
zezwolenia na dystrybucje¢ produktow na podstawie ich testoéw laboratoryjnych, co powoduje
skrécenie okresu ich sprzedazy na rynku w terminie waznos$ci. Sudan stosuje system
zharmonizowany klasyfikacji towarow i brukselska definicje¢ wartosci celnej. Sudanska firma
importowa lub eksportowa podlega obowigzkowi rejestracji w rejestrze handlowym Ministerstwa
Handlu Zagranicznego.

Rynek sudanski uchodzi za interesujacy dla przedsigbiorcéw zorientowanych na dlugookresowa
kooperacj¢ z lokalnymi podmiotami. Za sektory wzrostowe gospodarki sudanskiej mozna aktualnie
uzna¢: eksploatacje zt6z ropy naftowej 1 gazu oraz ich przetwodrstwo, eksploatacje zl6z ztota,
rolnictwo, przemyst tekstylno-odziezowy, gornictwo mineratow i branzg ICT. Wraz z tagodzeniem
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rezimu sankcji mi¢dzynarodowych, ropa 1 gaz stajg si¢ coraz atrakcyjniejszymi gateziami do
lokowania inwestycji i eksportu do Sudanu. Szanse kooperacyjne wystepowaé beda w obrebie
wyposazenia technicznego, doradztwa, eksploracji oraz wydobycia zardwno na ladzie, jak i na Morzu
Czerwonym. Sektor zdominowany jest przez firmy chinskie, malezyjskie i1 indyjskie. Udziat
artykutow rolno-spozywczych w sudanskim imporcie towarowym przekracza 20% i obejmuje szeroki
asortyment: pszenic¢ i make pszenng, produkty mleczne, oleje roslinne 1 zwierzgce oraz napoje.
Sektor rolny stwarza mozliwosci wspotpracy w dziedzinie maszyn i technologii do produkcji i
przetworstwa zywnosci, opakowan, technologii upraw i hodowli, maszyn rolniczych, nawozow
sztucznych. Z uwagi na bogate zasoby mineralow istniejag mozliwosci kooperacyjne w zakresie
dostaw sprzetu, technologii i ustug eksperckich. Aktualnie w gérnictwie mineratow zaangazowane
sa gtownie przedsigbiorstwa z Francji, Chin i Arabii Saudyjskiej. W zwigzku z planowanymi i
realizowanymi przez Sudan projektami modernizacji infrastruktury transportowej (z preferowanym
udziatem firm zagranicznych) rysujg si¢ szanse na podjecie wspotpracy przez dostawcow taboru,
wyposazenia 1 ushug, zwlaszcza w branzy kolejowej. W przemysle tekstylno-odziezowym opartym
na produkcji bawelny wystepuje zapotrzebowanie na wyposazenie do produkeji przedzy, odziezy czy
tkanin przemystowych. Dynamicznie rozwija si¢ tez sektor telekomunikacyjny i informatyczny
kreujac popyt na urzadzenia i ustugi.
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Sudan poludniowy

x

Stolica Dzuba (Juba)
Jezyk urzedowy angielski
Liczba ludnosci 11193729
Powierzchnia 644 329 km?
Waluta funt poludniowosudanski (SSP)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 5,17

Sudan Potudniowy jest jednym z najmlodszych panstw na swiecie. Powstal w 2011 roku na mocy
porozumien konczacych II Wojne Domowa w Sudanie, najdtuzszag wojng domowa w Afryce. Ze
wzgledu na wysoki stopien analfabetyzmu, podczas referendum glosowano wybierajac odpowiedni
obrazek. Funkcj¢ stolicy pelni Dzuba, miasto zatozone w 1922 roku przez greckich kupcow.
Gospodarka opiera si¢ na dwodch filarach: produkcji ropy naftowej i rolnictwie. Az 98% PKB
pochodzi z eksportu ropy naftowej, ktérej glbwnym odbiorcg sg Chiny. Uprawia si¢ gldéwnie bawelng,
orzeszki ziemne, sorgo.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych odradza wszelkie podroéze do Sudanu Potudniowego, w tym do
stolicy, Dzuby. W Sudanie Poludniowym maja miejsce regularne starcia zbrojne. Na terenie catego
kraju dochodzi¢ moze do napadow rabunkowych na drogach oraz porwan o charakterze
kryminalnym. W zwiagzku z zagrozeniem bezpieczenstwa oraz brakiem polskiej placowki w tym
kraju, mozliwo$¢ udzielenia bezposredniej pomocy konsularnej obywatelom polskim jest bardzo
ograniczona. Zgodnie z prawem UE, obywatele polscy przebywajacy w panstwach trzecich (poza
UE), w ktorych nie ma polskiej placowki, uprawnieni sg do pomocy dyplomatycznej i konsularnej
panstw cztonkowskich UE posiadajacych w danym kraju placéwke, na takich samych warunkach, na
jakich panstwa te pomagaja swoim obywatelom

Ze wzgledu na aktualng sytuacj¢ w Sudanie Poludniowym, odradza si¢ podejmowania wspdipracy
gospodarczej z opisywanym krajem.
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Tunezja

C

Stolica Tunis (Tunis)
Jezyk urzedowy arabski
Liczba ludnosci 11 818 618
Powierzchnia 163 610 km?
Waluta dinar tunezyjski (TND)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 46,48

Tunezja jest najbardziej wysunigtym na pdinoc panstwem kontynentu afrykanskiego. Tunezja
prowadzi polityke otwarto$ci gospodarczej poprzez starania zmierzajace do pozyskania
zagranicznego kapitatu i przyciagnigcia inwestorow. Gospodarka tunezyjska wykazuje si¢ rosnaca
konkurencyjno$cia oraz postgpujaca liberalizacja handlu. Potnocne 1 pdlnocno —
wschodnie wybrzeze tego kraju oblewaja wody Morza Srodziemnego, od zachodu graniczy z
Algierig a od potudniowego wschodu z Libig.

Charakterystyka rynku

W latach 2017-2018 przyspieszeniu ulegl wzrost PKB, niestety spowolnit juz w roku 2019, a
pandemia COVID-19 jeszcze bardziej go obnizyta. Doszto do wyhamowania tempa rozwoju sektora
rolno-spozywczego, ustug i przemystowego, na co istotny wptyw miata pandemia koronawirusa i
niepewna sytuacja polityczna. Zamrozenie gospodarki w I kwartale 2020 r. doprowadzilo do jeszcze
wigkszego pogorszenia si¢ kondycji finansowej wigkszo$ci przedsigbiorstw. Bezrobocie w tym
roku wyniosto 15,4 % (oficjalne dane nie odzwierciedlajg jednaj faktycznej jego skali). Z powodu
pandemii, doszto do zatamania si¢ rynku pracy w sektorze turystycznym (niewielka liczba turystow
z zagranicy). Sektor wydobywczy byt paralizowany nieustannymi akcjami protestacyjnymi (zadania
zwigkszenia zatrudnienia, podwyzek ptac) blokadami drog 1 linii kolejowych, wykorzystywanych do
transportu fosforytow. W zwigzku z niskimi wptywami fiskalnymi do budzetu, utrzymywat sie¢
bardzo wysoki poziom finasowania jego wydatkéw S$rodkami pochodzacymi z instytucji
zewnetrznych (gléwnie MFW, BS). Po ustabilizowaniu sie gospodarki mozna mie¢ nadzieje, na jej
dalszy rozwoj oraz podniesienie si¢ atrakcyjno$ci rynku tunezyjskiego dla zagranicznych inwestycji.

Jako gtéwne sektory gospodarki Tunezji mozna wymienic:
¢ Rolnictwo

Sektor rolniczy stanowi 10,4% wartos$ci PKB 1 zapewnia prace ok. 15% sity roboczej. Catkowita
powierzchnia uzytkéw rolnych szacowana jest na ok. 10 min ha (ok. 63% terytorium kraju), w tym
4,9 mln ha stanowig grunty orne. Dominujg mate gospodarstwa (ponad 50% rolnikéw posiada mniej
niz 5 ha ziemi). Glowne galezie sektora stanowig: uprawa zbdz — przewaznie pszenica i jeczmien
(ok. 9% wartos$ci produkcji rolniczej), oraz oliwek (powierzchnia ok. 1,7 min ha). Uprawa oliwek
jest niezwykle wazng gale¢zig gospodarki, z ktérej przychody czerpie ok. 1 mln oséb. Istotng czes¢
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sektora stanowi uprawa daktyli, owocow cytrusowych, warzyw oraz produkcja wina. Poza zbozami,
ktérych uprawa stuzy do zaspokojenia potrzeb rynku wewngtrznego, pozostate produkty stanowia
wazng czes¢ tunezyjskiego eksportu (gtéwnie do UE). Istotng gatezig sektora jest produkcja mleka,
ktora jest wazna, zardbwno pod wzgledem tworzenia miejsc pracy, szczegdlnie w biednych rejonach
kraju, jak rowniez z punktu widzenia zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego. Tunezja nalezy
do wyjatkow, sposrod krajow arabskich, gdzie przemyst przetworstwa mleczarskiego jest oparty w
gtownej mierze o wlasne mleko.

e Sektor tekstylny i skérzany

Sektor tekstylny od kilkudziesigeiu lat jest jednym z kluczowych sektorow gospodarki, ktory szybko
si¢ rozwijal korzystajac z ulatwionego dostepu do europejskiego rynku. Dostarczal tam wyroby
tekstylne po konkurencyjnych cenach, uzyskiwanych m.in. dzigki relatywnie niskim kosztom pracy.
O sile sektora stanowi duza liczba firm z zaangazowanym kapitatem zagranicznym. Tunezja stawia
czota szybko rosnacej konkurencji ze strony m.in. Turcji oraz krajow azjatyckich. Wdrazane sa
programy rozwojowe majace na celu podniesienia jego atrakcyjnos$ci m.in. poprzez dywersyfikacje
ustug 1 wchodzenie w nisze produktowe o wysokiej wartosci dodanej np. wytwarzanie produktow z
wykorzystaniem tkanin technicznych np. dla przemystu samochodowego i stuzby zdrowia. Inng
szansg na pobudzenie aktywnos$ci jest poglebianie wspotpracy ze znanymi markami sieciowymi.
Wiele firm tunezyjskich stalo si¢ podwykonawcami znanych mig¢dzynarodowych marek
odziezowych. Dalszy rozw6j w tym obszarze wymagaé bedzie od tunezyjskich podmiotow
umiejetnosci adaptowania swoich mozliwos$ci produkcyjnych do zmieniajacych si¢ trendow mody.
Firmy lokalne coraz czg$ciej dostrzegaja swoje szanse rozwoju w wytwarzaniu produktow pod
wlasng marka. Ten kierunek daje im duze mozliwos$ci rozwoju, poniewaz mogg dostosowac swoje
wyroby do lokalnych potrzeb, bez ponoszenia dodatkowych kosztow np. w formie franczyzy.

Sektor Skorzany liczy ok. 230 firm, zatrudniajagcych powyzej 10 os6b. Okoto 160 sposrdéd nich
eksportuje swoje wyroby. W przemysle zatrudnienie znajduje ponad 28 tys. osob. Prawie 100 firm
funkcjonuje z udziatem kapitatu zagranicznego, pochodzacego gtownie z Francji (33 firmy), Wtoch
(46), 1 Niemiec (10). Firmy skorzane produkuja, poza obuwiem, m.in. bagaze podrdzne, torebki i
akcesoria skorzane.

Wiladze, aby chroni¢ rynek, objety firmy zagraniczne uregulowaniami prawnymi, ograniczajacymi
prowadzenie swobodnej dziatalnosci hurtowej lub detalicznej. Moga one prowadzi¢ swoja
dziatalnos$¢ tylko w formie spotki joint-venture, zarejestrowanej z podmiotem tunezyjskim.

e Turystyka

Sektor turystyczny odgrywa wazna rol¢ w tunezyjskiej gospodarce (8% udziatu w PKB), zasilajac jej
system finansowy w waluty obce. Po zamachach terrorystycznych w 2015 r., Tunezja podj¢ta
dzialania majace na celu zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa oraz szersze otwarcie na turystow
pochodzacych spoza krajow UE. W tym celu wprowadzita utatwienia wizowe dla podrdznych
pochodzacych m.in. Chin, Ukrainy oraz panstw afrykanskich, nalezacych gtéwnie do grupy
Frankofonii. Tunezja zaczgla rozszerza¢ roéwniez zakres uslug sektora tj. oferujac turystyke
medyczng, w celu wigkszego przyciagnigcia turystow z krajéw sasiednich oraz Zatoki Perskiej. W
2019 r. Tunezj¢ odwiedzito 9 min turystow. Niezbedne sg inwestycje w modernizacje infrastruktury,
aby podtrzyma¢ trwaly wzrost sektora. W 2020 r. z powodu pandemii COVID-19 sektor praktycznie
nie funkcjonowat jednak obecnie sytuacja jest coraz lepsza.
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e Sektor wydobywczy

Tunezja ma ogromne do$§wiadczenie w wydobyciu fosforytéw i1 produkcji nawozéw sztucznych.
Sektor ten nadzoruje Krajowy Urzad Goérnictwa. Wydobyciem zarzadza panstwowa spdtka
Compagnie des Phosphates de Gafsa (CPG), ktorej podlega osiem kopaln. Okolo 90%
wydobywanych fosforytow Tunezja przeznacza do krajowego przetwdrstwa na nawozy oraz inne
produkty oparte na tym surowcu. Ich produkcja jest wykonywana w dwodch najwiekszych
przedsigbiorstwach: w panstwowej spotce Group Chimique Tunisien (GCT) 1 w spoltce joint-ventures
Tunisian — Indian Fertilizers (TIF).

e PrzetwoOrstwo spozywcze

W tej gatezi przemystu istnieje 1081 firm zatrudniajacych wigcej niz 10 oséb, oferujacych miejsce
pracy dla ok. 77 tys. 0s6b. Wiele podmiotéw produkuje wytacznie na rynki zagraniczne. Najwiecej
firm powstalo z udziatem kapitatu zagranicznego pochodzacego z Francji i Wiloch. Najbardziej
rozwinigte segmenty przemystu to: produkcja oliwy z oliwek, przetworstwo owocdw 1 warzyw, zboz,
przemyst mleczarski i produktow pochodnych, przemyst olejow roslinnych i thuszczow zwierzecych
I przetworstwo rybne. Glownym kierunkiem eksportu sag UE, USA, Rosja, Kraje Zatoki. Jednym z
najbardziej atrakcyjnych produktow eksportowych jest oliwa z oliwek (w 2019 r. Tunezja zostata
sklasyfikowana na 1-szym miejscu na $wiecie pod wzglgdem wielkosci produkcji). 75% produkcji
stanowi oliwa z oliwek najwyzszej jakoSci (extra virgin).

e Przemyst elektryczny i elektroniczny

W przemysle elektrycznym i elektronicznym dziata ok. 340 podmiotow, zatrudniajacych powyzej 10
pracownikow. Wiekszos¢ z nich wytwarza wyroby rowniez na rynki zagraniczne Zatrudniajg one ok.
100 tys. osob. Prawie potowa firm powstala w oparciu 0 kapitatl zagraniczny, a zdecydowana
wigkszos¢ z jego udzialem, pochodzacym gtownie z Francji, Wloch 1 Niemiec. Najbardziej
rozwinigte segmenty w przemysle to: produkcja przewodow, kabli izolowanych 1 wigzek kabli,
komponenty elektroniczne, rozdzielnice elektryczne i sterowniki, produkty o$wietleniowe oraz
silniki elektryczne 1 generatory pradu.

e Przemysl mechaniczny i metalowy

W przemysle mechaniczno — metalowym dziata ok. 640 zaktadow, zatrudniajacych powyzej 10
pracownikéw. Wiele podmiotow powstato tylko w oparciu o kapitat zagraniczny (najwiecej z
francuskim i wloskim 59). Liczne przedsi¢biorstwa wytwarzaja wyroby wylacznie na eksport. Do
najbardziej rozwini¢tych segmentow nalezg: wytwarzanie czg¢sci samochodowych, konstrukcji
metalowych, wyrobow metalowych, kotlarstwo. Sposrdd nich najszybciej rozwija si¢ przemyst czesci
samochodowych.

e Przemyslt chemiczny

W przemysle chemicznym funkcjonuje ok. 560 firm zatrudniajgcych powyzej 10 osdb. Sposrod nich
wiele kieruje swoja produkcj¢ rowniez na eksport. Dziatalno$¢ licznych podmiotow oparta jest na
kapitale zagranicznym, pochodzacym gtéwnie z Francji, Wtoch i Niemiec. Najbardziej rozwinigte
segmenty to: przemyst farmaceutyczny, produkcja detergentow, tworzyw sztucznych, farb i klejow,
opon 1 gumy. Sposrod wymienionych branz wyro6znia si¢ przemyst farmaceutyczny, ktéry zostat
sprywatyzowany na poczatku lat 90-tych. Od tego czas szybko si¢ rozwijal, m.in. z powodu
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wysokiego popytu wewngtrznego oraz zewngtrznego, gtownie z panstw regionu Maghrebu. Sektor
wymaga jednak przeprowadzenia reform, ktore przyciagna do niego kolejnych zagranicznych
inwestorow. Potrzebne sg zmiany, ktére m.in. umozliwig wdrozenie odpowiedniej polityki cenowe;j,
uproszczg procedury rejestracji lekow, a tym samym skrocg czas wprowadzania ich na rynek.

Dostep do rynku

Podstawowym dokumentem prawnym okreslajacym wspolprace gospodarcza Polski z Tunezja jest
,Umowa Stowarzyszeniowa pomi¢dzy Unig Europejska a Republika Tunezyjska” podpisana w 1995
roku i obowigzujaca od 1 marca 1998 roku.

Tunezja stworzyla atrakcyjne ramy prawne dla inwestycji zagranicznych, w tym funkcjonowania
spolek off-shore, uzupetnione o kodeks zachet inwestycyjnych (nowe prawo inwestycyjne z 2016 1.).
Sprzyja to rozwojowi uslug outsourcingowych 1 podwykonawczych, z czego korzystaja w bardzo
szerokim stopniu firmy z kilku krajow UE, zwtaszcza z Francji, Wtoch, Niemiec, Belgii i Hiszpanii.
Od zniesienia w styczniu 2008 r. cet na towary przemystowe importowane z krajow UE, szanse na
lokowanie polskich towaréw na tym rynku stale rosng. Istnieja duze mozliwosci zwickszenia
polskiego eksportu dobr inwestycyjnych m.in urzadzen odlewniczych, urzadzen do wytwarzania
energii odnawialnej, materiatéw i instalacji dla branzy budowlanej, wyrobéw metalowych i innych.

Obiecujacym sektorem jest przetworstwo rolno-spozywceze. Tunezja jest znaczacym producentem
zbdz, warzyw i owocow, jednak nie dysponuje dobrze rozwinietym przetworstwem. Stwarza to duze
mozliwosci eksportu dla polskich producentéw urzadzen i maszyn dla tego sektora. Wystepuja tez
ograniczenia protekcjonistyczne dotyczace importu artykutldéw zywnosciowych, narzucone przez
panstwo w celu ochrony wiasnych producentéw. W wielu przypadkach importerow panstwowych 1
prywatnych obowigzuja ograniczenia ilosciowe (np. zboze, mleko, mi¢so). Ze wzgledu na wymogi
fitosanitarne nie jest mozliwy eksport owocow (jablka, gruszki, aronia) i ziemniakow.

Tunezja 1 jej mieszkancy to przedstawiciele Maghrebu: ludzie kregu kultury muzulmanskiej o
widocznych jednak wplywach europejskich. W prowadzeniu biznesu bardzo duze znaczenie ma
kontakt osobisty, nawigzywanie i budowanie relacji. Istotnie rozne jest podejscie do kwestii czasu,
dotrzymywania zobowigzan terminowych etc. Praktyczng wskazoéwka jest informacja, ze w
kontaktach biznesowych duze znaczenie ma posiadanie nie tyle adresu mailowego, co numeru faksu.
O wigkszo$¢ dokumentdéw tunezyjscy przedsiebiorcy prosza wilasnie tg drogg. Bardzo czgsto zdarza
si¢, ze do kontaktow stuzbowych wykorzystuje si¢ swoje prywatne maile, glownie z adresOw na gmail
czy yahoo. Nie nalezy by¢ zdziwionym, ze roOwniez urzednicy operuja poczta elektroniczng
ogoblnodostepnych dostawcow. Utrudnia to ewentualng weryfikacj¢ partnera biznesowego. Bardzo
popularne sg takze komunikatory WhatsApp czy Messenger Facebook. Przewazajaca cze$¢
korespondencji i negocjacji czesto toczy si¢ z wykorzystaniem tych srodkow komunikacji. Duze
spotki posiadajg strony internetowe, natomiast mate i §rednie przedsigbiorstwa czgsto nie maja badz
tez ich strony sa bardzo rzadko aktualizowane. W Zyciu codziennym Tunezja jest jednym z
najbardziej liberalnych krajow arabskich. Cho¢ wigkszo$¢ Tunezyjczykdéw to muzutmanie, to na co
dzien spora cze$¢ zakazOw 1 nakazoéw religijnych jest stosowana wybidrczo. Pigtek jest dniem
pracujacym (dla niektorych jednak tylko do 13).
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3. Afryka Zachodnia

W ramach regionu jakim jest Afryka Zachodnia, warto obserwowaé w kolejnych latach rozwdj oraz
potencjat kooperacyjny dwoch panstw tj. Ghany oraz Senegalu.

W ponizszych dwoéch tabelach zamieszczono kolejno wykaz instytucji otoczenia biznesu oraz liste
najwazniejszych wydarzen targowych regionu, wilasciwych dla inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa wielkopolskiego.

Instytucje otoczenia biznesu

Branza Nazwa I0OB Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
kontaktowy
Biosurowce i Senegalese Senegal, Rte
zywno$¢ dla Institute of . . . +221 338 des
. . https://isra.sn/ nival@isra.sn
swiadomych Agricultural ps:/il unival@i 5917 25 hydrocarbures,
konsumentow Research Dakar
Sierra Leone
Whet . +232 22 22 . '
N rZ? . SLURC https://www.slurc.org/ info@slurc.org 17a Hill Cot
przysztosci 09 86
Rd, Freetown
Research Center Senegal,
. . . contact@ +221 338
Przemyst jutra Development http://crdhvision.com/ crdhvision.com 32 6379 PHVF+27Q,
Humain Dakar
Wyspecjalizowane Kosmgs https://www.kosmos info@ +233 302 Ghana, 12 1st
procesy Innovation . . . Osu Badu St,
. innovationcenter.com/fr/ kicghana.com 7408 88
logistyczne Center Accra
Abesewa Ghana
. . https: -methodist- !
Rozwoj oparty na Methodist ttps /I/iT)br:E\-A;i dnjiitt_OdISt abesewalCT@ +233 246 Kumasi-
ICT Library and ICT y . . gmail.com 24 88 89 Sunyani Rd,
center.business.site
Center Abesewa
Alrican H_ealth http://africanhealth .mfo@ +233 555 Ghana, 393
Innovation . . africanhealth Fourth Otswe
innovation.org . . 46 61 65
Centre innovation.org St, Accra
Noguchi
Memorial . . Ghana, S
. ! https://www.noguchi info@ +233 302
Institute for . Legon Dr,
Nowoczesne . medres.org/ noguchi.ug.edu.gh 50 0374
. Medical Accra
technologie
Research
medyczne -
Kumasi Centre
for
Ghana, South-
Collaborative ) . +233 322 :
Research in https://kccr-ghana.org/ info@kccr.de 06 03 51 end, Asuogy_a
. Rd, Kumasi
Tropical
Medicine
Wydarzenia targowe
Branza Nazwa . Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres targow
wydarzenia kontaktowy
. . . Ivory Coast,
B'IOSUFCEV’VCE : AGRO + info@ Abidjan-Port Bouet,
zywnos¢ dla https://www.dlg- dig- +49 (0) 69 L
Swiadomych AGROTECH international.com/en/ international.co 24788 0 Route de I'Acroport
S WEST AFRICA ' ' d’ Abidjan, BP 2176
konsumentow m .
Abidjan 03
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info@

Ivory Coast,
Abidjan-Port Bouet,

AGROFOOD https://www.agrofood- fairtrade- +49 6221 Route de I’ Aéroport
WEST AFRICA westafrica.net/ messe.de 4565 19 d Abidjan, BP 2176
Abidjan 03
Senegal, VDN x
+
SIAGRO https://siagro.sn/ seg;::nm:r;@ 22:03030825 Route de I'aéroport,
ge. Dakar 3329 RP
Senegal, Rufisque,
S . CICAD - Centre
: +
SENEFOOD https.//wwvz.os;r}efoodexpo swe;r:(:}lsier;mse 22153132825 International de
' gal Conférences Abdou
Diouf
tr . itaofficiel +226 25 37 )
Wne Z? . SITA https://sita.bf/ Stao .'CIe @ 6253 Togo, Lomé
przysziosci gmail.com 00 20
HANA HVA . . .
G ¢ https://www.expotim.com/ info@ +90 212 356 Ghana, Kpeshie,
& WATER English expotim.com 0056 Accra
Przemyst jutra TECH g potim.
GHANA https://www.expotim.com/ info@ +90 212 356 Ghana, Kpeshie,
ELECTRICITY English expotim.com 00 56 Accra
w jali - )
yspe;:cj)ieliowane INTERMODAL | http://www.transportevent | enquiries@trans | +228 91 278 | Togo, Lomé, Hotel
p- y AFRICA s.com/ portevents.com 100 Sarakawa
logistyczne
Senegal, Rufisque,
L . . CICAD - Cent
Rozwoj oparty na ELEARNING https://www.elearning- marketing@elea | +49 (0) 30 Internationzr dr(j
ICT AFRICA africa.com/ rning-africa.com | 31018180 ]
Conférences Abdou
Diouf
Nowoczesne
. . _ - +
N CNLS https://www.cnls cnls@cnls 221 33 869 Senegal
senegal.org/ senegal.org 09 09
medyczne
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Stolica Porto-Novo (Porto-Novo)
Jezyk urzedowy francuski
Liczba ludnosci 12 123 198
Powierzchnia 112 620 km?
Waluta frank CFA (XOF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 15,65

Benin to kraj o liberalizujacej si¢ gospodarce, z duzym potencjatem rolniczym i szerokim wachlarzem
zasobow mineralnych, takich jak wapien, piasek i granit. Port w Cotonou czyni z Beninu istotny kraj
tranzytowy, dzigki czemu odgrywa on wazng rolg w regionalnym handlu. Panstwo to graniczy z
Burkina Faso, Nigrem, Nigerig i Togo.

Charakterystyka rynku

Benin posiada duzy potencjal rolniczy i dostgp do morza. Aby lepiej wykorzystac te zalety, wladze
pracujg intensywnie nad poprawg infrastrukturalng portu Cotonou, modernizacjg rolnictwa i
infrastruktury transportowej. Benin stosuje wsp6lng taryfe zewnetrzng (CET - Tarif Exterieur
Commun, TEC w jezyku francuskim) wraz z innymi krajami nalezagcymi do West African Economic
and Monetary Union (WAEMU) - Burkina Faso, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Gwinea Bissau, Mali,
Niger, Senegal i Togo. CET ustanawia cztery kategorie produktéw, dla ktorych taryfy wynosza 0, 5,
10 i 20%. Uchwalenie CET przez Benin i jego przystapienie do Swiatowej Organizacji Handlu
wyeliminowalo wiele barier handlowych. Benin podpisat rowniez dwustronne umowy handlowe
dotyczace promocji 1 ochrony inwestycji z Niemcami, Tunezja, Szwajcarig, Chinami, Portugalia,
Grecja, Francja 1 Stanami Zjednoczonymi. Rzad skupia si¢ aktualnie rowniez na realizacji
Strategicznego Planu Rozwoju Sektora Rolnego na lata 20172025, ktory ma na celu poprawe
produktywnosci rolnictwa (gldwnie: orzechy nerkowca, ananas, maniok, kukurydza, ryz, migso,
mleko) rozwdj tancuchow dostaw 1 transportu, wzmocnienie odpornosci gospodarstw oraz
ustanowienie finansowania i zindywidualizowanych mechanizmdéw ubezpieczenia rolnego. Zdolnos¢
wytwarzania energii elektrycznej wzrosta o 67% migdzy 2016 a 2019 r. Mimo wszystko kraj
pozostaje w duzym stopniu w tym zakresie zalezny od Nigerii i Ghany, ktdre zapewniaja okoto 90%
jego dostaw. Rzadowy plan dotyczacy inwestycji w energi¢ elektryczng (o wartosci 27 mld USD)
wspiera strategi¢ energetyczng kraju, ktorej celem jest zwigkszenie mocy z 354 MW w 2019 r. do
1400 MW do 2035 r. Niedostateczna infrastruktura (gléwnie drogowa) obniza rentownos¢
dziatalnosci gospodarczej i jest przeszkodg dla rozwoju i wzrostu gospodarczego. Gospodarka
charakteryzuje si¢ niskg produktywnoscia, co wzmacnia nierdwnowage strukturalng i poglebia luke
migdzy wzrostem rzeczywistym a potencjalnym. Struktura gospodarki pozostaje mniej wigcej
stabilna od 2000 r. Produktywnos$¢ rolnictwa pozostaje niska, a struktura przemystu opiera si¢
gléwnie na agrobiznesie, budownictwie i robotach publicznych. Na uwage zastuguja réwniez stabe
wyniki sektorow edukacji, opieki zdrowotnej i opieki spotecznej. Kraj ten pozostaje w duzym stopniu
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narazony na zmiany w polityce handlowej 1 walutowej Nigerii, wiodgcego partnera handlowego
Beninu i odbiorcy 51% jego eksportu.

Benin posiada zasoby mineralne takie jak wapien, piasek, granit i zwir. Uzywane sg glownie w
lokalnych cementowniach. Udziat gornictwa w PKB jest niewielki — ok. 1%. Potencjal sektora
gornictwa wykorzystywany jest w niskim stopniu. Wptywaja na to: zalezno$¢ od zmian pogodowych
1 opadow deszczu, staba organizacja tancucha dostaw, niski poziom mechanizacji, niska
konkurencyjno$¢ i1 niska innowacyjnos¢ lokalnych firm, brak wykwalifikowanej sity roboczej w
gornictwie, przestarzata infrastruktura i wysoka zalezno$¢ od dostaw energii z zagranicy.

Gospodarka Beninu jest stabo rozwinigta i opiera si¢ gtownie na rolnictwie. Okoto 70% ludnosci
pracujacej jest uzaleznione od rolnictwa. Od potowy lat 80. Benin produkowal yam, maniok,
kukurydzg, proso, fasole i ryz, aby osiggna¢ samowystarczalno$¢ w podstawowych produktach
spozywczych. Wsréd upraw komercyjnych poprzednio dominujgca produkcja produktdéw
palmowych znacznie spadta w latach 80., ale produkcja bawelny wzrosta. Wzrosta réwniez produkcja
karité, orzeszkow ziemnych, ziaren kakaowca i kawy. Zwierzeta gospodarskie obejmuja bydto, owce
i kozy, §winie, konie i drob. W lagunach i rzekach lowi si¢ corocznie znaczne ilosci ryb, podczas gdy
ryboléwstwo przybrzezne produkuje mniejsza, ale rosnacg ilos¢. Wigkszos¢ ryb jest eksportowana
do Nigerii lub Togo. Rozwija si¢ polow krewetek i rybotdwstwo dalekomorskie z wykorzystaniem
nowoczesnych jednostek ptywajacych.

W Beninie rozwingt si¢ przemyst spozywczy (cukrowy, olejarski, piwowarski), cementowy i
wiokienniczy. Zaktady produkcyjne i przemyst wtdrny obejmuja kilka zaktadow przetworstwa oleju
palmowego w Ahozon, Avrankou, Bohicon, Cotonou, Gbadzie i Pobé; cementownie w Onigbolo i
Pob¢; kilka zaktadow bawelny na pdinocy; fabryka tekstyliow w Parakou; kompleks rafinacji cukru
w Savé; zaktad napojow bezalkoholowych, browar oraz dwa zaktady przetworstwa krewetek.

Wydobywa si¢ wapien, a na poéinocnej czesci Beninu takze fosforyty, rudy chromu i zelaza.

Energia elektryczna jest wytwarzana termicznie przez zaktady zlokalizowane w Bohicon, Parakou,
Cotonou i Porto-Novo. Okoto potowa zapotrzebowania Beninu na energi¢ elektryczng jest
zaspokajana przez import energii z projektu Volta River w Ghanie w Akosombo. W 1988 roku
rozpocz¢to eksploatacj¢ instalacji hydroelektrycznej tamy na rzece Mono, wspolnego
przedsigwzigcia Beninu 1 Togo na ich wspolnej potudniowej granicy.

Kluczowe towary importowane do Beninu to: paliwo, zywnos$¢ i sprzet budowlany. Glownym
partnerem importowym Beninu jest Francja, a nastepnie Chiny. Inne to: Togo, Ghana, Belgia i Wielka
Brytania. Benin eksportuje gtdwnie produkty rolne. Najwazniejszym produktem eksportowym jest
bawetna (40% catkowitego eksportu), a za nig kakao, kukurydza i owoce morza. Ten brak
dywersyfikacji sprawia, ze handel w tym kraju jest bardzo wrazliwy na warunki pogodowe i wahania
cen. Gldéwnymi partnerami eksportowymi Beninu sg Nigeria 1 Chiny. Inne to: Indie, Czad, Ghana,
Tajlandia, Togo i Indonezja.

Dostep do rynku

Benin kontynuuje starania o przyciggnigcie prywatnych inwestycji wspierajagcych wzrost
gospodarczy. Agencja Promocji Inwestycji 1 Eksportu (APIEx), mieszczaca si¢ w ramach biura
prezydenta, ma na celu promocje bezposrednich inwestycji zagranicznych i zmniejszenie barier
administracyjnych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. APIEx pelni role jedynego centrum
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promocji inwestycji 1 kanalu informacyjnego pomiedzy inwestorami zagranicznymi a rzadem
beninskim. Jest to organ techniczny odpowiedzialny za rozpatrywanie wnioskow o zatwierdzenie na
podstawie Kodeksu Inwestycyjnego oraz organ administracyjny dla specjalnych stref ekonomicznych
(SSE). Agencja znacznie skrocita deklarowane czasy rozpatrywania wnioskow o rejestracje nowych
firm (z 15 dni do jednego dnia) oraz pozwolen na budowg (z 90 do 30 dni). W praktyce APIEx boryka
si¢ z ograniczeniami przepustowosci, czas przetwarzania moze by¢ dluzszy niz podano, a jego strona
internetowa jest czesto nieaktualna i nie zawiera informacji o najnowszych regulacjach i przepisach.
Znowelizowany w 2020 r. Kodeks Inwestycyjny okresla warunki, korzys$ci i zasady majace
zastosowanie do bezposrednich inwestycji krajowych i zagranicznych.

Benin Control — prywatna firma dziatajaca pod nadzorem Ministerstwa Infrastruktury i Transportu —
ma za zadanie przyspiesza¢ odprawy celne i minimalizowac bariery przerobowe w odprawie tadunku
w Porcie Cotonou. Benin Control umozliwia odpraw¢ tadunku juz w ciggu 48 godzin po jego
roztadunku w porcie Cotonou, cho¢ w praktyce moze to potrwa¢ dluzej. Przywrocenie programu
kontroli 1 skanowania tadunkéw znanego jako PVI, wyprobowanego po raz pierwszy w 2012 roku,
wznowito dziatalno§¢ w Porcie Kotonu w 2017 roku. W ramach programu PVI, Benin Control
skanuje 10% catego importu, a kontenery wybiera si¢ losowo do skanowania. Benin Control rozlicza
wszystkie kontenery opuszczajace port w Cotonou.

Kodeks Inwestycyjny (The Investment Code) zapewnia ramy prawne dla bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Kodeks okresla warunki, korzysci i zasady majace zastosowanie do bezposrednich
inwestycji krajowych i zagranicznych. Benin jest cztonkiem OHADA’s Common Court of Justice
and Arbitration (CCJA) oraz Migdzynarodowego Centrum Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych
(ICSID). Inwestorzy moga zawrze¢ w swoich umowach postanowienia dotyczace arbitrazu, aby
unikna¢ przedtuzajacych si¢ uwiktan w sadach beninskich. Przewodnik po inwestycjach Organizacji
Narodéw Zjednoczonych dla Beninu (https://www.theiguides.org/public-docs/guides/benin/)
zawiera ogllny przewodnik po procedurach dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Kodeks Inwestycyjny pozwala na tworzenie specjalnych stref ekonomicznych (SSE) i wprowadza
ulgi podatkowe dla inwestorow. Obecnie w Beninie istniejg trzy SSE, ale tylko jedna, zlokalizowana
w poludniowo-wschodnim Beninie, jest aktywna. Inwestorzy strefy SSE moga skorzysta¢ z
obnizonych zobowigzan podatkowych od zyskow oraz zwolnien z cet importowych i eksportowych.
Inwestorzy musza spetniac kilka kryteriow, w tym zatrudnia¢ minimalng liczbg obywateli beninskich,
chroni¢ $rodowisko 1 spetnia¢ krajowe standardy rachunkowos$ci. Takie same mozliwos$ci majg
podmioty lokalne i inwestorzy zagraniczni.

Zagraniczni inwestorzy moga ubiegac si¢ o kredyt w prywatnych instytucjach finansowych Beninu
oraz w Regionalnej Gieldzie Papierow Wartosciowych WAEMU z siedzibg w Abidzanie na
Wybrzezu Kosci Stoniowej z lokalnymi oddziatami w kazdym kraju cztonkowskim WAEMU. Dla
inwestoroOw zagranicznych nie ma ograniczen w zakladaniu rachunku bankowego w Beninie 1
uzyskiwaniu kredytow na lokalnym rynku. Jednak do otwarcia rachunku bankowego wymagany jest
dowod zamieszkania lub dowdd rejestracji firmy.

Sektor bankowy Beninu mozna okresli¢ jako stosunkowo wiarygodny. Oprécz BCEAO w Beninie
dziata trzynascie prywatnych bankow komercyjnych. Banki zagraniczne sa zobowigzane do
uzyskania licencji bankowej przed prowadzeniem oddziatéw w Beninie. Podlegajg tym samym
regulacjom ostrozno$ciowym, co banki lokalne lub regionalne. Benin nie stracit Zadnych relacji z
bankami korespondencyjnymi w ciggu ostatnich trzech lat. Nie sg znane zadne zagrozenia zwigzane
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z obecnym stosunkiem bankowos$ci korespondenckiej. Cudzoziemcy sg zobowigzani do okazania
dowodu zamieszkania w celu otwarcia rachunkéw bankowych.

Wszystkie srodki finansowe wptywajace do kraju z zagranicy w celach inwestycyjnych wymagaja
zgloszenia 1 rejestracji w Ministerstwie Finansow w momencie ich przybycia. Dowod rejestracji jest
wymagany w celu uzasadnienia przelewow kapitatu inwestycyjnego, dochodéw, splat
pozyczki/leasingu lub optat licencyjnych. Takie przekazy sa dozwolone bez ograniczen. Srodki
wpltywajace do kraju z zagranicy w celach inwestycyjnych nalezy przeliczy¢ na lokalng walute. Do
celéw repatriacji takich srodkow, zainwestowane $rodki, odsetki/zyski lub tantiemy moga zostac
przeliczone na dowolng walute S$wiatowa.
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Burkina Faso

*

Stolica Wagadugu (Ouagadougou)
Jezyk urzedowy francuski
Liczba ludnosci 20903 278
Powierzchnia 274 200 km?
Waluta frank CFA (XOF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 19,1

Burkina Faso potoZona jest w Zachodniej Afryce. Graniczy z Beninem, Wybrzezem Kosci Stoniowej,
Ghana, Mali, Nigrem 1 Togo. Gospodarka burkifiska jest uzalezniona od cen surowcdéw na
$wiatowych rynkach oraz od zewngtrznych srodkéw pomocowych. Dominuje w niej rolnictwo, ktore
opiera si¢ na uprawie bawelny. Wymiana handlowa migdzy Polska a Burkina Faso utrzymuje si¢ na
relatywnie niskim poziomie, ze znaczaca dominacjg polskiego eksportu.

Charakterystyka rynku

Sytuacj¢ gospodarcza Burkina Faso determinujg trzy gléwne czynniki: trudna sytuacja
bezpieczenstwa i wzrastajgca liczba zamachow terrorystycznych, mata dywersyfikacja gospodarki i
jej uzaleznienie od cen surowcdw na §wiatowych rynkach oraz bardzo stabo rozwinieta infrastruktura
(zwlaszcza energetyczna). Kraj jest takze silnie uzalezniony od zewng¢trznych srodkéw pomocowych.

Gospodarka Burkina Faso zdominowana jest przez rolnictwo. Sektor rolny stanowi 28% PKB kraju
1 daje zatrudnienie ok. 80% aktywnej zawodowo ludnosci (glownie uprawa bawetny). Tym niemniej,
coraz wigksze znaczenie w ostatnich latach zdobywa sektor wydobywczy, gtownie ztota. Burkina
Faso jest obecnie 4 producentem zlota i bawelny na kontynencie afrykanskim. Ponadto, ztoto wraz z
bawelng przynosi ponad 75% dochodow eksportowych kraju. Gtownym obiorca kruszcu jest
Szwajcaria. Wiadze Burkina Faso zakladaja dalszy dynamiczny rozw6j wydobycia zlota, wraz z
uruchamianiem kolejnych kopalni, niemniej powyzsze plany w ogromnym stopniu uzaleznione sg
rozwoju sytuacji bezpieczenstwa. W 2019 roku w ataku na konwdj przewozacy pracownikow do
kopalni w miejscowosci Boungou zgineto 38 0sob, w wyniku czego kanadyjska firma Semafo podjeta
decyzje o czasowym zawieszeniu wydobycia. Niemozno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa
pracownikom moze postawi¢ pod duzym znakiem zapytania dalszy dynamiczny rozwdj sektora

wydobyweczego.

Pomimo epidemii koronowirusa oraz bardzo trudnej sytuacji bezpieczenstwa eksperci oceniaja dos¢
pozytywnie perspektywy rozwoju gospodarczego Burkina Faso. Na powyzsza oceng wptywaja takie
przestanki jak sprawny przebieg wyborow prezydenckich w 2020 roku, optymistyczne prognozy
dotyczace zbiorow w rolnictwie (glownie bawetny). Tym niemniej eksperci Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego wskazuja, ze kraj stoi rowniez w obliczu powaznych wyzwan gospodarczych.
Epidemia koronawirusa wymusita na wtadzach Burkina Faso zwigkszenie wydatkow publicznych
(gtownie na zdrowie, wsparcie gospodarstw domowych, gospodarki oraz bezpieczenstwa kraju), co
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doprowadzito do wzrostu deficytu budzetowego (2% PKB). Problemem dla gospodarki kraju moze
by¢ takze rosngca inflacja. W 2020 roku Burkina Faso zakonczyta realizacj¢ wieloletniego programu
rozwoju gospodarczo-spotecznego na lata 2016-20 (tzw. PNDES), ktory przyczynit si¢ do
dynamicznego rozwoju catego kraju. Tempo wzrostu w ostatnich latach byto jednym z wyzszych w
calym regionie Afryki Zachodniej (powyzej 6%), gtdwnie dzigki inwestycjom publicznym w sektorze
infrastruktury drogowej oraz energetycznej.

Gltéwnymi sektorami gospodarki Burkina Faso s3:

e Sektor rolny stanowiacy 28% PKB — jak wspominano powyzej gldéwng uprawa jest bawetna.
Kolejnymi, podstawowymi uprawami sg proso pertowe, sorgo, kukurydza i ryz. Ponadto, w
kraju produkuje si¢ orzeszki ziemne, masto shea i sezam.

e Sektor przemystowy, ktory stanowi 19,5% PKB i jest zdominowany przez dzialalno$¢
prowadzong przez firmy panstwowe. Dochody ze sprzedazy zlota stanowia ponad 2/3
dochod6w eksportowych kraju, co sprawia, ze gospodarka Burkina Faso jest w duzym stopniu
zalezna od $wiatowych cen tego kruszcu.

e Sektor ustug stanowiacy 43,6% PKB, ktorego glowna czescia sg ustugi finansowe.

Dostep do rynku

Od dnia 1 stycznia 2000 roku kraje wchodzace w sktad WAEMU / UEMOA, w tym Burkina Faso,
stosujg wspolng taryfe celng (fr. TEC, ang. CET), okreslajaca nastepujace stawki celne dla produktow
importowanych na terytorium panstw wchodzacych w sktad Unii Europejskiej:

- dobra majace istotne znaczenie spoteczne: 0%

- dobra pierwszej potrzeby, surowce podstawowe, dobra inwestycyjne, szczegolne srodki produkc;ji:
5%

- §rodki produkeji i produkty posrednie: 10%

- dobra konsumpcyjne: 20%

- dobra majace szczegodlne znaczenie dla rozwoju gospodarczego: 35%

Instytucjami odpowiedzialnymi w Burkina Faso za kwestie dotyczace zamowien publicznych s3:
- Agencja ds. Regulacji Zaméwien Publicznych (ARCOP)
- Dyrekcja Generalna ds. Kontroli Zamoéwien Publicznych 1 Zobowigzan Finansowych.

Obywatele RP maja obowiazek posiadania wiz na przejazd i pobyt. Wizy na pobyt krotki (do 90 dni)
wystawiane sg przez placowki dyplomatyczne Burkina Faso (najblizsza w Berlinie). W wyjatkowych
przypadkach mozliwe jest uzyskanie wizy na granicy. Turysta powinien mie¢ wystarczajace srodki
na utrzymanie, nie trzeba ich jednak okazywac przy wjezdzie.

W Burkina Faso wystepuje wysokie zagrozenie zamachami terrorystycznymi. Dochodzi¢ moze do
atakow w centrach glownych miast — na bazary, budynki administracji publicznej, miejsca kultu
religijnego, centra handlowe, hotele 1 restauracje. Mozliwe s3 porwania o charakterze
terrorystycznym.

Dominujacym jezykiem w kontaktach biznesowych w Burkina Faso jest francuski. Jezyk angielski
bywa wykorzystywany bardzo rzadko, dlatego planujac kontakty handlowe nalezy przygotowaé
oferte¢ w jezyku francuskim 1 mie¢ §wiadomos¢, ze dalsze wspotpraca moze by¢ prowadzona wlasnie
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w tym jezyku. W Burkina Faso dominujaca religig jest islam, w zwigzku z czym prowadzac kontakty
z obywatelami tego nalezy zapozna¢ si¢ z podstawowymi informacjami dotyczacymi zwyczajow i
$wiat islamskich, co pozwoli unikng¢ wielu niezrgcznych sytuacji, jak np. dopominanie si¢ o kontakt
w piatek w czasie modlitwy czy zapraszanie na lunch w okresie ramadanu. Podczas spotkan w
restauracji wskazane jest wczesniejsze wybadanie preferencji kulinarnych partnera biznesowego w
zakresie spozywania wieprzowiny czy alkoholu. Z uwagi na duza presj¢ migracyjng nalezy ze
szczegblng ostroznoscig podchodzi¢ do kwestii wystawiania zaproszen dla potencjalnych partneréw
biznesowych. Nie do rzadkosci naleza bowiem sytuacje, kiedy udziat w imprezach targowo-
wystawienniczych czy kontakty handlowe sg traktowane jedynie jako pretekst do uzyskania wizy do
Europy.

SAMORZAD WOJEWODZTWA Un 1a Europejska

WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Program Regionalny - Polska

Fundusze .
5 Etd?ogejzskie Rzeczpospolita




Gambia

Stolica Bandzul (Banjul)
Jezyk urzedowy angielski
Liczba ludnosci 2416 664
Powierzchnia 11 295 km?
Waluta dalasi (GMD)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 2,03

Gambia, potozona w Afryce Zachodniej, jest jednym z najmniejszych krajow kontynentu. Rozciaga
si¢ wzdtuz wpadajacej do Atlantyku rzeki Gambii, od po6tnocy, wschodu i1 potudnia graniczy z
Senegalem, a na zachodzie posiada 80 km wybrzeza atlantyckiego. Gambia to relatywnie biedny kraj
afrykanski. Gospodarka gambijska opiera si¢ na turystyce, rolnictwie oraz pomocy
miedzynarodowe;j.

Charakterystyka rynku

Gambia jest jednym z najbiedniejszych krajéw $wiata, stabo zasobnym w surowce mineralne oraz
uzaleznionym od importu. Gospodarka kraju opiera si¢ na turystyce oraz rolnictwie. Duza role
odgrywaja takze przekazy od diaspory.

Symbolem nowego otwarcia w relacjach miedzynarodowych Gambii byto otwarcie w 2019 roku
mostu ,,Sénégambie” laczacego Gambig z Senegalem. Pierwsze projekty tego mostu powstaly jeszcze
w latach 70-tych, ale przez wiele lat inwestycja byla wstrzymywana przez wladze gambijskie
obawiajgce si¢ rosngcej dominacji Senegalu. Nowy most w znaczacy sposob usprawnil wymiane
towarow 1 0sob a takze przyczynit si¢ do wigkszej integracji regionu.

W 2019 roku Gambia zanotowala kolejny wysoki poziom wzrostu PKB, ktory wyniost, podobnie jak
w roku poprzednim 6,5%., niestety ze wzgledu na pandemi¢ COVID-19 wzrost ten zostat
tymczasowo zahamowany. Gospodarka kraju uzalezniona jest od sektora rolnego i turystycznego,
zatem brak turystow zwigzany z wybuchem pandemii koronawirusa w duzym stopniu odbit si¢ na
catej gospodarce.

Pomimo Ze rynek gambijski jest stosunkowo niewielki, to wydaje si¢ on stwarza¢ w kilku sektorach
interesujace mozliwosci rozwoju i inwestycji. W szczegolnosci chodzi o mobilne technologie z
uwagi na fakt, ze 90% spoteczenstwa posiada telefon komoérkowy a dostep do Internetu stale sie
zwigksza dzieki powszechnemu dostepowi do technologii 3G 1 4G. Gambijczycy ponadto che¢tnie
korzystaja z portali spoleczno$ciowych.

Duzy potencjal inwestycyjny kryje si¢ rowniez w sektorze energiiz uwagi na rosnace
zapotrzebowanie na energi¢. Obecnie, aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna
Gambia korzysta z tureckich generatorow pradu zadokowanych w porcie w Bandzulu. Wydaje sig,
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ze duze szanse powodzenia majg inwestycje w odnawialne zrodia energii, jak stonce czy wiatr,
produkcje¢ biopaliw, czy instalacje linii przesytowych.

W sektorze budowlanym na rynku gambijskim jest obecnie duzo materiatow importowanych z Chin
czy Indii, niemniej zauwazalne jest roOwniez zapotrzebowanie na materialy budowlane 1
wykonczeniowe wysokiej jakosci.

Duze mozliwos$ci stwarza takze sektor rolny i spozywczy. Gambijczycy niemal nie produkuja
wlasnych maszyn i1 urzadzen dla rolnictwa, co stwarza szanse¢ dla producentow sprzetu do uprawy,
zbiorow, irygacji, a takze technologii pozwalajacej na przechowywanie tatwo psujacych sie¢
produktow (zwlaszcza owocow). Z uwagi na duza urbanizacje (60% mieszkancoOw mieszka w
miastach) daje si¢ zaobserwowac obecnie rosngce zapotrzebowanie na przetworzong Zywnos¢, w tym
np. zb6z, mleka czy migsa.

Unia Europejska jest znaczacym partnerem gospodarczym dla Gambii. Posiada ona preferencyjny
status EBA (,,Wszystko oprocz broni’’) pozwalajacy na bezctowy import towaréw na rynki UE.

Gléwnymi sektorami gambijskiej gospodarki sa:

e Rolnictwo — kluczowy sektor gospodarki Gambii. Szacuje si¢, ze stanowi ono 30% PKB
kraju, przyczynia si¢ do zatrudnienia 75% czynnej zawodowo populacji i przynosi 40%
dochoddw z eksportu. 70% oséb zatrudnionych w rolnictwie stanowig kobiety. Potencjat
tego sektora pozostaje jednak w dalszym ciggu niewykorzystany. Szacuje si¢, ze mniej niz
polowa gruntéw rolnych jest uprawiana, a wydajno$¢ jest na bardzo niskim poziomie.
Ponadto, rolnictwo w Gambii jest nisko uprzemystowione 1 nisko produkcyjne, a takze w
duzym stopniu uzaleznione od czynnikow zewnetrznych, w np. warunkéw pogodowych czy
sytuacji kryzysowych jak np. epidemie.

e Turystyka — stanowi 20% PKB. W kraju dziata wiele hoteli specjalizujgcych si¢ w tzw.
turystyce masowej. Wydarzenia z 2019 roku i upadek biura podrézy Thomas Cook, ktore
obstugiwato nawet 35% turystow przybywajacych do Gambii, unaocznily konieczno$¢
zmiany modelu wspotpracy z operatorami turystycznymi. Na chwile obecng Gambia jest
uzalezniona od polityki biur podrdzy, ktore dyktuja swoje warunki, decydujac m.in. o liczbie
lotow tygodniowo czy ofercie turystycznej. Innym problemem jest sezonowo$¢ — sezon w
Gambii trwa przez sze$¢ miesiecy (listopad-maj), w pozostatym okresie 2/3 hoteli jest
zamknigtych, a pracownicy nie otrzymujg pensji. Eksperci sugerujg postawienie w pozostalej
cze$ci roku na rozwoj turystyki biznesowej (organizacja konferencji czy innych wydarzen).
Innym problemem sektora turystycznego jest takze niskie wynagrodzenie pracownikow.
Jednakze, pomimo kryzysu zwigzanego z upadkiem biura podrézy Thomas Cook oraz
epidemig koronawirusa wydaje si¢, ze w dlugim okresie czasu oferta turystyczna nadal bedzie
atrakcyjna. Do tej pory 35% turystow wracato do Gambii w kolejnych latach z uwagi na fakt,
ze cenowo kierunek gambijski jest atrakcyjniejszy od innych popularnych kierunkéw
wakacyjnych, a jednoczes$nie nie jest w tym panstwie ttoczno.

Dostep do rynku

Glownymi portami, przez ktore importowane produkty trafiaja na rynek gambijski sg port morski w
Bandzulu (jedyny port kontenerowy w Gambii) 1 migdzynarodowe lotnisko w Bandzulu. Gambia
stosuje Wspolng Taryfe Celng ECOWAS, zaktadajaca 5 podstawowych stawek w wysokosci:
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- dobra majace istotne znaczenie spoteczne: 0%

- dobra pierwszej potrzeby, surowce podstawowe, dobra inwestycyjne, szczegdlne srodki produkc;ji:
5%

- §rodki produkcji i produkty posrednie: 10%

- dobra konsumpcyjne: 20%

- dobra majace szczegolne znaczenie dla rozwoju gospodarczego: 35%

Podstawowa stawka podatku VAT wynosi 15%.

Wiadze gambijskie wktadajg w ostatnich latach wiele wysitku w celu przyciggnigcia zagranicznych
firm 1 zwickszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju. Glowna instytucjg odpowiedzialng za
przycigganie zagranicznych inwestorow jest Agencja ds. Promocji Inwestycji i Eksportu
(GIEPA, www.giepa.gm). Z jej inicjatywy wprowadzone zostaly liczne ulatwienia dla
przedsigbiorcow, jak np. jedno okienko do rejestracji dziatalnosci biznesowej czy zwolnienia z
podatkéw w przypadku inwestycji w sektorach kluczowych dla gambijskiej gospodarki. Na stronie
internetowej GIEPA zawarte s3 informacje na temat wszystkich formalnos$ci, ktorych nalezy
dopetnié, aby zatozy¢ firme. Sg tam rowniez informacje nt. kodeksu inwestycyjnego i innych aktow
prawnych zawierajacych warunki prowadzenia dziatalno$ci inwestycyjnej 1 gospodarcze] w Gambii.

Za organizacj¢ przetargdw publicznych w Gambii odpowiada GPPA, tj. Urzad ds. Zamowien
Publicznych (,,The Gambia Public Procurement Authority”), ktéry odpowiada za transparentnos¢ i
zapewnienie rownych szans wszystkim uczestnikom procedury. Gléwnym aktem prawnym, w
oparciu o ktory realizowane sg zamdwienia publiczne jest Ustawa o zamowieniach publicznych z
dnia 1 czerwca 2003 roku. W celu utatwienia firmom udzialu w procedurze przetargowej, wiadze
gambijskie wprowadzity standardowy wzor dokumentow przetargowych (,,Standardized Bidding
Documents” SBDs).

Wazng rolg w kontaktach biznesowych z gambijskimi przedsigbiorcami petlnig bezposrednie
spotkania. Samo przestanie oferty i prowadzenie biznesu na odleglo$¢ czgsto okazuje si¢
niewystarczajace. Przyjazd na miejsce w celu spotkania swojego przysziego kontrahenta jest
odbierane jako wyraz powaznego traktowania swojego rozmowcy i szacunku do Kraju, z ktérym
bedzie si¢ prowadzi¢ kontakty handlowe. W kulturze afrykanskiej istotny jest aspekt spoteczny
kontaktow miedzyludzkich, tj. bezposrednich spotkan, odbycia rozmowy czy wspolnego zjedzenia
positku. Czgsto odwiedzajac np. miejsce przyszlej inwestycji wazniejsze od zobaczenia samego
terenu jest spotkanie z ludzmi, przedstawicielami lokalnej spolecznosci, lokalnymi przywodcami
religijnymi czy szefami danej dzielnicy. Duzy udziatl szarej strefy w gambijskiej gospodarce rowniez
moze mie¢ wplyw na prowadzenie biznesu z partnerami zagranicznymi. Mozna nieprawidtowo
oceni¢ potencjat swojego przysztego kontrahenta tylko dlatego, Ze nie byt on zainteresowany pelnym
przedstawieniem zakresu swojej dziatalno$ci. Brak strony internetowej firmy czy profesjonalnego
adresu e-mail rowniez nie musi $wiadczy¢ o braku wiarygodnosci partnera biznesowego. Z drugie;j
strony, nawet profesjonalna strona internetowa i komplet przedtozonych dokumentéw rowniez moze
nie dawac¢ petnego obrazu dziatalnosci kontrahenta. W kontaktach z gambijskimi przedsigbiorcami
nalezy mie¢ na uwadze, ze w kulturze wielu Afrykanczykow czesto nie mowi si¢ ,,nie”’, w zwigzku z
CczZym rozmowy mogg si¢ przeciggac, a rozmowca bedzie przekonany o pomys$lnym rozwoju sytuacji.
W rzeczywisto$ci moze si¢ jednak okaza¢, ze kontrahent od poczatku nie widziat mozliwosci
sfinalizowania danej transakcji, tyle Ze uwarunkowania kulturowe nie pozwolity mu na wcze$niejsze
zakonczenie rozmow.
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Ghana

Stolica Akra (Accra)
Jezyk urzedowy angielski
Liczba Iudnosci 31072 945
Powierzchnia 238 533 km?
Waluta cedi (GHS)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 76,36

Ghana lezy w centrum wybrzeza Afryki Zachodniej na wybrzezu Zatoki Gwinejskiej, dzieli 2 093
km granic ladowych z trzema francuskoj¢zycznymi panstwami Burkina Faso na pétnocy, Wybrzezem
Kosci Stoniowej na zachodzie i Togo na wschodzie. Ghana to stabilne i wprowadzajace prorynkowe
reformy panstwo demokratyczne. Jego populacja rosnie, tak samo jak niewielka klasa $rednia. Rzad
Ghany dazy do uprzemystowienia i dywersyfikacji gospodarki poprzez stymulowanie inwestycji
sektora prywatnego w gornictwo, infrastrukture i produkcje.

Charakterystyka rynku

Trzy lata przed pandemig COVID-19 Ghana cieszyla si¢ Srednim rocznym wzrostem gospodarczym
zblizonym do 7%, stajac si¢ jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek na swiecie. Ghanie
nadal udato si¢ utrzymac¢ tempo wzrostu na poziomie 0,4 procent w 2020 r., pomimo spowolnienia
gospodarczego wywolanego przez pandemie. Gospodarka Ghany jest w duzej mierze uzalezniona od
eksportu towarow, takich jak ztoto, kakao, ropa i gaz, co czyni ja podatng na globalne spowolnienie
gospodarcze 1 spadki §wiatowych cen surowcow. W 2020 r. Ghana byta 73. gospodarkg na §wiecie
pod wzgledem PKB (biezace dolary), 80. w eksporcie ogdtem, 83. w imporcie ogdtem, gospodarka
146 pod wzgledem PKB per capita (biezace dolary amerykanskie) oraz 120 najbardziej ztozonag
gospodarke wedlug wskaznika ztozonosci gospodarczej (ECI).

Sektor ustug ma najwiekszy udziat w PKB Ghany, stanowiac okoto 48% w 2020 r. i szacuje si¢, ze
wzrost o 50% w 2021 r. jako skutek znacznego wzrostu w sektorze edukacji, zdrowia i ustug ICT .
Sektor przemystowy wytwarza okoto 32% PKB, a sektor rolny okoto 20%. Przewiduje sig, ze
gospodarka Ghany pozostanie stosunkowo silna w §rednim okresie, wspierana przez wyzsze ceny
zwigzane z eksportem 1 silnym popytem krajowym. Przewiduje si¢, ze wzrost wyniesie ok. 5,5% w
2022 r. i $rednio 5,3% po 2022 r. Oczekuje si¢, ze wzrost bgdzie zwigzany gownie w rozwojem
rolnictwa 1 ustug oraz stosunkowo silnym sektorem przemystu.

Handel zagraniczny stanowi gtowna czgs¢ gospodarki Ghany. Kraj zapewnia sprawne srodowisko
biznesowe utatwiajace handel zagraniczny, poniewaz odpowiada on za ok 68% dochodow
budzetowych. Rzad dazy do poprawy warunkéw $rodowiska gospodarczego w kraju, ktore utatwic
majg rozwdj sektora prywatnego, gwarantujgc w ten sposob przejrzyste zasady handlu 1 promujac
konkurencyjno$¢ na rynkach zagranicznych. Ghana eksportuje gtéwnie ztoto, kamienie szlachetne,
olej, kakao, orzechy, drewno, ryby i produkty ogrodnicze. Kraj importuje gléwnie pojazdy
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mechaniczne, ryz i inne produkty spozywcze, cement czy leki. Wedtug danych WTO w 2020 roku
Ghana wyeksportowata towary o tacznej wartosci 14,47 mld USD, a importowata towary o lacznej
wartosci 12,43 mld USD. Jesli chodzi o ustugi, Ghana wyeksportowata ustugi o wartosci 8,06 mld
USD, podczas gdy zaimportowata ustugi o wartosci 10,16 mld USD. Gtéwnymi partnerami (eksport)
Ghany na rynkach $wiatowych s3: Chiny, Szwajcaria, Indie, RPA i Holandia. Gtownym odbiorca
produktéw ogrodniczych jest Holandia. Wsrdd gtownych krajow, z ktorych Ghana importowata w
2020 r. najwiecej produktow znalazty sie: Chiny, Stany Zjednoczone, Belgia (odzwierciedlajgca
szerszy handel UE), Indie, Wielka Brytania, oraz Turcja. Ghana odnotowata 52-procentowy spadek
BIZ w 2020 r., odnotowujac inwestycje rzedu 1,9 mld USD w poréwnaniu z 3,9 mld USD w 2019 r.
Ograniczenia wprowadzone w Ghanie w 2020r. w zwigzku z pandemia CVOID-19 przyczynity si¢
w gléwnej mierze do spadku ww. inwestycji. Wedtug Swiatowego Raportu Inwestycyjnego prawie
polowa BIZ do Ghany przypadta na przemyst, podczas gdy sektor ustugowy i goérniczy odpowiadaty
odpowiednio za 25 i 16 proc. inwestycji zagranicznych.

Dostep do rynku

Ghana jest wieloletnim cztonkiem Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) i sygnatariuszem
Porozumienia WTO o ulatwieniach w handlu, ktére obstuguje procesy i procedury celne.
Opisywane panstwo jest rowniez cztonkiem regionalnej Wspolnoty Gospodarczej Panstw Afryki
Zachodniej (ECOWAS) i uczestniczy w Nowym Partnerstwie Unii Afrykanskiej na rzecz Rozwoju
Afryki (NEPAD). Ghana jest cztonkiem Afrykanskiej Kontynentalnej Strefy Wolnego Handlu
(AfCFTA), ktora zostala podpisana i ratyfikowana przez 40 krajow Unii Afrykanskiej i ma swoj
sekretariat w stolicy Akrze.

Umowa o partnerstwie gospodarczym Ghany (EPA) z UE weszla w Zycie w grudniu 2016 r. EPA jest
umowa o wolnym handlu zorientowang na rozwdj. Na jej podstawie UE zapewnia bezctowy i
bezkontyngentowy dostep do eksportu Ghany do UE od pierwszego dnia ztozenia wniosku. Podobnie
Ghana bedzie stopniowo obniza¢ do zera swoje cta na 78% swojego importu z UE do 2029 r. Proces
obnizania cet rozpoczat si¢ w 2020 r., tworzac znaczace nowe mozliwosci eksportowe dla partnerow
z UE. Ponadto z EPA powigzanych jest kilka unijnych programoéw wspotpracy na rzecz rozwoju.
Maja na celu ulatwienie reformy systemu podatkowego, poprawe otoczenia biznesowego 1
konkurencyjnosci Ghany.

Niektore z wyzwan zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej w Ghanie to:
nieefektywny system podatkowy, trudnosci w handlu transgranicznym oraz diugie okresy
rozstrzygania sporéw handlowych. Rzagd Ghany podejmuje jednakze skutecznie liczne inicjatyw,
ktore zwiekszajg atrakcyjnos¢ Ghany dla inwestoréw zagranicznych.

System zamowien publicznych Ghany reguluje ustawa o zamowieniach publicznych z 2003 r. z
pozniejszymi zmianami. Jest to kompleksowe prawodawstwo majace na celu wyeliminowanie
brakow 1 stabosci organizacyjnych w zamodwieniach publicznych w kraju. Rzad Ghany, w
porozumieniu z partnerami rozwojowymi, zidentyfikowal system zamowien publicznych jako
obszar, ktory wymagal pilnej uwagi ze wzgledu na powszechne wystepowanie praktyk korupcyjnych
1 nieefektywno$ci systemu zamoéwien. Szacuje si¢, ze zamoOwienia publiczne w Ghanie stanowig
okolo 24% catkowitego importu. Okazje do zawierania kontraktow pojawiaja si¢ 1 zmieniaja
regularnie, dlatego najlepiej jest monitorowac rynek zamowien, aby zidentyfikowa¢ potencjalne
mozliwosci. Srodowisko zamoéwien publicznych w Ghanie jest dynamiczne i konkurencyjne a przy
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tym korzystne dla firm zagranicznych. Oferty na kontrakty rzagdowe rozpatrywane sg pod wzgledem
ceny oraz ew. obecnosci kontraktoréw lokalnych.

Obywatele RP udajacy si¢ do Ghany majg obowigzek posiadania wizy na pobyt oraz tranzyt. Wize
mozna uzyska¢ w przedstawicielstwie dyplomatycznym Ghany w Berlinie. Osoba ubiegajgca si¢ o
Wiz¢ powinna posiadaé¢ paszport wazny co najmniej 6 miesiecy. Powinna roéwniez przedstawi¢ srodki
finansowe zapewniajgce utrzymanie podczas pobytu w Ghanie oraz bilet powrotny droga lotniczg lub
morska.
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Gwinea

Stolica Konakry (Conakry)
Jezyk urzedowy francuski
Liczba ludnosci 13132 792
Powierzchnia 245 857 km?
Waluta frank gwinejski (GNF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 15,68

Gwinea graniczy z Gwinea-Bissau, Senegalem i Mali, Sierra Leone, Liberig i Wybrzezem Kosci
Stoniowej. Francuski jest jezykiem urzgdowym, ale w codziennym uzyciu sa tez jezyki grup
etnicznych (Pular, Malinke i Soussou) ze wzgledu na wysokie zréznicowanie etniczne Kraju.
Gospodarka gwinejska opiera si¢ na sektorze wydobywczym, budowniczym oraz rolnictwie.

Charakterystyka rynku

Pomimo dysponowania bogatymi zasobami naturalnymi Gwinea jest jednym z najbiedniejszych
krajow na §wiecie. Wzrost PKB kraju w ostatnich latach utrzymuje si¢ na wysokim poziomie (5,8%
w 2019 roku) i wynika on gltéwnie z inwestycji w sektorze wydobywczym. Prognozy dotyczace
dalszego rozwoju kraju zalezg od konsekwencji pandemii koronawirusa oraz sytuacji politycznej i
spolecznej kraju, ktora w roku 2019 1 2020 byta bardzo napigta. Liczne problemy spoleczne, z
ktorymi Gwinea zmaga si¢ od wielu lat, nie ulegaja poprawie. Wedlug organizacji Amnesty
International w kraju dochodzi do licznych przypadkéw tamania praw cztowieka, w tym nadmiernego
uzywania sily ze strony stuzb porzadkowych, zakazéw organizowania pokojowych demonstracji,
masowych 1 nieuzasadnionych aresztowan, w tym obroncéw praw czlowieka i dziennikarzy. Wedtug
rankingu wolno$ci prasy Gwinea zajmuje 107 pozycj¢ na 180 sklasyfikowanych panstw. Nalezy takze
podkresli¢, ze wysoki wzrost PKB nie przetozyl si¢ poprawe sytuacji statystycznego Gwinejczyka.
PKB na gtowe mieszkanca jest na poziomie 981 USD, co plasuj¢ Gwine¢ w gronie najbiedniejszych
krajow na swiecie. Blisko 70% Gwinejczykow jest analfabetami, a srednia dlugos$¢ zycia to niespetna
60 lat. Brak perspektyw wsrod mtodych sprawia, ze stajg si¢ oni kandydatami do nielegalne;j
imigracji.

Gléwne sektory gwinejskiej gospodarki przedstawiono ponize;.

e Sektor pierwszy: Gtownie rolnictwo, w mniejszym stopniu rybotdwstwo 1 hodowla zwierzat.
Uprawia si¢ glownie ryz, kukurydze, fonio, orzeszki ziemne i maniok. W Gwinei produkuje
si¢ takze ananasy, bawelng, kawe i kakao. W rolnictwie zatrudnienie znajduje ok. 52%
aktywnej zawodowo ludnosci Gwinei, ale jego udzial w PKB jest na niewysokim poziomie.
Wydajnos¢ produkeji rolnej jest niska, a zagraniczni inwestorzy niechetnie inwestujg w
rolnictwo.

e Sektor drugi: Dziatalno$¢ wydobywcza oraz budowlana, co wynika z realizacji nowych
inwestycji przez firmy zajmujace si¢ wydobyciem boksytow oraz rud zelaza, a takze
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zwigkszeniem mozliwosci produkcyjnych w sektorze wody i elektryczno$ci. Gwinea posiada
25 mld ton boksytu — okoto 1/3 $wiatowych rezerw oraz ponad 4 mld ton rudy Zelaza,
powazne zasoby zlota, diamentdw oraz uranu. Produkcja boksytu jest zrédtem prawie 80%
dochoddw eksportowych kraju.

e Sektor trzeci: Ushlugi, a doktadnie obszar pocztowy i telekomunikacyjny, co w szczegdlno$ci
wynika ze zwigkszonego zasiegu sieci telefonicznej i internetowej (rozwdj infrastruktury
swiattowodowej). Rozwija si¢ rowniez obszar uslug bankowych, a wprowadzane
modernizacje systemu platnosci zwickszaja jego bezpieczenstwo.

Eksport Gwinei zdominowany jest przez surowce mineralne, ktore przynosza blisko 90% dochodéw
eksportowych kraju. Oprdécz boksytow, stanowigcych najwazniejszy zasob panstwa, eksportuje si¢
takze ztoto, diamenty, a takze w niewielkiej ilosci produkty rolne (gtdéwnie orzechy nerkowca). W
imporcie dominuja materiaty, sprzgty i produkty spozywcze pierwszej potrzeby takie jak ryz, olej czy
cukier.

Dostep do rynku

Jako cztonek wspdlnoty gospodarczej ECOWAS / CEDEAO Gwinea stosuje Wspolng Taryfe Celna,
zaktadajaca 5 podstawowych stawek w wysokosci:

- dobra majace istotne znaczenie spoteczne: 0%

- dobra pierwszej potrzeby, surowce podstawowe, dobra inwestycyjne, szczegolne srodki produkcji:
5%

- §rodki produkeji 1 produkty posrednie: 10%

- dobra konsumpcyjne: 20%

- dobra majace szczegolne znaczenie dla rozwoju gospodarczego: 35%

W Gwinei obowigzujg takze inne optaty i podatki stosowane przez kraje Wspdlnoty ECOWAS /
CEDEO, w tym m.in. podatek wspélnotowy, podatek Unii Afrykanskiej, podatek rejestracyjny czy
oplata za przetworzenie 1 likwidacj¢. Gwinea stosuje takze ,,$rodki towarzyszace” przewidziane w
ramach wspoélnej taryfy celnej pozwalajace krajom ECOWAS / CEDEAO na wprowadzenie
dodatkowych optat ochronnych.

Wiladze gwinejskie wprowadzily obowigzek kontroli produktow przed ich wysytka do Gwinei w celu
inspekcji towaru i analizy dokumentéw oraz oszacowania wysokos$¢ taryfy i optat. Jednostka
odpowiedzialng za nadzor nad kontrolg jest Ministerstwo Gospodarki, natomiast do przeprowadzania
samej kontroli upowazniona jest firma BIVAC International / Bureau Veristas Group. W 2019 roku
wladze gwinejskie wdrozyly platforme internetowa, majaca na celu uproszczenie i dematerializacje
procedur eksportowych i importowych, tzw. GUCEG (fr. Guichet Unique du Commerce Extérieur de
Guinée). Umozliwia ona m.in. przekazywanie dokumentow celnych i dokonywanie wielu
formalnosci celnych. Planujgc dzialalno$¢ na rynku gwinejskim nalezy mie¢ na uwadze, ze zasady
dotyczace importu mogg si¢ bez zapowiedzi zmieniaé, dlatego planujac eksport do Gwinei nalezy
pozostawac¢ w biezacym kontakcie ze spedytorem/partnerem lokalnym i §ledzi¢ sytuacje w kraju. Na
poczatku 2020 roku wielu eksporterow zostato zaskoczonych wprowadzeniem z dnia na dzien zakazu
dotyczacego wprowadzania produktow na rynek gwinejski poprzez granice ladowe. Jedynym
mozliwym sposobem byta wysyltka towardw droga morska przez port w Konakry, na co wielu
przewoznikow nie byto przygotowanych.
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Procedury dotyczace postepowania w przypadku zamowien publicznych zostaly okreslone w
kodeksie zamowien publicznych z dnia 11 pazdziernika 2012 roku. Instytucja odpowiedzialng za
nadzor nad przestrzeganiem przepisOw dotyczacych zamowien publicznych w Gwinei jest Agencja
ds. Regulacji Zamoéwien Publicznych. Jest to organ, do ktérego firmy mogg sktada¢ odwotanie
przypadku gdy uznaja, ze zostaly poszkodowane w postgpowaniu przetargowym. W Gwinei
funkcjonuje takze urzad odpowiedzialny za kontrole procedur przyznawania i realizacji zaméowien
publicznych. Nalezy mie¢ na uwadze, ze pomimo istniejgcych ram prawnych, $cisle okre§lonych
procedur i systemu kontroli, preferowanym sposobem przyznawania zamowien jest nadal
przyznawania zaméwien z wolnej reki.

Mimo ze pozycja kraju w rankingu Banku Swiatowego Doing Business poprawita si¢ w ostatnich
latach, Gwinea nadal moze by¢ uznawana za jeden z najtrudniejszych krajow do prowadzenia biznesu
na $wiecie. W 2013 roku Gwinea notowana byta na 179 miejscu wsrod 190 ocenianych panstw,
podczas gdy w rankingu za 2020 rok znalazta si¢ na 156 miejscu. O ile kraj poprawit swoja pozycje
jesli chodzi np. o procedure otwarcia firmy czy uzyskania pozwolenia budowlanego, o tyle nadal
Gwinea nadal jest nisko oceniana jesli chodzi o system podatkowy, ochrong inwestorow
mniejszosciowych, czy uzyskanie kredytu. Krytykowana jest takze trudna dostepnos¢ do kredytow
oraz niewydolny system sadowy, a takze bardzo wysoki poziom korupcji. Duzym wyzwaniem dla
Gwinei jest takze kwestia istniejacych nierowno$ci migdzy mezczyznami a kobietami, zaréwno jesli
chodzi o edukacje, jak 1 dostep do miejsc pracy. Problemem jest takze niska jako$¢ kapitatu
ludzkiego, w tym wysoki poziom analfabetyzmu. Na klimat biznesowy w Gwinei wptywa takze
napieta sytuacja polityczna i1 czeste zamieszki, ktore nierzadko majg bardzo krwawy charakter. W
Gwinei dominujaca religia jest islam, w zwigzku z czym prowadzac kontakty z Gwinejczykami
nalezy zapozna¢ si¢ z podstawowymi informacjami dotyczacymi zwyczajow 1 $wigt islamskich, co
pozwoli unikng¢ wielu niezrgcznych sytuacji. Dominujacym jezykiem w kontaktach biznesowych w
Gwinei jest francuski, jezyk angielski bywa wykorzystywany bardzo rzadko. Ponadto, z uwagi na
duza presj¢ migracyjng nalezy ze szczego6lng ostroznoscia podchodzi¢ do kwestii wystawiania
zaproszen dla potencjalnych partnerow biznesowych.
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Gwinea Bissau

Stolica Bissau (Bissau)
Jezyk urzedowy portugalski
Liczba ludnosci 1967 998
Powierzchnia 36 120 km?
Waluta frank CFA (XOF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 1,43

Gwinea Bissau lezy w Afryce Zachodniej nad Oceanem Atlantyckim, a do jej terytorium nalezy tez
Archipelag Bijagos. Od potnocy graniczy z Senegalem, a na wschodzie 1 potudniu z Gwineg. Panstwo
to jest niestabilne gospodarczo i politycznie. Gospodarka gwinejska jest uzalezniona od rolnictwa na
wlasne potrzeby, rybotéwstwa, eksportu orzechoéw nerkowca i pomocy zagraniczne;.

Charakterystyka rynku

Gwinea-Bissau jest jednym z najbiedniejszych panstw §wiata i miejscem czestych konfliktow
politycznych i zamachOow stanu. Gospodarka Gwinei-Bissau jest w niewielkim stopniu
zdywersyfikowana. Jej struktura jest zdominowana przez sektor rolny (gltéwnie uprawy orzechow
nerkowca) oraz ustugi (handel). Przemyst wytwoérczy ma dla gospodarki kraju znaczenie marginalne.
Wsrod czynnikéw hamujacych dynamiczny rozwoj gospodarki nalezy wskaza¢ réwniez bardzo
wysoki poziom korupcji. W rankingu organizacji Transparency International Gwinea-Bissau zostata
sklasyfikowana na 168 miejscu wsrod 175 ocenianych panstw. Gwinea-Bissau jest czgsto
wskazywana takze jako miejsce przerzutowe dla narkotykow przemycanych z krajow Ameryki
Lacinskiej do Europy.

Glowne sektory gospodarki Gwinei-Bissau sg nastepujace:

e Sektor pierwszy, stanowiacy ok. 44% PKB to glownie uprawy na potrzeby wiasne oraz
uprawy orzechéw nerkowca. Tylko niewielka czg$¢ produkcji orzechow nerkowca jest
przetwarzana lokalnie, gtownie dzieje si¢ to w Indiach.

e Sektor drugi tj. okoto 16% PKB to przemyst spozywczy,

e Sektor trzeci stanowigcy ok. 39% PKB to przede wszystkich dziatalno$¢ hotelarska,
restauracyjna, handel i transport.

Dostep do rynku

Gwinea-Bissau jest jednym z najtrudniejszych krajow do prowadzenia biznesu na $wiecie. W
rankingu Banku Swiatowego Doing Business kraj zostat sklasyfikowany na 174 miejscu na 190
ocenianych panstw.
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Od dnia 1 stycznia 2000 roku kraje wchodzace w sktad WAEMU / UEMOA, w tym Gwinea-Bissau,
stosujg wspolng taryfe celng, okreslajaca nastepujace stawki celne dla produktéw importowanych na
terytorium panstw wchodzacych w sktad Unii:

- dobra majace istotne znaczenie spoteczne: 0%

- dobra pierwszej potrzeby, surowce podstawowe, dobra inwestycyjne, szczegdlne srodki produkc;ji:
5%

- §rodki produkcji i produkty posrednie: 10%

- dobra konsumpcyjne: 20%

- dobra majace szczegodlne znaczenie dla rozwoju gospodarczego: 35%

Oprocz powyzszych oplat celnych, majacych charakter staly obowigzuja roéwniez podatki i optaty
celne czasowe tj.:

- podatek importowy koniunkturalny (TCI) w wysokosci 10% ceny progowej, majacy tagodzi¢
wplyw wahan cen niektorych towarow na $wiatowych rynkach na lokalng produkcjg i przeciwdziataé
nieuczciwym praktykom,

- degresywny podatek ochronny (TDP) wysoki wynoszacy 5% i niski 2,5% - ma na celu czasowg
rekompensate strat wynikajacych ze zmniejszenia ochrony taryfowe;.

Do innych optat stosowanych przy imporcie naleza:

- oplata statystyczna (1%) dotyczaca wszystkich produktow importowanych z krajow trzecich i
przeznaczonych do konsumpcji,

- wspolnotowy podatek solidarnosciowy (0,8%)

- podatek wspdlnotowy (0,5%)

- podatek Unii Afrykanskiej (0,2%)

- podatek VAT (15%)

- podatki specyficzne dla takich produktow jak cukier, przecie pomidorowy, napoje, tyton, produkty
paliwowe,

- optata COSEC (0,2%) stosowana przy imporcie rowarow droga morska.
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Liberia

|

Stolica Monrovia (Monrovia)
Jezyk urzedowy angielski
Liczba ludnosci 5057 677
Powierzchnia 111 370 km?
Waluta dolar liberyjski (LRD)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 2,95

Liberia lezy w zachodniej Afryce nad Oceanem Atlantyckim. Graniczy z Sierra Leone, Gwineg i
Wybrzezem Kosci Sloniowej. Opisywane panstwo jest najstarsza republika na kontynencie
afrykanskim, zalozong przez potomkow dawnych niewolnikow przybylych tu ze Stanow
Zjednoczonych w 1847 roku. Liberia to wielopartyjna demokracja z gospodarka rynkowa. Jest to kraj
rolniczo-surowcowy, ktory posiada bogate zasoby surowcoéw mineralnych, kauczuku, a takze klimat
korzystny dla rolnictwa

Charakterystyka rynku

Liberia jest krajem rolniczo-surowcowym, ktorego gtowna uprawa przemystowa byl tradycyjnie
kauczukowiec. Obecnie uprawia si¢ glownie kawe, kakao, banany, palme oleista i kokosowa.
Eksportowane sa cenne gatunki drewna. Dla 60% ludnosci jedynym zrodtem utrzymania jest
rolnictwo. Liberia w niewielkim stopniu wykorzystuje swdj potencjal rolniczy — obecnie uprawiane
jest jedynie 5% ziemi rolnej. Przemyst wydobywczy bazuje na surowcach eksportowych — zwlaszcza
rudzie zelaza, diamentach i ztocie.

Kraj oferuje mozliwosci inwestowania w gornictwo, rolnictwo, le$nictwo (drewno) 1 ustugi
finansowe. Liberia importuje ponad polowg swojego zapotrzebowania na zboza, w tym ryzu,
najwazniejszego I podstawowego pozywienia W Kraju. Liberia jest jednym z najwazniejszych na
$wiecie krajow tzw. taniej bandery, co przynosi znaczne dochody budzetowe. Gléwnym portem
morskim jest stolica kraju Monrowia. Liberia wymaga znacznych bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ), aby zrealizowa¢ swoje cele rozwojowe 1 zrealizowac swdj potencjal. Jednak
niskie wskazniki rozwoju spotecznego 1 kiepskie drogi oraz brak niezawodnego dostepu do Internetu
w wigkszosci kraju ograniczaja inwestycje i rozwdj. W przewazajgcej czesci Liberii brakuje zasilania,
chociaz trwajg wysitki na rzecz rozszerzenia dostepu do energii elektrycznej poprzez rozwoj sieci z
elektrowni wodnej Mount Coffee, transgranicznych projektow elektryfikacji West Africa Power Pool
oraz innych projektow energetycznych wspieranych na szczeblu migdzynarodowym. W raporcie
Banku Swiatowego Doing Business z 2020 r. Liberia znalazta si¢ na 184. miejscu na 190 gospodarek
w handlu transgranicznym, na 184. pod wzgledem pozwolen na budowe i 180. pod wzgledem
rejestracji nieruchomos$ci. W Liberii korupcja jest zjawiskiem endemicznym. W Indeksie Percepcji
Korupcji Transparency International z 2019 r. Liberia plasuje si¢ na 137. miejscu na 180, w
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poréwnaniu z 120. w 2018 r. Co wiecej, w raporcie Doing Business Report Liberia znalazta si¢ na
75. miejscu pod wzgledem rozpoczynania dziatalnosci i 76. pod wzgledem ptacenia podatkow.

Inwestorzy zagraniczni mogg konwertowac, przenosi¢ i repatriowa¢ fundusze zwigzane z inwestycja
(np. przekazy kapitatu inwestycyjnego, zyski, pozyczki, oplaty leasingowe i tantiemy). Prawo
liberyjskie zezwala na transfer dywidend i zyskow netto po opodatkowaniu do krajow pochodzenia
inwestorow. Liberia ma system ptynnego kursu walutowego. Zarowno dolar liberyjski (LD), jak i
dolar amerykanski (USD) sg prawnymi $rodkami platniczymi. Podaz i popyt rynkowy dyktuja kurs
wymiany. Centralny Bank Liberii publikuje i wymaga, aby banki komercyjne i licencjonowane biura
wymiany walut réwniez codziennie publikowaly rynkowe kursy wymiany LD na USD. Oprocz
bankéw komercyjnych uslugi wymiany oferujg licencjonowane kantory, stacje benzynowe,
supermarkety i inne sklepy. Wiele niezarejestrowanych lub nielicencjonowanych kantoréw wymienia
pienigdze w caltym kraju.

Ponizej zaprezentowano gldwne sektory gospodarki Liberii.
e Sektor wydobywczy

Liberia posiada bogate ztoza mineralne. Gtéwne mineraty eksportowane sg przede wszystkim w
postaci surowej lub potproduktu. Oprécz duzych ztoz rudy zelaza istniejg znaczne zloza diamentéw
1 zlota, a takze $lady zt6z manganu, boksytu, uranu, cynku i olowiu. Ztoza diamentéw sg szeroko
rozpowszechnione w catym kraju. Rzad wystawia Kimberly Process (KP) Origin Certificates, ktore
umozliwiajg legalny eksport surowca diamentowego do innych krajow cztonkowskich KP. Wraz ze
stopniowym ozywieniem $§wiatowych cen rudy zelaza, wydobycie tego surowca zaczgto odgrywac
znaczaca rolg w gospodarce, odpowiadajac za 42% tacznych przychodow z eksportu w 2019 r. W
niektorych cze$ciach Liberii ma miejsce wydobycie rzemie$lnicze, gtownie ztota i diamentow.
Wydobycie rzemie$lnicze, tradycyjnie prowadzone gléwnie przez nielicencjonowanych 1
nielegalnych goérnikow, przyczynia si¢ do wzrostu gospodarki. Czg§¢ gornikow rzemieslniczych
posiada koncesje na wydobycie na malg skale. Niektore z najbardziej lukratywnych kopalf znajduja
si¢ na odleglych i niedostepnych obszarach w regionach lesnych, a rzadowi brakuje niezbednych
zasoboéw lub zdolnosci do monitorowania dzialalno$ci wydobywczej. W sektorze goérniczym
powazne obawy dotycza sporéw o grunty i naktadajgce si¢ roszczenia gornicze.

e Sektor rolniczy

Rolnictwo, w tym lesnictwo odpowiada za ok. 36% PKB. Zapewnia utrzymanie wielu
gospodarstwom domowym zajmujacym si¢ produkcja manioku, kauczuku, ryzu, palmy olejowej,
kakao lub trzciny cukrowej. Maniok i ryz sa podstawowymi uprawami roslin spozywczych. Jednak
ogblna wydajnos¢ rolnictwa jest niska. W rezultacie Liberia importuje ponad 80% ryzu, co sprawia,
ze kraj ten jest podatny na wahania §wiatowych cen zywnosci. W stabo zintegrowanym sektorze
brakuje podstawowej infrastruktury, takiej jak maszyny, sprzet, narz¢dzia rolnicze, drogi prowadzace
z gospodarstw na rynki zbytu, nawozy 1 pestycydy oraz mozliwo$ci przechowywania zywnosci.
Kauczuk jest jednym z dominujacych zrodet przychodow, stanowiagc 16,5% catkowitych wpltywow z
eksportu w 2019 roku. Inng znaczaca uprawg przynoszaca dochdd jest palma olejowa, tradycyjny
produkt spozywany w kraju. Zaro6wno drobni rolnicy, jak i duzi inwestorzy s3 zainteresowani
zwigkszeniem produkcji upraw. Kwestie praw do ziemi pozostaja kluczowym problemem dla sektora
rolnictwa w Liberii. Ogtoszona w 2018 r. ustawa o prawach do ziemi zdefiniowata prawo wtasnosci
ziemi. Jednak tylko kompleksowe wdrozZenie prawa moze rozwigza¢ niejasnosci dotyczace wlasnosci
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gruntow. Kolejng przeszkoda dla inwestycji w tym sektorze jest brak kapitatu i fachowej wiedzy w
celu zwigkszenia produktywnosci gospodarstw. Liberia ma sprzyjajacy klimat i zyzng glebe do
produkcji kakao i poczyniono znaczne inwestycje w dziatalno$¢ spotdzielni i drobnych gospodarstw
rolnych. Miedzynarodowi partnerzy Liberii, tacy jak Migdzynarodowy Fundusz na rzecz Rozwoju
Rolnictwa (IFAD) nadal inwestuja w drobnych producentéw kakao, aby poprawi¢ ich warunki zycia
1 zwigkszy¢ dochody poprzez modernizacj¢ upraw kakao, zwigkszenie produkcji i rozwoj dostepu do
rynku. Liberia ma odpowiedni klimat dla ogrodnictwa, takiego jak produkcja papryki, okry, cebuli,
pomidoréw i dyni. Uprawa na nizinach i niskobudzetowe nawadnianie umozliwiltyby zwigkszenie
wydajnosci tych cennych upraw. Liberia ma wybrzeze Atlantyku o ditugosci 580 kilometrow,
wyposazone w obfite zasoby ryb morskich. Linia brzegowa i zasoby slodkowodne stanowig tereny
legowe roznych gatunkow morskich, w tym kraboéw, homardow, krewetek, tilapii, tunczykow,
rekinow.

e Sektor telekomunikacyjny

Pomimo stosunkowo niewielkiej populacji Liberia posiada aktywny i konkurencyjny sektor
telekomunikacyjny. Glownymi graczami w tym sektorze sa dwaj prywatni operatorzy sieci GSM:
Lonestar Cell MTN i Orange Liberia (dawniej Cellcom). Wzrost korzystania z telefonii komérkowej
I Internetu nadal poprawia si¢ dzigki zwigkszonym inwestycjom GSM w rdznych czesciach kraju.
Konkurencja w sektorze telefonii komérkowej spowodowatla, ze Liberia oferuje jedne z najnizszych
cen potaczen w Afryce. Sektor telekomunikacyjny w Liberii nieustannie i dynamicznie si¢ rozwija
dzigki migdzynarodowemu swiattowodowemu kablowi podmorskiemu, z ktérego korzysta ponad 80
lokalizacji handlowych 1 dyplomatycznych. Jednak wyjscie poza tych klientéw wymagaloby
znacznych inwestycji w krajowa infrastrukture stacjonarng. Operatorzy komorkowi napotykaja mimo
wszystko powazne ograniczenia, w tym wysokie koszty energii elektrycznej, stabg infrastrukture
krajowa (drogi), wysokie podatki, w tym cta importowe 1 taryfy, niewystarczajaca bazg klientow,
niewystarczajagco wykwalifikowang sil¢ robocza, problemy z zapewnieniem bezpieczenstwa sieci
oraz wysokie koszty obstuga i konserwacja sieci.

Dostep do rynku

W przesztosci to sektory gornictwa, rolnictwa, leSnictwa 1 ustugi finansowe przyciagaty znaczace
inwestycje zagraniczne. Obecnie Krajowa Komisja Inwestycyjna zidentyfikowata roéwniez
mozliwosci inwestycyjne w przetworstwie rolnym (guma, ryz, maniok, palma olejowa 1
akwakultura), energii (energia odnawialna), infrastrukturze, technologiach informacyjno-
komunikacyjnych (ICT), zarzadzaniu portami, mieszkalnictwie, logistyce, produkcji, turystyce,
gospodarce odpadami (odpady state i medyczne), edukacji i zdrowiu. Projekty odbudowy
uszkodzonej infrastruktury, w tym drég, mostow, portdéw morskich, lotnisk i magazynéw, a takze
zwigkszajace wytwarzanie energii, stanowia znaczace mozliwo$ci inwestycyjne dla projektow
kapitatowych. Rzad zapewnia ulgi podatkowe na sprzet, maszyny, koszty budynkoéw 1 wyposazenia
uzywanego w produkcji, a takze cta importowe oraz zwolnienia z podatku od towarow i ustug jako
zachety inwestycyjne dla nastgpujacych sektordw: turystyka, produkcja, energia, szpitale i medycyna,
mieszkalnictwo, transport, technologie informacyjne, bankowos$¢, dréb, ogrodnictwo, eksport,
rolnictwo (uprawa i przetworstwo roslin spozywczych) oraz uprawa i przetwarzanie kauczuku i
palmy olejowej. Rzad nie udziela gwarancji ani nie finansuje wspoélnie projektow bezposrednich
inwestycji zagranicznych. W 2019 roku rzad powotal Komitet Sterujacy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (Special Economic Zone Steering Committee) w celu koordynowania i zarzadzania
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roznymi typami specjalnych stref ekonomicznych w Liberii. Rzad wytypowat portowe miasto
Buchanan w hrabstwie Grand Bassa jako pierwsza specjalng strefe ekonomiczng (Buchanan Special
Economic Zone).

Nalezy pamigtaé, ze bardzo dobra znajomos¢ jezyka angielskiego jest niezbednym wymogiem w
kontaktach biznesowych w Liberii. Dopuszczalna etykieta biznesowa obejmuje noszenie formalnego
stroju, garnituru i krawata lub tradycyjnego stroju. Wyglad jest wazny i postrzegany jako wyznacznik
charakteru i wyraz szacunku. Wskazane jest, aby zwraca¢ si¢ do ludzi przez ich tytuty zawodowe i
przedstawia¢ wizytowki jedng reka, zwykle prawa. Liberyjczycy maja tendencj¢ do usciskania dioni
konczacych sie pstryknieciem palca (zwykle w sytuacjach nieformalnych), ale tradycyjny uscisk
dloni jest powszechny w sytuacjach formalnych i biznesowych. Grzecznie jest powita¢ kazdego (lub
uscisng¢ wszystkim dion) indywidualnie przed zajeciem miejsca na spotkaniu. Goscie powinni
przychodzi¢ na spotkania punktualnie, ale nie jest niczym niezwyktym, ze spotkania sg opdzniane
lub odwotywane z krétkim wyprzedzeniem. Rozsadnie jest potwierdza¢ terminy spotkan przed
wyruszeniem na spotkania. Liberyjczycy maja tendencje do wyrazania opinii na spotkaniach
biznesowych. Nacisk kladzie si¢ na bycie dobrym moéwca. Bezposredni kontakt wzrokowy jest
powszechny, jednak poziom kontaktu wzrokowego moze si¢ rézni¢ w zaleznosci od hierarchii i
charakteru relacji miegdzy méwceg a shuchaczem. Targowanie si¢ w transakcjach handlowych jest
dopuszczalne do czasu osiaggni¢cia zadowalajacej ceny. Pandemia COVID-19 spowodowata rowniez,
ze wielu Liberyjczykow przyjeto technologie wirtualnych konferencji, w tym Zoom, Webex i Google
Meet.
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Stolica Bamako (Bamako)
Jezyk urzedowy francuski
Liczba ludnosci 20 250 834
Powierzchnia 1 240 192 km?
Waluta frank CFA (XOF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 17,39

Jezykiem urzedowym Mali jest jezyk francuski, ale postuguje si¢ nim jedynie 17% ludnosci. W Mali
wystepuje wiele grup etnicznych, najliczniejsze to: Bambara, Fulani, Sarakole/Soninke, Senufowie,
Malinke, Dogonowie. Spoteczenstwo malijskie jest mtode, 50% populacji ma mniej niz 15
lat. Gospodarka kraju jest zalezna od sektora wydobywczego i rolnictwa. Mali jest najwigkszym
producentem bawelny i trzecim producentem ztota na kontynencie afrykanskim.

Charakterystyka rynku

Gospodarka kraju jest zalezna w ogromnym stopniu od wydobycia ztota i uprawy bawelny. Oba te
produkty dominujg w strukturze wymiany handlowej Mali i stanowig blisko 75% catej wartosci
malijskiego eksportu. Przemyst wytworczy jest w tym panstwie bardzo stabo rozwinigty, konieczne
jest sprowadzanie wigkszo$ci artykutow konsumpcyjnych.

W zwiagzku z dynamicznym przyrostem naturalnym (3,6%) kazdego roku na rynek pracy trafia ok.
300 tys. 0s6b, podczas gdy nowych miejsc pracy powstaje jedynie ok. 44,5 tys. Problemem jest
rowniez brak kwalifikacji sity roboczej, a oferta dotyczaca szkolen zawodowych nie jest dostosowana
do potrzeb rynkowych.

Analizujac sytuacje gospodarcza Mali nalezy wzia¢ pod uwagg, ze od 2012 roku kraj znajduje si¢ w
trudnej sytuacji bezpieczenstwa i przezywa kryzys humanitarny. Ocenia si¢, ze nawet 2/3 terytorium
pozostaje pod wplywem grup terrorystycznych, a 5,2 mln oséb nie ma zapewnionego dostepu do
zywnos$ci. Pomimo powyzszych trudnosci, gospodarka Mali utrzymuje dos¢ wysoki poziom wzrostu
gospodarczego. Wedlug wstepnych szacunkow wzrost PKB w 2019 wynidst 5% (wobec 4,6% w roku
poprzednim) i1 wydaje si¢, ze pandemia koronawirusa nie bedzie miata duzych konsekwencji dla
gospodarki malijskiej. Tym niemniej, w dtuzszej perspektywie mozliwe jest, ze dynamiczny rozwoj
malijskiej gospodarki troche wyhamuje ze wzgledu na zagrozenie ze strony grup terrorystycznych.
Ponadto, przeszkoda w trwatym rozwoju gospodarki moze by¢ takze stabo rozwinigta infrastruktura
(zty stan drog, brak potaczen kolejowych, deficyt energetyczny) oraz wysoki poziom korupcji (130
pozycja wsrod 180 ocenianych panstw w rankingu organizacji Transparency International).

Mali jest najwigkszym producentem bawelny na kontynencie afrykanskim. Bawelna sprzedawana
jest w stanie surowym, w Mali przetwarzanie jest jedynie 3% produkcji, co 0znacza, ze kraj jest silnie
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uzalezniony od cen surowca na rynkach $§wiatowych. Ocenia si¢, ze produkcja bawelny stanowi ok.
15% PKB kraju i tworzy miejsca pracy dla blisko 4 min osob.

Sektor wydobywczy ma ogromne znaczenie dla gospodarki kraju. W kraju dziata 13 kopalni, ktore
zatrudniajg 11 tys. pracownikow. Produkcja zlota rozwija si¢ dynamicznie i w 2019 roku osiggneta
poziom 65,1 ton. W malijskim sektorze ztota dziataja miedzynarodowe firmy takie jak Randgold
(RPA), Resolute Mining (Australia) czy lamGold i B2 Gold (Kanada). Stanowi on ok. 8% PKB, %
dochodéw eksportowych i ¥4 dochoddéw budzetowych. Mali jest trzecim najwigkszym na $wieci
producentem ztota, po RPA i Ghanie.

Wazna role w petni takze hodowla zwierzat. Zywe zwierzeta stanowia trzecia co do wielko$ci pozycje

w malijskim eksporcie (glownie bydto hodowlane, kozy 1 owce). Hodowla zwierzat stanowi ok. 12%
PKB.

Dostep do rynku

Co do zasady nie ma ograniczen jesli chodzi o zaktadanie firmy w Mali, wybor jej formy prawnej
czy strukture wlasnos$ci. Zagraniczne firmy korzystaja z tych samych praw co firmy krajowe. Tym
niemniej, zagraniczne firmy moga posiada¢é maksymalnie 90% udziatéw w firmach z sektora
kopalnianego 1 maksymalnie 50% w mediach. Zagraniczne firmy moga tez posiada¢ udziaty w
firmach parapanstwowych. Zgodnie z wymogami Zachodnioafrykanskiej Unii Gospodarczo-
Walutowej zaréwno malijskie, jak i zagraniczne firmy powinny zglaszaé, czy planujg trzymac
rezerwy walutowe na malijskich kontach biznesowych i uzyska¢ zgode Ministra Gospodarki i
Finansow oraz Banku BCEAO.

Wiladze malijskie wprowadzity szereg zachgt majacych na celu przyciagnigcie kapitatu
zagranicznego. Dotyczy to m.in. zwolnien podatkowych na import maszyn i1 urzadzen czy
wykorzystania lokalnych surowcow. Ponadto, firmy, zarébwno krajowe, jak i zagraniczne, ktore
eksportuja przynajmniej 80% produkcji moga uzyskaé liczne ulgi. Zagraniczni inwestorzy moga
liczy¢ na zwolnienia podatkowe w zalezno$ci od planowanej inwestycji. Male 1 S$rednie
przedsiebiorstwa rowniez mogg liczy¢ na ulgi podatkowe. Co do zasady zagraniczne firmy moga
negocjowac indywidualnie zakres ulg przyznanych przez panstwo.

Firmy zagraniczne maja prawo do transferow srodkéw za granicg, w tym zyskow, dywidend,
oszczedno$ci, bez koniecznosci uzyskania wczesniejszych pozwolen. Zyski z transakcji
kapitatowych podlegaja obowigzkowi deklaracji do Ministerstwa Gospodarki i Finansow. Transfery
srodkow powinny by¢ dokonywane za posrednictwem oficjalnych instytucji finansowych oraz
bankow.

Pomimo ram prawnych sprzyjajacych co do zasady prowadzeniu biznesu, zagraniczne firmy
zglaszaja szereg zastrzezen jesli chodzi o ich egzekwowanie w praktyce. Wsrdd najwigkszych
trudno$ci w prowadzeniu biznesu w Mali wskazuje si¢ przede wszystkim: trudny dostep do
finansowania, wysoki poziom korupcji, stabo rozwinigtg infrastrukture (w tym sie¢ elektryczng),
niewydolny system sadowy, i brak wykwalifikowanej sity robocze;.

Obywateli RP obowigzuja wizy na przejazd i pobyt. O wiz¢ mozna ubiegac si¢ w Ambasadzie Mali
w Berlinie. Paszport musi by¢ wazny co najmniej 6 miesiecy. W wyjatkowych przypadkach mozliwe
jest uzyskanie wizy na granicy. Wize mozna przedtuzy¢ na miejscu. Posiadacze wiz sg zwolnieni z
obowigzku meldowania si¢ na policji. Z uwagi na bardzo wysokie zagrozenie zamachami
terrorystycznymi Ministerstwo Spraw Zagranicznych odradza aktualnie wszelkie podroze do Mali,
w tym do stolicy kraju, Bamako.
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Mauretania

o/

Stolica Nawakszut (Nouakchott)
Jezyk urzedowy arabski
Liczba ludnosci 4 649 660
Powierzchnia 1 030 700 km?
Waluta ugija mauretanska (MRO)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 7,77

Mauretania graniczy na poinocy z kontrolowang przez Maroko Saharg Zachodnig i z Algieria, na
wschodzie z Mali, a na potudniu z Senegalem. Kraj ten pod wzgledem struktury ludnosci jest krajem
miodym ($rednia wieku wynosi 21 lat) - 0soby ponizej 15 lat stanowig 37,6% ludnos$ci, w wieku 15-
64 lat — 58,5%, a 65 lat i wigcej — 3,9%. Mauretania dazy do zbudowania zurbanizowanego
spoleczenstwa, systemu demokratycznego i gospodarki rynkowej. Kolejne rzady stopniowo otwieraja
gospodarke na kontakty handlowe i inwestycje.

Charakterystyka rynku

Mauretania jest duzym, ale stabo zaludnionym krajem, ktérego 80% powierzchni stanowig tereny
pustynne. Tradycyjnie przez ten obszar wiodly szlaki handlowe z Afryki Subsaharyjskiej na péinoc
kontynentu, a ludno$¢ nalezata do mobilnych i przedsiebiorczych plemion. Od momentu uzyskania
niepodleglosci Mauretania probuje zerwaé z wizerunkiem spoleczenstwa biednych nomadow i
zbudowa¢ zurbanizowane spoteczenstwo, system demokratyczny i gospodarke rynkowa. Probuje
walczy¢ z powszechnym ubostwem, ktére obejmuje ponad 40% spoteczenstwa. Duzy odsetek
populacji stanowig analfabeci, a kraj cierpi na brak wyksztatconej sity roboczej.

Kolejne rzady stopniowo otwieraty gospodarke na kontakty handlowe 1 inwestycje. Dzigki wsparciu
Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) rzad liberalizowat system
wymiany zagranicznej, reformowat system fiskalny i1 finansowy oraz sprywatyzowat wiele
panstwowych firm. Rozwoj sektora prywatnego ograniczaja m.in. takie czynniki, jak staba
infrastruktura, niesprzyjajace otoczenie biznesowe, ograniczony dostep do finansowania.
Gospodarka Mauretanii, oparta gtownie na eksploatacji bogactw naturalnych, jest w znacznym
stopniu uzalezniona od wahan cen surowcOw i zywnosci na swiatowych rynkach. Jest tez mato
konkurencyjna i stabo zdywersytfikowana. Udziat przemystu przetwoérczego w PKB  jest niski, a duze
grupy wyparly wigkszo$¢ malych i $rednich przedsiebiorstw. Panstwo to boryka sie réwniez z
problemami wynikajacymi z wptywu globalnego ocieplenia na rolnictwo, w tym z powtarzajaca si¢
susza. Trudna jest takze sytuacja na rynku pracy, ktory charakteryzuje si¢ duzymi nierowno$ciami ze
wzgledu na ple¢ i marginalizacja mtodych ludzi, a takze przewaga sektora nieformalnego, co ma
negatywny wpltyw na zatrudnienie pracownikdéw. Powolny i kapitatochtonny charakter wzrostu
gospodarczego w ostatnich latach ograniczyt tworzenie miejsc pracy. Wskaznik aktywnosSci
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zawodowej spadat i towarzyszyt mu wzrost stopy bezrobocia. Ponad 1/3 bezrobotnych stanowig
osoby mtode ponizej 24 lat, a prawie 2/3 zatrudnionych pracuje w sektorze nieformalnym.

Wg danych BCM w 2020 roku udziat sektora pierwszego w tworzeniu PKB nominalnego wynidst
17,8% (w tym rolnictwa i le$nictwa — 5,4%, hodowli — 9,6%, rybotowstwa — 2,6%), sektora drugiego
—35,9% (w tym przemystu wydobywczego —24,2%, przemystu przetworczego — 8,3%, budownictwa
i robdt publicznych — 3,4%), a sektora trzeciego — 38,2% (w tym transportu, informacji i
telekomunikacji — 5,4%, handlu — 10,6%, innych ustug — 15,4%, administracji publicznej — 6,8%).

Dostep do rynku

Mauretania nie stosuje specyficznej polityki handlowej w zaleznos$ci od sektoréw. Ograniczen jest
niewiele, a ich celem jest przede wszystkim zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego, a
takze ochrona zdrowia. Opisywane panstwo rzadko stosuje bariery ilo$ciowe i licencje importowe.
Bariery pozataryfowe ograniczajg si¢ czgsto do op6znien w ptatnosciach wobec dostawcow ze strony
lokalnych bankéw. Uwzgledniajac, Ze resort rolnictwa angazuje co roku znaczgce $rodki na walke ze
szkodnikami upraw, wprowadzono kontrole fitosanitarng ro$lin i produktow roslinnych podczas ich
importu do Mauretanii. Procedury celne zostaty uproszczone, stawki taryfowe ustalone na bardziej
racjonalnym poziomie, a wickszo$¢ barier pozataryfowych wyeliminowano. Nomenklatura celna
odpowiada zharmonizowanemu systemowi ustanowionemu przez WTO. Wszystkie towary
wprowadzane na terytorium sg deklarowane. Import, ktérego wartos¢ przekracza 5.000 USD jest
kontrolowany przez organ nadzoru — Société Genérale de Surveillance (SGS). Stosowane taryfy celne
sa ctami ad-valorem. Wycena towarOw oparta jest na wartosci transakcyjnej, z wyjatkiem
samochodoéw uzywanych, dla ktérych nadal stosowana jest minimalna warto$§¢ importowa. Cla sa
progresywne w zaleznosci od poziomu przetworzenia produktéw. Istnieja nastgpujace stawki celne:
0% (dla towardéw pierwszej potrzeby), 5% (surowce i dobra inwestycyjne), 13% (dobra posrednie),
20% (dobra finalne konsumpcyjne). Oprocz cet naliczane sg tez inne optaty, w tym podatek VAT i
kilka akcyz zwanych podatkami konsumpcyjnymi. Przy przywozie obowiazuja: VAT w wysokosci
16%, optata statystyczna (1%), podatek na promocje kultury i sportu (1%), minimalny podatek
ryczattowy (2,5%), stata optata informatyczna (300 MRU), podatki konsumpcyjne (tyton i papierosy,
produkty naftowe, marza brutto produktow naftowych, prety zbrojeniowe, woda mineralna, makaron,
cukier). Dokumenty wymagane przy imporcie sg nastepujace: faktura handlowa (z nazwg i adresem
kupujacego 1 sprzedajacego, data i miejscem sporzadzenia, sposobem transportu, iloscig, opisem
towaré6w oraz warunkami dostawy i platnosci), list przewozowy lub $wiadectwo pochodzenia,
$wiadectwo kontroli wydane przez SGS.

Relacje gospodarcze opieraja si¢ na zasadzie swobody prowadzenia kazdej dzialalnos$ci
przemystowej, rolniczej, handlowej lub rzemieslniczej. W celu zapewnienia wolnej konkurencji
przedsigbiorstwa publiczne i prywatne, mauretanskie lub zagraniczne korzystaja z tych samych praw
wynikajacych z Kodeksu inwestycji 1 podlegaja tym samym obowiazkom. Art. 4 Kodeksu
gwarantuje, ze zadna spdika nie zostanie znacjonalizowana ani zarekwirowana na catym terytorium
kraju. W raporcie Banku Swiatowego ,,Doing Business 2020”, dotyczacym warunkéw prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, Mauretania zostala sklasyfikowana na 152. pozycji (spadek o 4 miejsca w
stosunku do poprzedniego roku) wsrod 190 ocenianych krajow.

Cho¢ jezykiem urzedowym w Mauretanii jest arabski, w kontaktach biznesowych powszechnie
stosowanym jezykiem jest francuski (czasem tez angielski). Natomiast, znajomo$¢ podstawowych
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zwrotow lokalnego jezyka (glownie arabskiego — w formie literackiej, badz arabskiego dialektu
hassanija) przysporzy sympatii i bgdzie bardzo skutecznym narzedziem do zjednywania sobie
przysztych kontrahentéw. Na spotkanie biznesowe zalecany jest raczej ubior formalny (garnitur,
krawat) nawet jesli gospodarz wystepuje w tradycyjnym, badz swobodnym = stroju.
Specyfika nawigzywania kontaktow biznesowych oraz prowadzenia negocjacji wynika przede
wszystkim z tradycji handlowych $wiata muzutmanskiego, cech kultury i mentalnosci arabskiej oraz
gtownych zasad islamu. Podstawg budowania wszelkich relacji (rowniez biznesowych) jest kontakt
osobisty. Umozliwia on zbudowanie przyjacielskich wiezi oraz zaufania, kluczowych dla udanych
negocjacji. Jesli nie jest mozliwy kontakt osobisty, duzo skuteczniejsza niz kontakt e-mailowy bedzie
rozmowa telefoniczna. Czgsto osoby, z ktérymi nawigzujemy kontakt biznesowy, moga stara¢ si¢
zacie$ni¢ takze kontakt prywatny (podzial na zycie osobiste i zawodowe jest czesto ptynny, a
potencjalny partner biznesowy powinien by¢ uznany za potencjalnego przyjaciela). Na poczatku
rozmowy niezwykle wazny jest tzw. small talk. Nalezy by¢ gotowym na pytania o podroz, dom,
rodzing, zdrowie. Samemu réwniez warto zapyta¢ o rodzing, zainteresowania, wiedz¢ o Polsce,
wczesniejszy kontakt z Polskg (turystyczny, szkoleniowy, biznesowy itp.). Planowanie
dlugofalowych przedsigwzig¢ wymaga wzigcia pod uwage ruchomego charakteru dat $wiat
religijnych. W §wiecie muzutmanskim tradycyjny miesigc postu (Ramadan) nie sprzyja spotkaniom,
konsultacjom, negocjacjom itp., jesli jednak zajdzie taka potrzeba, to nalezy si¢ powstrzymac od
publicznego spozywania napojow i positkdw, palenia tytoniu, rowniez jesli gospodarz kurtuazyjnie
zaproponuje tradycyjng herbate czy kawe.
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Niger

Stolica Niamey (Niamey)
Jezyk urzedowy francuski
Liczba ludnosci 24 206 636
Powierzchnia 1 267 000 km?
Waluta frank CFA (XOF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 13,67

Panstwo to jest potozone na Saharze, bez dostgpu do morza, graniczy z Algieria, Libig, Czadem,
Nigerig, Beninem, Burkina Faso 1 Mali. Niger jest $srédladowym krajem subsaharyjskim, ktory nalezy
do grupy najbiedniejszych panstw na §wiecie. Gospodarka nigeryjska cechuje si¢ brakiem stabilnosci
1 oparta jest prawie wytacznie na rolnictwie, hodowli zwierzat oraz eksploatacji zt6z naturalnych.

Charakterystyka rynku

Niger nalezy do grupy najbiedniejszy panstw na swiecie — ONZ zalicza ten kraj do grupy jednych z
najstabiej rozwinietych panstw. W 2019 roku PKB per capita wynosito 405 USD. Rolnictwo bgdace
filarem gospodarki nie tworzy nowych miejsc pracy dla kolejnych rocznikéw mtodych mieszkancow,
ktorych $rednio 500 tys. rocznie poszukuje ofert zatrudnienia. Powoduje to drastyczny wzrost liczby
zradykalizowanej mtodziezy, ktora bez perspektyw na lepsze zycie i zatrudnienie ulega propagandzie
fundamentalistow. Istotnym wsparciem biezacych wydatkow panstwa stanowi pomoc finansowa
(gtéwnie pochodzaca z Francji) i migdzynarodowych instytucji finansowych. W 2000 roku
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy rozpoczatl program umorzenia czg$ci zagranicznego
zadluzenia. Pomoc finansowa przeznaczana m.in. na rozbudowe infrastruktury wiejskiej, ochrong
zdrowia, szkolnictwo.

Wazrost gospodarczy w Nigrze ksztattuje si¢ na poziomie okoto 6%. Gospodarka kraju oparta jest
prawie wylacznie na sektorze rolnym oraz na eksploatacji zl6z naturalnych, nie gwarantujacych
stabilnoéci finansowej budzetu ze wzgledu na koniunkturalne wahania cen. Kraj zajmuje
przedostatnie miejsce w rankingu rozwoju spotecznego. Brak stabilizacji gospodarczej jest przyczyng
wysokiego poziomu diugu publicznego utrzymujacego si¢ powyzej 50% PKB. Niger zajmuje 144
miejsce na 190 w rankingu Banku Swiatowego w zakresie warunkow sprzyjajacych prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej.

Wigkszo$¢ mieszkancoéw utrzymuje si¢ z pracy na roli i hodowli. W wyniku cyklicznie
powtarzajacych si¢ klesk zywiotowych powodujacych powazne straty, produkcja rolno-spozywcza
nie zaspokaja rosngcych potrzeb ludno$ci nigeryjskiej. Gtowne uprawy to proso, sorgo, wigna, ryz,
maniok, bataty, kukurydza, palma daktylowa, trzcina cukrowa, orzeszki ziemne, bawelna.
Rozwinigta jest hodowla kéz, bydta, owiec oraz ostow (Niger jest gldwnym $wiatowym producentem
migsa oslego). Struktura zatrudnienia oraz udzial w tworzeniu PKB zdominowane sg przez rolnictwo
1 ushugi, na trzecim miejscu znajduje si¢ przemyst. Rozwoj przemystu finansowany jest gldwnie z
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donacji i bezposrednich inwestycji zagranicznych, szczegdlnie w strategicznym sektorze wydobycia
ropy.

Najwazniejszym partnerem Nigru jest Francja importujagca ponad 30% wartosci eksportu i
jednoczesnie bedaca dostawcg towardw i ustug na poziomie okoto 30%. Pierwsza piatke importerow
uzupeltniajg Tajlandia, Malezja, Nigeria 1 Mali. Natomiast do znaczacych eksporteréw zalicza si¢
Chiny, USA, Nigerie¢ i Tajlandi¢. Gtéwne towary eksportowe to rudy Uranu i Toru, ropa i pochodne,
ryz, olej palmowy i pochodne oraz zloto i pochodne. Struktura towarowa importu jest bardzo
zréznicowana mniej niz 40% stanowi 5 grup towarowych; 19,8% dotyczy czgsci 1 podzespolow
samolotow, 8,2% ryz, olej palmowy i pochodne 4,2%, cement budowlany 3,7%, samochody osobowe
i inne 3,1%.

Dostep do rynku

Rynek Nigru jest otwarty, brak protekcjonistycznych barier poniewaz produkcja lokalna jest na
niskim poziomie. Oczekiwane sg inwestycje w rozwdj produkcji lokalnej towaréw konsumpcyjnych,
umozliwiajacej zaspokojenie potrzeb ludnosci i1 obnizenie wydatkow zwigzanych z ich
dotychczasowym importem. Kodeks Pracy umozliwia dowolng forme zatrudniania i zwalniania,
dopuszcza umowy na czas okreslony. Nie istniejg ograniczenia w nabywaniu nieruchomosci przez
cudzoziemcoéw. Jedynym utrudnieniem moga by¢ niekompletne i nieaktualne rejestry dotyczace
stanu wlasnosci nieruchomosci.

Zasady udzielania zamowien publicznych reguluje Kodeks zamowien ogloszony Dekretem N°2013
- 570/PRN/PM w grudniu 2013. Regulacje zaméwien publicznych dotycza wszelkich zamowien
dostaw towarow 1 $§wiadczenia uslug na rzecz Panstwa, samorzadow terytorialnych, instytucji
publicznych i spotek panstwowych. Agencja Regulacji Zamoéwien Publicznych, organizuje przetargi
1 podlega nadzorowi Krajowej Rady Regulacji Zamoéwien Publicznych.

Duzym ograniczeniem jest co do zasady brak bazy podstawowych danych kontaktowych
potencjalnych partneréw handlowych. Budowanie relacji wymaga czestych kontaktéw osobistych.
Nie nalezy okazywac wyzszos$ci, natomiast uprzejmosc¢ i skracanie dystansu utatwiaja budowanie
relacji 1 zaufania. Uzgodniony termin spotkania czgsto realizowany jest z opéznieniem, odpowiedz
na wystana korespondencj¢ mozna uzyska¢ po kilku monitach. Nie wskazane jest organizowanie
spotkan czy negocjacji handlowych w piatki a takze w okresie miesigca Ramadan, ktory zgodnie z
kalendarzem muzutmanskim co roku przypada w innym terminie kalendarza gregorianskiego.
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Republika Zielonego Przvladka

n
|
* " *
Stolica Praia (Praia)
Jezyk urzedowy portugalski
Liczba ludnosci 555 988
Powierzchnia 4 033 km?
Waluta escudo z Zielonego Przyladka (CVE)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 1,70

Republika Zielonego Przyladka to panstwo polozone Wyspach Zielonego Przyladka na Oceanie
Atlantyckim, 600 km na zachdd od wybrzezy Afryki. Sktada si¢ z 10 wigkszych 1 wielu mniejszych
wysp. Republik¢ mozna uzna¢ za jedno z najstabilniejszych panstw Afryki pod wzgledem
politycznym, jak i gospodarczym.

Charakterystyka rynku

Klimat biznesowy Republiki Zielonego Przyladka (RZP) jest oceniany jako jeden z najlepszych w
regionie. Na uwage zastuge konsekwentna walka wladz RZP ze zjawiskiem korupcji. W 2019 roku
w rankingu organizacji Transparency International kraj sklasyfikowany zostat na 41 miejscu wsrod
180 ocenianych panstw, co catkiem dobrym wynikiem, zwlaszcza biorac pod uwage wszystkie kraje
afrykanskie.

Republika Zielonego Przyladka przez ostatnie lata notowata dynamiczny rozwoj gospodarczy
wynikajacy w gtdéwnej mierze z szybkiego rozwoju sektora turystycznego (stanowigcego 25% PKB).
W kraju zostato zrealizowanych wiele prywatnych inwestycji w infrastrukture hotelowa, planowane
sg kolejne, réwniez poza dwoma najpopularniejszymi wyspami Sal 1 Boa Vista. W 2019 roku
przyznano koncesj¢ prywatnym przewoznikom na realizacj¢ potaczen morskich miedzy wyspami, co
powinno w  znaczacy sposOb  poprawi¢  komunikacj¢ w  ramach  archipelagu.
Najwigkszym wyzwaniem wiladz RZP od kilku lat pozostaje ograniczenie zadluzenia (w tym
zewnetrznego, ktore stanowi 75% dlugu). W ramach wzmacniania restrykcyjnej polityki budzetowej
przeprowadzono reform¢ trzech najbardziej deficytowych panstwowych firm: w 2018 roku
zreformowano program budowy mieszkan socjalnych realizowany przez firme¢ IFH, w 2019 roku
sprywatyzowano lini¢ lotniczag TACV, a w 2020 sprywatyzowana zostala firma Electra
odpowiedzialna za dystrybucje wody 1 pradu.

Wdrazanie programu konsolidacji fiskalnej wywiera korzystny wptyw na hamowanie poglebiajacego
si¢ deficytu budzetowego. Mimo rosnacego dtugu publicznego ryzyko niewyptacalno$ci pozostaje
jeszcze pod kontrola, gdyz wigkszo$¢ pozyczek to kredyty preferencyjne i dlugoterminowe.
Dynamika zadluzenia panstwa jest jednak zZrodtem stabosci panstwa w  konteksScie
niewystarczajacego poziomu wzrostu gospodarczego.
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Z uwagi na mate zasoby wody i niewielkg powierzchni¢ gruntow rolnych sektor rolny w RZP jest
stabo rozwinigty. Republika Zielonego Przyladka nie posiada takze zasobow zrédet energii,
produkcja przemystowa jest na niskim poziomie. Powyzsze czynniki sprawiajg, ze saldo obrotow
biezacych jest strukturalnie deficytowe. Eksport jest zdominowany przez produkty rybne (ryby,
owoce morza i ich przetwory) oraz ustugi (turystyka i zwigzany z nig transport).

Epidemia koronawirusa bardzo negatywnie wplyneta na rozwdj panstwa w ostatnich latach ze
wzgledu na istotnos$¢ turystyki w gospodarce tego kraju. Wiadze kraju podjety liczne dziatania, ktore
miaty przeciwdziata¢ negatywnym konsekwencjom pandemii, jednakze nie byly one wystarczajace.
Najblizsze lata beda kluczowe i moga zadecydowacé czy gospodarka RPZ bedzie wcigz jedng ze
stabilniejszych w regionie i nadal bgdzie posiadata dotychczasowy potencjat do rozwoju.

Sektor ustug stanowi 62% PKB, w gléwnej mierze opierajac si¢ na turystyce, bedacej gtownym
motorem wzrostu gospodarczego. Jej udziat w PKB wynosi 25%. Wazng role w sektorze ustug petnig
réwniez ustugi finansowe. Udzial przemystu w PKB jest na poziomie 18% i obejmuje takie branze,
jak: produkcja zywnosci i napojow, przetworstwo ryb, produkcja butow i odziezy, wydobycie soli,
naprawa statkow. W ostatnich latach rozwija si¢ on takze w formie podwykonawstwa dla firm
zagranicznych (zwlaszcza w sektorze lotniczym 1 farmaceutycznym). Rolnictwo, le$nictwo,
rybotowstwo, sektor wydobywczy stanowia 6% PKB. Jedynie 10% terenéw moze by¢ wykorzystane
pod grunty rolne, co oznacza, ze kraj jest silnie uzalezniony od importu zywnosci (85% zywnosci
pochodzi z importu). Do gtéwnych upraw zalicza si¢: maniok jadalny, banany, kukurydzg, kokosy,
trzcing cukrowa, ro$liny straczkowe, pomidory. Wsparciem dla branzy rybotowczej jest umowa
polowowa z UE. W zamian za dostep 71 unijnych statkow do towisk RZP, kraj ten otrzyma coroczna
rekompensat¢ finansowa, ktora przeznaczana jest m.in. na promowanie zréwnowazonego
ryboléwstwa.

Dostep do rynku

Do atutdw Republiki Zielonego Przyladka nalezy korzystne usytuowanie geograficzne (blisko
Europy 1 Afryki), potencjal turystyczny, zasoby rybotdéwstwa, efektywny sektor ustug bankowych 1
telekomunikacyjnych, powigzanie lokalnej waluty z euro oraz stabilnos¢ polityczna 1 dobre
sprawowanie rzadéw. Natomiast do stabych punktéw zalicza si¢: rozcztonkowanie geograficzne
(panstwo wyspiarskie) 1 suchy klimat, niewielki rynek wewng¢trzny, stabe rolnictwo i1 przemyst
przetworczy, braki w infrastrukturze i transporcie, catkowite uzaleznienie od importu Zywnosci i
produktow energetycznych, silny wplyw koniunktury Europy, uzaleznienie od pomocy
miedzynarodowej oraz od przekazdéw pieni¢znych od diaspory 1 wpltywow z turystyki.

Stawki celne wynoszg od 0 do 50% w zaleznosci od rodzaju produktu. Najwyzsza stawka pobierana
jest w celu ochrony rodzimego rynku w odniesieniu do towaréw produkowanych lokalnie. Srednia
stawka celna (z wylaczeniem produktéw rolnych) wynosi 16,96%. W przypadku niektorych
surowcow czy dobr kapitalowych mozliwe jest zwolnienie z cta lub jego optacenie po nizszej stawce.
Z tytutu oplat celnych panstwo kazdego roku pobiera ok. 500 mln USD, co stanowi ok. 22% PKB.
W planach jest dalsze zwiekszanie dochodow budzetowych z tytutu cet i osiggniecie poziomu 30%
PKB. W Republice Zielonego Przyladka funkcjonuje podatek konsumpcyjny w wysokosci od 10 do
150% na produkty postrzegane przez tutejsze jako zbedne, luksusowe lub niepozadane z punktu
widzenia gospodarczego, spolecznego lub srodowiskowego. Tytutem przyktadu: akcyza w
wysokosci 40% naktadana jest na napoje alkoholowe w rodzaju piwa czy wina i 20% na wyroby

Fundusze . f Unia Europejska
Lt Rzeczpospolita E SAMORZAD WOJEWODZTWA
5 EUI’OpejSkle - POlSkEIl) P “Eti"ﬁ WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz

Rozwoju Regionalnego

Program Regionalny



tytoniowe. Pojazdy moga by¢ obtozone podatkiem od 40 do 150%. Standardowa stawka VAT wynosi
15%.

RZP nie jest sygnatariuszem Porozumienia w sprawie zamowien rzagdowych (GPA — Government
Procurement Agreement, GPA) zawieranego w ramach Swiatowej Organizacji Handlu, ktérego
gtownym celem jest wzajemne otwieranie rynkow zamowien publicznych przez sygnatariuszy
porozumienia. Tym niemniej, z uwagi na historyczne kontakty z Portugalia ramy prawne
obowiazujace w RZP w zakresie zamowien publicznych i organizacji przetargdow sa bardzo zblizone
do prawodawstwa obowigzujacego w UE czy WTO. Okreslaja one podstawowe zasady dot. interesu
publicznego, konkurencyjnosci, rownego traktowania, transparentnosci, bezstronnos$ci, oszczednos$ci
1 skutecznosci, ochrony srodowiska itd.

Otwarte przetargi publiczne musza by¢ oglaszane w przypadku zamowien na prace publiczne,
ktorych warto$¢ przekracza 10 min escudos (ok. 90 tys. euro) oraz zakupu dobr lub ustug, ktérych
warto$¢ przekracza 5 mln escudos (ok. 45 tys. euro). Przetargi ograniczone musza by¢ organizowany
w przypadku prac publicznych, ktorych warto$¢ wynosi miedzy 3,5 mln escudos (ok. 31,6 tys. euro)
a 10 mln escudos i dla zakupu dobr i ustug, ktorych warto§¢ wynosi miedzy 2 min escudos (ok. 18
tys. euro) a 5 min escudos. Procedura bezprzetargowa moze mie¢ miejsce jedynie w przypadku, gdy
warto$ci zamowien sg nizsze niz minimalne progi dla przetargéw ograniczonych (tj. ponizej 3,5 min
escudos dla prac publicznych i 2 min dla zakupu dobr lub ustug). Niezaleznie jednak od wartosci
zamoOwienia, przetargi moga przybiera¢ rdézne formy (prekwalifikacja, przetarg ograniczony,
zamoOwienie z wolnej r¢ki) w przypadku speklnienia okreslonych kryteriow okreslonych w
prawodawstwie.

Republika Zielonego Przyladka nie jest sygnatariuszem Porozumienia w sprawie zamowien
rzadowych (GPA — Government Procurement Agreement, GPA) zawieranego w ramach Swiatowej
Organizacji Handlu, ktorego gltownym celem jest wzajemne otwieranie rynkéw zamowien
publicznych przez sygnatariuszy porozumienia. Tym niemniej, z uwagi na historyczne kontakty z
Portugalia ramy prawne obowiazujace w RZP w zakresie zamoéwien publicznych i organizacji
przetargdw sg bardzo zblizone do prawodawstwa obowigzujacego w UE czy WTO. Okreslaja one
podstawowe zasady dot. interesu publicznego, konkurencyjnosci, réwnego traktowania,
transparentno$ci, bezstronno$ci, oszczednosci i skutecznosci, ochrony srodowiska itd. Otwarte
przetargi publiczne muszg by¢ oglaszane w przypadku zamdwien na prace publiczne, ktorych wartos¢
przekracza 10 mln escudos (ok. 90 tys. euro) oraz zakupu dobr lub ustug, ktorych wartos$¢ przekracza
5 mln escudos (ok. 45 tys. euro). Przetargi ograniczone muszg by¢ organizowane W przypadku prac
publicznych, ktérych warto§¢ wynosi miedzy 3,5 mln escudos (ok. 31,6 tys. euro) a 10 mIn escudos
1 dla zakupu dobr i ustug, ktorych warto§¢ wynosi miedzy 2 mln escudos (ok. 18 tys. euro) a 5 min
escudos. Procedura bezprzetargowa moze mie¢ miejsce jedynie w przypadku, gdy wartosci zamowien
s3 nizsze niz minimalne progi dla przetargdw ograniczonych (tj. ponizej 3,5 mln escudos dla prac
publicznych 1 2 miln dla zakupu dobr lub ustug). Niezaleznie jednak od warto$ci zamowienia,
przetargi moga przybieraé rozne formy (prekwalifikacja, przetarg ograniczony, zamowienie z wolnej
reki) w przypadku spetienia okreslonych kryteridow okreslonych w prawodawstwie.

W 2019 r. Republika Zielonego Przyladka zniosta obowigzek wizowy wobec obywateli UE, w tym
takze Polski. Osoby podrozujace do Republiki Zielonego Przyladka powinny zarejestrowac si¢ na
specjalnej platformie (www.ease.gov.cv) najpozniej na 5 dni przed rozpoczeciem podrdzy, podajac
wymagane dane z paszportu, planowany okres pobytu (od-do), nr lotu i miejsce pobytu.
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Wprowadzono jednoczesnie obowigzkowy podatek lotniskowy (Airport Security Tax) w wysokosci
3400 escudos (ok. 31 Euro), ktéry mozna optaci¢ online (do 5 dni przed lotem), przez posrednika
turystycznego lub na lotnisku po przylocie. Z podatku zwolnieni sa posiadacze paszportow
dyplomatycznych i stuzbowych.

O specyfice kraju $wiadczy m.in. fakt, iz w przeciwienstwie do innych panstw afrykanskich wyspy
wchodzace w sklad Republiki Zielonego Przyladka pozostawaly niezamieszkane do XV w. a
dzisiejsza ludnos$¢ sktada si¢ z potomkéw niewolnikow, kolonizatoréw (gtownie portugalskich) i
podréznikow. Sprawia to, ze historycznie na Wyspach Zielonego Przyladka nie dochodzi do
konfliktéw etnicznych pomig¢dzy ludnos$ciag tubylcza a naplywowa, a mieszkancy RZP co do zasady
sa pozytywnie nastawieni do obcych. Pomimo bliskiej odlegtosci od wybrzeza afrykanskiego (ok.
500 km od Senegalu) ludnos¢ RZP nie jest postrzegana przez samych Afrykanczykéw jako
afrykanska, jednocze$nie pomimo bliskich kontaktow ze $wiatem zachodnim nie sg oni takze
postrzegani jako Europejczycy. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze kontakty Republiki Zielonego
Przyladka z innymi krajami afrykanskimi sa bardzo ograniczone — zardbwno w sferze gospodarczej,
jak 1 spotecznej. Wymiana handlowa z kontynentem afrykanskim ma charakter §ladowy (mniej niz
2% obrotow handlowych kraju) a turysci, ktorzy przybywaja na wyspy Zielonego Przyladka w
ogromnej wickszosci pochodza z Europy. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze RZP cieszy si¢ duzym
zaufaniem inwestorow zagranicznych, ktérzy doceniajg stabilnos$¢ polityczng i gospodarcza kraju.
Warta podkreslenia jest réwniez polityka wtadz RZP majaca na celu rozwoj kapitatu ludzkiego,
dzigki czemu poziom alfabetyzacji spoteczenstwa jest najwyzszy na calym kontynencie afrykanskim.
W kontaktach biznesowych warto przygotowa¢ materialy informacyjne o firmie w jezyku
portugalskim. Z uwagi na powszechne uzycie jezyka kreolskiego warto rozwazy¢ wspolprace z
miejscowym agentem/przedstawicielem, ktory bedzie dbat o rozwijanie kontaktéw w terenie. W
kontaktach handlowych bywa rowniez wykorzystywany jezyk angielski lub francuski.
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Senegal

*

Stolica Dakar (Dakar)
Jezyk urzedowy francuski
Liczba ludnosci 16 743 930
Powierzchnia 196 190 km?
Waluta frank CFA (XOF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 27,64

Senegal nalezy do Afryki Subsaharyjskiej, od pétnocy graniczy z Mauretania, na wschodzie z Mali,
a na potudniu z Gwineg oraz Gwinea Bissau. Od strony zachodniej jego granice stanowig Ocean
Atlantycki i Gambia. Gospodarka Senegalu jest jedng z lepiej rozwijajacych si¢ w regionie. Posiada
duzy potencjat glownie dzigki zasobom surowcow mineralnych. Z punktu widzenia polskiego
przemystu, wspolpraca gospodarcza z Senegalem oferuje duze mozliwos$ci rozwoju, przede
wszystkim w sektorze surowcowo-chemicznym.

Charakterystyka rynku

Od 2000 r. Senegal znajduje si¢ na prowadzonej przez ONZ liscie najstabiej rozwinigtych krajow
$wiata (LDCs — Least Developed Countries), a przez Bank Swiatowy nadal klasyfikowany jest jako
panstwo o niskim dochodzie (low-income country), cho¢ jest jedna z lepiej rozwijajacych si¢
gospodarek regionu.

Perspektywy rozwoju gospodarczego Senegalu przedstawiajg si¢ pozytywnie. Wiadze senegalskie
wdrazajg obecnie drugg faze programu gospodarczego kraju na lata 2019-23 (fr. Plan Sénégal
Emergent, tzw. PSE). W pierwszej fazie zostaly zrealizowane liczne inwestycje, w tym m.in. budowa
nowego lotniska, rozbudowa sieci drog (w tym budowa autostrady), budowa nowego miasta w
miejscowosci Diamniadio, w ktorej powstaje nowe centrum administracyjne kraju oraz specjalna
strefa ekonomiczna shuzaca rozwojowi przemystu. Druga faza programu PSE ma stanowi¢
kontynuacje dotychczasowych dzialan 1 przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia wynikéw
makroekonomicznych kraju, poprawy podstawowych ustug socjalnych i eliminacji ub6stwa. W tym
celu planuje si¢ dalszy rozwdj infrastruktury 1 dywersyfikacje sektora przemystowego. Zgodnie ze
wstepnymi zatozeniami realizacja drugiej fazy ww. programu ma przyczyni¢ si¢ do stworzenia w
latach 2019-23 przynajmniej 500 tys. miejsc pracy. Waznym czynnikiem zwigkszajacym
gospodarczg atrakcyjnos$¢ Senegalu sg jego zasoby naturalne. Do niedawna gtownymi zasobami byty:
ztoto, fosforyty, cyrkon i zelazo. W ostatnich latach odkryte zostaty zasoby ropy i gazu, z czego
najwigkszy potencjal wykazuja zloza gazu, szacowane jako siddme co do wielko$ci na $wiecie.
Perspektywa rozpoczecia ich wydobycia oznacza nie tylko szans¢ na dynamiczny rozwoju samego
sektora wydobywczego, ale rowniez na dalszy wzrost PKB Senegalu, zwigckszenie $rodkéw na
inwestycje i wzrost sity nabywczej ludnosci.
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Tym niemniej, pomimo pozytywnych wskaznikéw makroekonomicznych i inicjowania kolejnych
inwestycji, Senegal stoi przed bardzo powaznymi wyzwaniami, w tym m.in. walka z bezrobociem,
szczegblnie wsréd miodych osob (20% os6b po ukonczeniu studiow pozostaje bez pracy),
analfabetyzmem spoteczenstwa (54,6% nie potrafi pisac i czytac) i bieda (47% obywateli zyje ponizej
progu ubodstwa). Z jednej strony Senegal notuje wysoki poziom przyrostu PKB, z drugiej jednak
strony nie jest on wystraczajgco duzy by nadazy¢ za wysokim poziomem przyrostu naturalnego.

Charakterystyczng cechg senegalskiej gospodarki jest duzy udziat szarej strefy, ktora przyczynia si¢
do tworzenia 97% wszystkich miejsc pracy i stanowi blisko 50% PKB kraju. Chodzi gtéwnie o osoby,
ktére trudnig si¢ drobnym handlem lub prowadza inng drobng dziatalno$¢ ustugowa (kierowcy,
rzemieslnicy itd.) i ktorych dziatalno$¢ nie jest praktycznie w zaden sposob kontrolowana, przez co
jej prawdziwy zakres jest trudny do precyzyjnego oszacowania. Osoby zatrudnione w tzw. sektorze
nieformalnym nie posiadajg zadnego kontraktu o pracg, nie odprowadzaja sktadek i nie ptaca
podatkow.

Senegalskie Ministerstwo Gospodarki i Finansow szacuje, ze udziat sektora pierwszego w tworzeniu
PKB wynosi 16,2%, drugiego: 23,6%, a trzeciego: 60,2%. W sektorze pierwszym najwazniejsza rolg
peini rolnictwo, ktére mimo stosunkowo niewielkiego udzialu w PKB (16,2%) przyczynia si¢ do
zatrudnienia blisko 50% aktywnej zawodowo ludnos$ci. Senegalskie rolnictwo charakteryzuje si¢
duza wrazliwoscig na zmiany pogodowe i ataki szkodnikéw. Gléwnymi uprawami w Senegalu s3:
orzeszki arachidowe, fasola niebe, maniok, arbuzy, proso, ryz i kukurydza. Rybotéwstwo réwniez
stanowi istotne zrodto dochodow kraju. Sektor drugi to przede wszystkim sektor wydobywczy (ztoto,
fosfaty, cyrkon), produkcja cementu, przetwérstwo spozywcze (gtownie orzeszkéw ziemnych:
produkcja oleju i pasz, lecz rowniez produktow rybotdwstwa), sektor budowlany i roboty publiczne.
Rozwdj trzeci przezywa dynamiczny rozwo6j dzigki dobrej infrastrukturze telekomunikacyjnej, ktora
umozliwia inwestycje w dziedzinie ustug telefonicznych 1 Internetu. Inne wazne grupy trzeciego
sektora to turystyka (zwlaszcza w regionie Casamance) i turystyka biznesowa (w regionie Dakaru).

Dostep do rynku

Od 1 stycznia 2000 roku produkty pochodzace z krajow, ktore nie sg czlonkami West African
Economic and Monetary Union (WAEMU), niezaleznie od miejsca ich wjazdu na terytorium tej
wspolnoty, podlegaja clom przywozowym oraz innym podatkom i optatom okreslonym we wspolnej
taryfie celnej TEC. Taryfa ta opiera si¢ na trzech zatozeniach: kategoryzacji produktow, ctach i
oplatach statych oraz clach i optatach czasowych. Od 1 stycznia 2015 roku nomenklatura taryfowa
dzieli towary na 5 kategorii, sklasyfikowanych tak, aby zachgcaé przedsigbiorcow do importu
produktéw podstawowych i przetwarzania ich na miejscu:

- kategoria 0: podstawowe produkty istotne z punktu widzenia spotecznego (figurujace na liscie
obejmujacej ograniczong liczbg towarow, w tym m.in. produkty farmaceutyczne, sprzet medyczno-
chirurgiczny, ksiazki, papier gazetowy) — cto w wysokosci 0%

- kategoria 1: dobra pierwszej potrzeby, podstawowe surowce, dobra inwestycyjne, specyficzne
czynniki produkcji — cto w wysokosci 5%

- kategoria 2: czynniki produkcji i dobra posrednie — cto w wysokosci 10%

- kategoria 3: finalne dobra konsumpcyjne i produkty nie obj¢te innymi kategoriami — clo w
wysokosci 20%

- kategoria 4: dobra majgce szczeg6lne znaczenie dla rozwoju gospodarczego — cto w wysokosci
35%.
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Oprocz wyzej wymienionych cet obowigzuja réwniez optaty stale, ktore przeznaczone sg na
finansowanie dziatalnosci WAEMU:

- opfata statystyczna w wysokosci 1% dotyczaca wszystkich produktéw importowanych z krajow
trzecich i przeznaczonych do konsumpcji (faczenie z tymi zwolnionymi z cta), z wyjatkiem dobr
importowanych z tytutu przywilejéw dyplomatycznych oraz dobr nabytych w ramach finansowania
przyznanego przez zagranicznych partneréw (pod warunkiem istnienia klauzuli zwalniajacej z optat
fiskalnych i parafiskalnych)

- wspolnotowy podatek solidarnosciowy w wysokosci 1% stosowany do produktéw importowanych
spoza WAEMU,

Do cet oraz podatkow i optat czasowych nalezy:

- podatek importowy koniunkturalny majacy ztagodzi¢ wptywy wahan cen niektorych towaréw na
$wiatowych rynkach na lokalng produkcje i przeciwdziala¢ nieuczciwym praktykom, ktoremu moga
podlega¢ produkty rolnictwa, przemystu rolno-spozywczego, hodowli i rybotéwstwa, z wyjatkiem
ryb i produktow na bazie ryb; obecnie dotyczy on cukru (w formie optaty wyréwnawczej uzaleznione;j
od ceny progowej ustalonej przez WAEMU) i olejow roslinnych (10% warto$ci importu obliczanej
z uwzglednieniem ceny progowej).

- dodatkowo, w ramach preferencyjnego wspolnotowego systemu taryfowego catkowicie zwolnione
z cet i optat przywozowych sa niektore towary pochodzace z krajow WAEMU, w tym produkty
regionalne, wyroby tradycyjnego rzemiosta oraz produkty przemystowe posiadajace specjalne
zezwolenie. Natomiast pozostate produkty przemystowe pochodzace z krajow wspolnoty korzystaja
z redukcji cel i optat przywozowych w wysokosci 5% w stosunku do tych, ktérym podlegaja te same
produkty importowane z krajow trzecich

Do innych optat stosowanych w imporcie nalezg réwniez:

- podatek wspdlnotowy (0,5% wartosci towaru) ktory dotyczy wszystkich towarow importowanych
do wspolnoty z krajow trzecich i wprowadzonych do obrotu,

- optata 0,2% stosowana przy imporcie towaréw droga morska,

- podatek VAT (18%) z wyjatkiem produktow objetych zwolnieniem,

- podatki specyficzne, ktorym podlegajg produkty naftowe, alkohole, ptyny zawierajace alkohol,
napoje gazowane, kawa, herbata, orzechy kola, tyton, thuszcze, perfumy.

Zakazy importu sg nieliczne. Dotycza one produktéw mogacych przyczyni¢ si¢ do zaktocenia
porzadku publicznego lub obrazy moralno$ci. Od pazdziernika 2005 roku obowiazuje tez embargo
na import drobiu, migsa drobiowego i jaj przeznaczonych do konsumpcji. Ponadto zakazany jest
przywoz uzywanego sprzetu do hodowli drobiu.

Obywatele polscy podrozujacy do Senegalu na okres do 90 dni nie potrzebuja wizy.
Dokumentami uprawniajgcymi do przekroczenia granicy sg: polski paszport wazny co najmniej 6
miesigcy, dokument potwierdzajacy opuszczenie terytorium Senegalu po uptywie dopuszczalnego
okresu pobytu (np. bilet powrotny do Polski) oraz — dla oséb przyjezdzajacych z krajow
wystepowania zoOltej febry — aktualna Miedzynarodowa Ksiazeczka Szczepien potwierdzajaca
wykonanie szczepienia przeciw tej chorobie.
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Sierra Leone

Stolica Freetown (Freetown)
Jezyk urzedowy angielski
Liczba ludnosci 7976 985
Powierzchnia 71 740 km?
Waluta leone (SLL)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 3,86

Sierra Leone jest niewielkim panstwem graniczagcym z Gwineg i Liberig. Jego struktura etniczna jest
niejednolita, gdyz sktada si¢ z 20 plemion. Sierra Leone jest jednym z najbiedniejszych panstw na
swiecie, ponad 60% ludnosci zyje ponizej granicy ubostwa. ONZ zalicza opisywany kraj do grupy
najstabiej rozwinigtych panstw $wiata (tzw. LDC — Least Developed Countries). Sierra Leone swoja
gospodarke opiera prawie wylacznie na wydobyciu diamentow. Obecne sg tez ztoza innych
mineratow takich jak ruda tytanu i boksyty. Chociaz wickszo$¢ ludno$ci utrzymuje si¢ z rolnictwa i
rybotéwstwa, to dziedziny te, podobnie jak cata gospodarka 1 infrastruktura, sg stabo rozwiniete i nie
generuja wysokich dochodow.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych zaleca podrézujagcym do Sierra Leone zachowanie szczegélnej
ostroznos$ci. Nie mozna rowniez wykluczy¢ atakow terrorystycznych. Wystepuje wysokie zagrozenie
pospolitg przestepczoscig — zwlaszcza w duzych miastach. Znane sg przypadki napadéw
rabunkowych w taksowkach, a nawet w hotelach. Na drogach w catym kraju zdarzaja si¢ bandyckie
napady. Swobodne przemieszczanie si¢ po terytorium kraju moze by¢ utrudnione przez stuzby
porzadkowe 1 gangi, zatrzymujace przejezdnych i zadajace bezpodstawnych optat. Odradza sie
samotnych podrézy i podrézy po zmroku. Sierra Leone nadal odbudowuje si¢ po wieloletnim
konflikcie. Policja i1 inne stuzby czgsto nie majg mozliwosci udzielenia pomocy w razie kradziezy.

W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarcza Sierra Leone nie wydaje si¢ by¢ atrakcyjnym kierunkiem
dla nawigzywania wspotpracy gospodarczej oraz prowadzenia inwestycji biznesowych.
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Stolica Lomé (Lomé)
Jezyk urzedowy francuski
Liczba ludnosci 8278 737
Powierzchnia 56 785 km?
Waluta frank CFA (XOF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 7,57

Togo potozone jest nad Zatoka Gwinejska, graniczy z Ghang, Beninem i Burkina Faso. Panstwo to
notuje aktualnie wzrost gospodarczy, chociaz nadal znajduje si¢ na liScie jednych z najstabiej
rozwinigtych panstw $wiata. Mozna jednak zaktada¢, ze ozywienie gospodarki Togo utrzyma si¢
przez dhuzszy okres, a panstwo to stanie si¢, na przestrzeni kilku lat, atrakcyjniejsze pod wzgledem
wspotpracy i inwestycji biznesowych.

Togo posiada jedne z najwickszych na $wiecie zt6z fosforytdéw i tym samym plasuje si¢ w
migdzynarodowej czotéwce producentow fosforanu. Panstwo to eksploatuje réwniez wapienie,
marmury i sol.

Bardzo waznym elementem gospodarki jest rowniez rolnictwo, w ktorym zatrudniona jest wicksza
czg$¢ spoteczenstwa. Grunty orne kraju zajete sg przede wszystkim pod uprawe roslin zywieniowych,
gtownie manioku, jamsu, ryzu, kukurydzy, sorga i prosa. W celach eksportowych uprawia si¢ kawe,
bawelne, orzeszki ziemne, orzeszki Karité oraz kakaowiec. W Togo ma rowniez miejsce hodowla
trzody chlewnej, bydta oraz owiec 1 koz.

Potozenie geograficzne oraz infrastruktura portu w Lome czynig z Togo istotny osrodek handlu w
regionie. Kluczowe sektory gospodarki pozostajg wysoce scentralizowane.
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Wybrzeze Ko$ci Sloniowej

Stolica | Jamasukro, Abidzan (Yamoussoukro, Abidjan)
Jezyk urzedowy francuski
Liczba ludnosci 26 378 275
Powierzchnia 322 463 km?
Waluta frank CFA (XOF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 69,75

Wybrzeze Kosci Stoniowej (WKS) potozone jest nad Zatoka Gwinejska, graniczy z Liberig, Gwinea,
Mali, Burkina Faso i Ghang. Panstwo to jest jedng z najwigkszych i najdynamiczniej rozwijajacych
si¢ gospodarek w Afryce Zachodniej. Posiada duzy potencjal dzigki wyksztatconej sile roboczej,
rozwinigtej infrastrukturze transportowej i bogatym zasobom mineralnym.

Charakterystyka rynku

Wybrzeze Kosci Stoniowej jest najwigksza 1 najdynamiczniej rozwijajaca si¢ gospodarka w regionie
Afryki Zachodniej. PKB WKS stanowi 36% PKB Zachodnioafrykanskiej Unii Gospodarczo-
Walutowej UEMOA. Od 2012 roku gospodarka rozwija si¢ w tempie 8% rocznie, a zgodnie z
przewidywaniami Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w najblizszych latach wzrost
gospodarczy powinien utrzymywac si¢ na poziomie 7,5% rocznie. Gospodarka WKS jest rowniez
najbardziej zdywersyfikowana sposrod panstw regionu. Dominujacg rolg ma nadal rolnictwo (21%
PKB), ale wazny stat si¢ w ostatnich latach rowniez przemyst, ktory stanowi dzisiaj 25% PKB.
Wybrzeze Kosci Stoniowej jest najwigkszym na $§wiecie eksporterem kakao i orzechéw nerkowca
oraz najwickszym afrykanskim eksporterem kauczuku. Dzigki licznym inwestycjom w WKS swoja
dziatalno$¢ rozwijajg m.in. rafinerie, elektrownie, cementownie, zaklady spozywcze, zaktady
przemystu tworzyw sztucznych. Sytuacja makroekonomiczna jest stabilna. Przynalezno$¢ do unii
walutowej zapewnia stabilno§¢ monetarng kraju i brak ryzyka walutowego dla eksporterow czy
inwestorow zagranicznych. Inflacja jest na poziomie 1%, deficyt budzetowy wynosi 3% PKB, pod
kontrolg jest réwniez zadtuzenie kraju.

Wybrzeze Kosci Stoniowej jest waznym krajem tranzytu dla handlu sgsiednich panstw niemajacych
dostepu do Oceanu Atlantyckiego. WKS posiada rozwinieta infrastrukture logistyczng, w tym
lotnisko (najwazniejszy hub regionalny), port morski (drugi co do wielkosci na wybrzezu
Atlantyckim po Lagos), czy polaczenie kolejowe z Burkina Faso, co sprawia, ze kraj jest postrzegany
jako furtka otwierajaca dostep do innych krajow Afryki Zachodnie;.

Wiadze WKS planujg w najblizszych latach kontynuowac polityke rozwoju infrastrukturalnego kraju,
co z pewnoscig przyczyni si¢ do podtrzymania dynamicznego rozwoju gospodarki. W Abidzanie
rozpoczynaja si¢ prace zwigzane z budowg metra, powstaja roéwniez kolejne mosty majace na celu
rozwigzanie probleméw komunikacyjnych miasta. Planowane sa roOwniez inwestycje w sektorze
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energetycznym (nowe elektrownie, linie przesylowe) oraz prace zwigzane z przygotowaniami do
organizacji Pucharu Afryki w 2023 roku.

Pomimo stabilnej sytuacji makroekonomicznej i pozytywnych perspektyw rozwoju, kraj stoi takze
przed licznymi wyzwaniami, w$rdd ktorych najwazniejsze to:

- Ustabilizowanie sytuacji spoteczno-politycznej — w kraju ciagle sa zywe wspomnienia kryzysu
wyborczego z lat 2010-11, podczas ktérego zgingto kilka tysiecy osob - proces pojednania
narodowego do dzisiaj nie zostat zakonczony,

- poprawa dostepu i poziomu edukacji (poziom analfabetyzmu wérdd os6b powyzej 15 roku zycia
szacowany jest przez UNSECO na blisko 53%)

- Zmniejszenie poziomu ubdstwa i rozwarstwienia spotecznego,

- walka z bezrobociem, gtéwnie wsrdd osob mtodych,

- poprawa klimatu biznesowego (110. miejsce na 190 notowanych panstw w rankingu Banku
Swiatowego Doing Business 2020)

- walka z korupcja (106. miejsce na 180 notowanych panstw w rankingu organizacji Transparency
International 2019).

Rolnictwo stanowi 21% PKB. Sektor ten peini kluczows role dla gospodarki, przyczyniajac si¢ do
zatrudnienia blisko potowy aktywnej zawodowo populacji 1 dostarczajac 75% dochodow
eksportowych kraju. Wybrzeze Kosci Stoniowej jest waznym producentem produktéw rolnych,
takich jak: kakao (35% udziatow w §wiatowym rynku), orzechy nerkowca (najwigkszy eksporter na
swiecie) 1 kauczuku (najwigkszy eksporter na kontynencie afrykanskim). Ponadto, WKS jest takze
producentem bananow i ryzu.

Przemyst przyczynia si¢ do wytworzenia 25% PKB. Jest on zdominowany gléwnie przez sektor
energetyczny (rafinacja ropy), przetworstwo spozywcze (tunczyk w konserwie) i sektor budowalny
(materiaty budowlane). Dynamicznie rozwija si¢ takze produkcja nawozOw oraz motorow, rowerow
i innych pojazdéw (montownie).

Ushugi stanowig 54% PKB. Jest to glownie rynek telekomunikacyjny (telefonia komérkowa to ok.
9-10% PKB), transport (morski i lotniczy), a takze ustugi finansowe (bankowos$¢). System bankowy
w WKS jest najbardziej rozwiniety w calej strefie WAEMU. Na miejscu dziatajg przedstawicielstwa
26 bankéw, w tym francuskie (Société générale, BNP Paribas), amerykanskie (Citibank) i
afrykanskie, w tym z Maroka (SIB, Banque Atlantique), Gabonu, Beninu 1 Nigerii. Sie¢ bankow,
podobnie jak 1 bankomatow, jest stosunkowo dobrze rozwinigta na terenie catego kraju. Mozliwe sa
wyplaty z kart Visa 1 Mastercard

Dostep do rynku

Od dnia 1 stycznia 2000 roku kraje wchodzace w sktad WAEMU, w tym Wybrzeze Kosci Stoniowej,
stosujg wspolng taryfe celng, okreslajaca nastepujace stawki celne dla produktow importowanych na
terytorium panstw wchodzacych w sktad Unii:

- dobra majace znaczenie spoteczne: 0%

- dobra pierwszej potrzeby, surowce podstawowe, dobra inwestycyjne, szczegdlne srodki produkcji:
5%

- §rodki produkeji i produkty posrednie: 10%

- dobra konsumpcyjne: 20%

- dobra majace szczego6lne znaczenie dla rozwoju gospodarczego: 35%
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Oprocz powyzszych optat celnych, majacych charakter staty, obowigzuja rowniez podatki 1 oplaty
celne czasowe:

- podatek importowy koniunkturalny w wysokosci 10% ceny progowej majacy tagodzi¢ wplyw
wahan cen niektorych towarow na $wiatowych rynkach na lokalng produkcj¢ i przeciwdziataé
nieuczciwym praktykom. Moga mu podlega¢ produkty rolnictwa, przemystu rolno-spozywczego,
hodowli 1 rybotowstwa (z wyjatkiem ryb i produktéw na bazie ryb);

- degresywny podatek ochronny (wysoki: 5%, niski: 2,5%) majacy na celu czasow rekompensate strat
wynikajacych ze zmniejszenia ochrony taryfowe;.

Do innych optat stosowanych przy imporcie nalezg:

- oplata statystyczna (1%) dotyczaca wszystkich produktow importowanych z krajow trzecich i
przeznaczonych do konsumpcji,

- wspolnotowy podatek solidarno$ciowy (0,8%)

- podatek wspdlnotowy (0,5%)

- podatek Unii Afrykanskiej (0,2%)

- podatek VAT (18%)

- podatki specyficzne dla takich produktow jak cukier, przecier pomidorowy, napoje, tyton, produkty
paliwowe.

Od 2017 roku wiladze iworyjskie wprowadzity program majacy na celu kontrole zgodnosci
produktow sprowadzanych do WKS z zaméwieniem i z obowigzujacymi normami (dekret nr 2017-
567 z 6 wrzesnia 2017 roku). Jednostka odpowiedzialng za nadzor nad kontrolg jest Ministerstwo
Handlu 1 Przemystu, natomiast do przeprowadzania samej kontroli upowaznione sa 4 firmy: Bureau
Veritas Inspection Valuation Assessment Control (BIVAC BV), Cotecna Inspection, Intertek
International Limited oraz Société Générale de Surveillance (SGS). Obowigzkowo kontroli podlegaja
produkty, ktorych warto$¢ FOB przekracza 1 mln CFA (1507,68 euro) i1 ktore znalazly si¢ na liscie
ogloszonej przez Ministerstwo Handlu 1 Przemystu (obecnie ponad 2800 pozycji). Kontrola
zgodno$ci dokonywana jest przed wysytka produktu, a certyfikat musi zosta¢ przedstawiony przed
wprowadzeniem produktu na terytorium WKS. Szczegétowe informacje na ten temat dostgpne sg na
stronach: http://www.commerce.gouv.ci.

Obywatele polscy udajacy si¢ do Wybrzeza Kosci Stoniowej muszg mie¢ wazng wize na pobyt 1
przejazd. Mozna ja uzyska¢é w Ambasadzie WKS w Berlinie lub elektronicznie przez
strong: https://snedai.com/ (wytacznie dla przybywajacych do WKS przez migdzynarodowe lotnisko
w Abidzanie). Osoba starajgca si¢ 0 wiz¢ musi mie¢ paszport z co najmniej 6-miesiecznym terminem
waznosci. Wymagane jest okazanie potwierdzenia wykonania szczepienia przeciw zoOltej febrze
(adnotacja o waznym szczepieniu w miedzynarodowej ksigzeczce zdrowia).
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4. Afryka Srodkowa

Aktualnie Afryka Srodkowa jest stabo rozwinietym regionem kontynentu afrykanskiego, trudno
okresli¢, ktore z panstw majg szanse¢ na efektywny rozwdj w najblizszych latach.

W ponizszych dwoéch tabelach zamieszczono kolejno wykaz instytucji otoczenia biznesu oraz liste
najwazniejszych wydarzen targowych regionu, wilasciwych dla inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa wielkopolskiego.
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Czad

Stolica Ndzamena (N’Djamena)
Jezyk urzedowy arabski, francuski
Liczba ludnosci 16 425 859
Powierzchnia 1 284 000 km?
Waluta frank CFA (XOF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 10,09

Czad graniczy z Libig na pohocy, Sudanem na wschodzie, Republika Srodkowoafrykanska i
Kamerunem na potudniu oraz Nigerig i Nigrem na zachodzie. Gospodarka Czadu opiera si¢ na
rolnictwie, w ktérym pracuje wiekszos¢ ludno$ci czynnej zawodowo. Wysoki znaczenie gospodarcze
ma rowniez sektor wydobywczy, szczegolnie ropy naftowe;.

Charakterystyka rynku

Gospodarka Czadu jest stabo rozwinieta co ilustruje niski wskaznik PKB wynoszacy okoto 880$ per
capita. Po uzyskaniu niepodlegtosci w 1960 roku do poczatku XXI wieku, gospodarka opierata si¢
gtownie na rolnictwie i handlu z niewielkim udzialem przetworstwa (cukier i bawetna). Wedtug
raportow ONZ Czad znajduje si¢ w grupie jednych z najstabiej rozwinigtych panstw $wiata. Rozwoj
gospodarki ograniczony jest przez wiele czynnikdw, m.in. potozenie kraju w glebi kontynentu
afrykanskiego, brak dostepu do morskich szlakow transportowych, wysoka korupcja, powtarzajace
si¢ cyklicznie susze powodujace pustynnienie terenow uprawnych i pastwisk, brak sieci linii
kolejowej, bardzo slaba infrastruktura drogowa. Rolnictwo ma najwyzszy udzial w wytworzeniu
PKB (81,4%), ustugi to 15,5% a przemyst wytwarza zaledwie 3,1%. Struktura zatrudnienia w
gospodarce odpowiada trzem podstawowym sektorom wytwérczym PKB. Przychody z tytutu
eksportu weglowodorow sg jedynym zrodiem wzrostu PKB. Gospodarka Czadu jest bardzo staba 1
narazona na powazne zagrozenia w wyniku gwattownych zmian cen ropy oraz braku bezpieczenstwa
w regionie. W 2015 finanse Czadu osiagnely stan krytyczny i panstwo zostato zaliczone do Programu
Redukcji Zobowigzan Najbiedniejszych i Najbardziej Zadluzonych Panstw Swiata, dzieki czemu
MFW, BS i ABR umorzyty 1,1 mld $ czadyjskiego dtugu, podobnie jak Klub Paryski, ktory umorzyt
62,6 min $. Panstwo nadal boryka si¢ z trudno$ciami finansowymi, w 2017 MFW zatwierdzit
program wsparcia w wysokosci 303 mln $ roztozony na trzy lata. Od 2018 roku realizowanych jest
15 projektow finansowanych przez Grupe Banku Swiatowego. Budzet okoto 485 mln $ przeznaczono
na reformy administracyjne, rozw¢j infrastruktury i ustugi, polityke 1 instytucje obszarow wiejskich,
system opieki zdrowotnej.

Gospodarka Czadu opiera si¢ w znacznej mierze na rolnictwie, w ktorym pracuje wigkszo$¢ ludnosci
czynnej zawodowo. Produkcja rolnicza obejmuje bawelng, sorgo, proso, orzeszki ziemne, tyton, ryz,
maniok, gume arabska. Istotng role¢ w gospodarce odgrywa takze hodowla bydta, owiec, kéz 1
wielblagdéow. W sierpniu 2018 rozpoczeto realizacje rzadowej Ustawy Rozwoju Rolnictwa
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zaktadajacej rozwoj ciggdw produkcyjnych w sektorze rolno-spozywczym, celem priorytetowego
wzrostu sektora bawelnianego oraz promocji eksportu bydta i miesa.

Przemyst Czadu jest wcigz stabo rozwiniety pomimo zaangazowania kapitalu zagranicznego.
Odkrycie i1 eksploatacja zt6z ropy naftowej na poczatku tysigclecia przyczynita si¢ do naptywu
inwestoréw zagranicznych i wzrostu przychodow budzetowych. Po zatamaniu rynku weglowodoréw
w 2014 roku ponowny wzrost nastgpil w 2018 i eksport sektora przemystu wydobywczego przyczynit
si¢ do uzyskania dodatniej stopy wzrostu gospodarczego. Produkcja przemystowa obejmuje
wydobycie ropy naftowej, przetworstwa bawelny, tytoniu, materialtow budowlanych. Nie
eksploatowane sa wystgpujace tu ztoza rud wolframu, cynku i otowiu, jak réwniez rudy uranu.

Handel zagraniczny jest raczej jednokierunkowy i otwarty na eksport, natomiast import ograniczany
dos$¢ wysokimi stawkami celnymi wynoszacymi $rednio 15,1% a takze niskim poziomem rezerw
dewizowych. Ponadto pomimo uméw 0 wolnym handlu pomig¢dzy panstwami nalezgcymi do
CEMAC (Economic and Monetary Community of Central Africa) bariery poza taryfowe powaznie
ograniczaja wymian¢ handlowa migdzy stowarzyszonymi panstwami.

Wymiana handlowa z Czadem jest na bardzo niskim poziomie i wynosi ponizej 10 mln euro rocznie.
Wartos¢ polskiego eksportu do Czadu w 2019 wyniosta 7,5 mln euro (6,3 w 2018). W uktadzie
towarowym byty to gléwnie produkty i artykuly spozywcze oraz urzadzenia oraz maszyny
mechaniczne i elektryczne. Polska ma dodatni bilans handlowy, gdyz warto$¢ importu z Czadu w
ostatnich latach nie przekracza poziomu 0,1 min euro. Do Polski sprowadzane sa artykuty chemiczne
I tworzywa sztuczne.

Dostep do rynku

Karta Inwestycji Republiki Czadu jest instrumentem tworzacym ramy prawne wspierania 1 promocji
inwestycji oraz tworzenia miejsc pracy. Karta okresla gwarancje i ulgi udzielane inwestorom
lokalnym 1 zagranicznym. Gléwnym partnerem realizujagcym zadania promocji inwestycji jest
Krajowa Agencja Inwestycji i Eksportu, ktora prowadzi caty proces — od rejestrowania podmiotow
gospodarczych po wydawanie stosownych zezwolen. Jej nadrzednym celem dzialania jest
uproszczenie procedur administracyjnych zaktadania przedsigbiorstw i1 zmniejszenie obcigzen
finansowych inwestoréw, a takze stopniowe ograniczanie szarej strefy. W rzadzie utworzono
specjalne ministerstwo do spraw przedsiebiorstw z sektora MSP i inwestorow oraz powotano Forum
Dialogu Publiczno-Prywatnego.

Liczba ludno$¢ w wieku produkcyjnym szacowana jest na okoto 6 000 000, przy czym zatrudnienie
znajduje jest zaledwie 25%. Najwigksze bezrobocie wystepuje w grupie wiekowej 15-30 lat.
Wigkszo$¢ mtodych bezrobotnych w miastach ma bardzo niski poziom kwalifikacji, sg to glownie
przedstawiciele wewnetrznej migracji z terenéw wiejskich. Duza grupe bezrobotnych stanowia
réwniez absolwenci kierunkow nauczania, nie dostosowanych do realnych potrzeb rynku pracy nie
posiadajacych wiedzy technicznej 1 umiejgtnosci praktycznych.

W ramach zamowien publicznych nie stosuje si¢ uméw ramowych czy tez umow z dostawcami
towarow czy ustug. Zamowienia na roboty budowlane oraz dostawy i ustugi realizowane sa na
podstawie najnizszej cenowo oferty. Natomiast ustugi intelektualne zlecane sa najlepszemu
oferentowi. Brak jednoznacznych zasad prawnych dot. partnerstw publiczno-prywatnych.
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Demokratyczna Republika Konga

Stolica Kinszasa (Kinszasa)
Jezyk urzedowy francuski
Liczba ludnosci 89 561 404
Powierzchnia 2 344 858 km?
Waluta frank kongijski (CDF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 57,09

Demokratyczna Republika Konga (DRK) to drugie pod wzglegdem powierzchni i trzecie pod
wzgledem liczby ludnosci panstwo Afryki. Sgsiaduje z Angola, Zambig, Tanzaniag, Burundi, Rwanda,
Uganda, Sudanem Potudniowym, Republika Srodkowoafrykanska i Kongo. Gospodarka
Demokratycznej Republiki Konga jest relatywnie stabo rozwini¢ta, pomimo bogactwa w zasoby
naturalne. W strukturze produkcji krajowej dominuje przemyst, ktoérego podstawa jest sektor

wydobywczy.
Charakterystyka rynku

Demokratyczna Republika Konga jestem panstwem o stabo rozwinigtej gospodarce, okoto 65%
ludnosci zyje ponizej granicy ubdstwa. Czynnikami uniemozliwiajagcymi szybki rozwdj kraju jest
nierozwini¢ta infrastruktura oraz brak krajowego kapitalu. Wdrazanie rzadowych reform jest
hamowane przez biurokracje i niestabilnos¢ (zwlaszcza we wschodnich prowincjach kraju).
Zagraniczni inwestorzy zglaszaja obawy co do bezpieczenstwa inwestycji m.in. ze wzgledu na staby
wymiar sprawiedliwosci.

Na gléwne sektory gospodarki DRK sktadaja si¢: przemyst wydobywczy (ztoza kobaltu, koltanu,
miedzi, ropy naftowej, ztota srebra, diamentow, cynku, cyny i wolframu); rolnictwo (uprawy kawy,
kakao, bananow, kukurydzy, ryzu, manioku, bawelny, kauczuku, trzciny cukrowej, palmy oleistej i
orzeszkow ziemnych); rybotowstwo (potowy $rodladowe w doptywach rzeki Kongo oraz w regionie
Wielkich Jezior Afrykanskich); lesnictwo (lasy pokrywaja 60% powierzchni kraju, rocznie wycina
si¢ $rednio ok. 7200 ha lasow, gtdwnie na eksport).

Dostep do rynku

Nie zidentyfikowano formalnych barier dla towaréw i ustug z Polski — dostgp do kongijskiego rynku
jest na takich samych warunkach jak dla towardw 1 ustug z pozostatych panstw UE. Sektory w ktorych
preferowane sa inwestycje zagraniczne to: rolnictwo, energetyka, infrastruktura, przemyst
przetworczy oraz gornictwo.

Zgodnie z prawem obowigzujacym w Demokratycznej republice Konga, cudzoziemcy moga
kupowa¢ budynku ale nie mogg kupowa¢ gruntéw (istnieje mozliwos$¢ dzierzawienia ich na okres do
25 lat). Przed dokonaniem transakcji warto upewnic si¢, ze dana nieruchomos$¢ rzeczywiscie nalezy
do sprzedajacego — najlepiej skorzysta¢ w tym celu z ustug miejscowej kancelarii prawne;.
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ZamoOwienia publiczne realizowane sg co do zasady w formie przetargow. Oferty przetargowe
zazwyczaj muszg by¢ zgloszone bezposrednio do odpowiedniego ministerstwa. Informacje na temat
przetargow publicznych sa publikowane w urzedach, ktore organizujg przetarg (w tym na stronie
internetowej danego ministerstwa) oraz w lokalnych mediach.

Obywatele RP muszg wystgpic¢ o wiz¢ przed przybyciem do DRK. Wizy wydaje Ambasada DRK w
Warszawie. Wymagany jest przynajmniej 6-miesi¢czny okres waznosci paszportu. Przy wjezdzie
stuzby graniczne mogg zadac¢ okazania biletu powrotnego. Nie ma obowigzku posiadania okreslone;j
kwoty pieniedzy na czas pobytu. Wizy turystyczne wydawane sa na okres maksymalnie 6 miesigcy.
Ponadto jest mozliwo$¢ uzyskania wizy pracowniczej (dla osob zamierzajacych podja¢ prace
najemng w DRK, waznej na okres do 2 lat) lub biznesowej (dla oso6b chcacych prowadzié¢
dziatalno$¢ gospodarczga w DRK, waznej na okres do 3 lat). Nalezy pamig¢tac, ze tury$ci majacy w
paszporcie wiz¢ rwandyjska, ugandyjska lub burundyjska moga napotkac trudnosci przy wjezdzie do
Demokratycznej Republiki Konga.
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Gabon

Stolica Libreville (Libreville)
Jezyk urzedowy francuski
Liczba ludnosci 2225728
Powierzchnia 267 667 km?
Waluta frank CFA (XAF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 15,59

Gabon potozony jest nad Oceanem Atlantyckim i1 graniczy z Gwinea Rownikowa, Kamerunem oraz
Kongiem. Niewielka populacja, obfite bogactwa naturalne i zagraniczne inwestycje uczynity z
Gabonu jeden z najbogatszych krajow regionu, cechujacy sie¢ wysokim wskaznikiem rozwoju
spotecznego. Przemyst Gabonu koncentruje si¢ na wydobyciu ropy naftowej, manganu i obrébce
drewna. Inne istotne gal¢zie to przemyst wiokienniczy, cementowy, chemiczny, stoczniowy i

tytoniowy.

W Gabonie wystepuje bogactwo surowcdéw mineralnych. Na terenie panstwa dostepne sg takie
surowce jak potaz, uran, niob, ruda zelaza, otow, cyk, diamenty, marmur i fosforan.

Przemyst skoncentrowany jest gtdéwnie na ropie naftowej, gornictwie manganu i przetwarzaniu
drewna. Zaklady przemystowe znajduja si¢ gtdwnie w poblizu Libreville i miasta Port-Gentil. W
Gabonie poza tym znajduja si¢ zaktady przemystowe zwigzane z
produkcja tekstyliow, cementu, chemikaliow, browary i stocznie.

Az 85% powierzchni Gabonu stanowig lasy. Zasoby lesne zawsze dostarczaly mieszkancom
podstawowych $rodkéw do zycia, przede wszystkim paliwa i schronienia. W lasach gabonskich
wystepuje ok. 400 gatunkow drzew, z czego okoto 100 gatunkéw jest wykorzystywanych w
przemysle. Gabon jest najwigkszym eksporterem drewna w regionie. Lesnictwo jest najwazniejszym
sektorem eksportowym gospodarki Gabonu po sektorze wydobycia ropy naftowe;j.

Gospodarka turystyczna w Gabonie jest niewyksztalcona. Pomimo tego kraj jest atrakcyjny
turystycznie, m.in. ze wzgledu na plaze, rybotéwstwo, wodospady na rzece Ogowe i GoOry
Krysztatlowe. Przyjezdzajacy tury$ci odwiedzaja takze szpital zatozony przez Alberta
Schweitzera w Lambaréné.

W raporcie Banku Swiatowego Doing Business 2020 oceniajacym warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w poszczegolnych krajach, Gabon zajmuje 169 pozycje, wsrod 190 ujetych w rankingu
gospodarek $wiata.
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Gwinea Rownikowa

Stolica Malabo (Malabo)
Jezyk urzgdowy hiszpanski, francuski, portugalski
Liczba ludnosci 1 402 985
Powierzchnia 28 051,46 km?
Waluta frank CFA (XAF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 10,02

Gwinea Rownikowa to jedno z najmniejszych panstw w Afryce i1 jedyny kraj Afryki, w ktérym
jezykiem urzedowym jest hiszpanski. Graniczy z Kamerunem i Gabonem oraz posiada dostgp do
Oceanu Atlantyckiego. W gospodarce najwigksza rolg odgrywa wydobycie ropy naftowej. Istotne sg
réwniez plantacje kakao i kawy. Wedlug organizacji Freedom House Gwinea Rownikowa jest
jednym z najgorzej przestrzegajacych praw obywatelskich i politycznych krajem $wiata

Charakterystyka rynku

Najwigksza rolg w gospodarce Gwinei Rownikowej odgrywa przemyst, glownie rafineryjny.
Zwigzane jest to z wystgpowaniem bogatych z16z ropy naftowej i gazu ziemnego u wybrzezy tego
panstwa. Najwicksze pola naftowe znajduja si¢ w wodach szelfowych wyspy Bioko. Gwinea
Rownikowa ma najwyzszy wskaznik PKB wsrod panstw afrykanskich, chociaz bogaci si¢ tylko
waska elita, a wigkszo$¢ mieszkancow kraju zyje w biedzie. Wynika to z faktu, Zze pomimo duzego
wydobycia ropy naftowej zysk osiagaja zagraniczne koncerny paliwowe, a zaledwie ok. 20% zysku
trafia do budzetu Gwinei Roéwnikowej. Ponadto, w kraju znajduja si¢ stabo eksploatowane lub w
ogdle nie wydobywane bogate rudy miedzi, ztota, tytanu, cynku, otowiu, tantalu, manganu i uranu.
Znajdujg sie tu tez zasobne poktady boksytow, fosforytéw, piasku i zwiru. Podobnie jak ztoza metali
sg one stabo wykorzystywane.

Gwinea Roéwnikowa posiada zyzne i dobrej jakos$ci gleby oraz cechuje si¢ sprzyjajacymi warunkami
klimatycznymi dla rozwoju rolnictwa (ciepto, duze opady deszczu). Pomimo tych pozytywnych cech
rolnictwo odgrywa niewielka role, cho¢ wigkszo$¢ spoteczenstwa zatrudniona jest wtadnie w tym
sektorze. W kraju dominujg niewielkie gospodarstwa rolne nastawione na zaspokajanie wtasnych
potrzeb. Najbardziej znaczgcymi towarami wytwarzanymi przez rolnictwo jest kakao i kawa. Ich
produkcja najwieksza byta w latach 60. XX w., ktorych czes¢ przypadta na lata kolonialne. Podobnie
jak cate rolnictwo, tak i ich produkcja zatamata si¢ w latach 70. XX w. Zwigzane to byto z surowymi
i brutalnymi rzadami pierwszego dyktatora kraju, Francisco Maciasa. Obecnie produkcja tych
towarow oraz cate rolnictwo wychodzi z kryzysu notujac wzrost. W wigkszych ilo$ciach uprawia si¢
réwniez ryz, ziemniaki, maniok, bawelne, banany oraz olej palmowy. Wazng galezia rolnictwa jest
réwniez le$nictwo. Duza cze$¢ powierzchni panstwa pokrywaja lasy rownikowe bogate w cenne
gatunki drzew np. mahon, okume, akoga. Po latach zapasci rozwija si¢ tez rybotowstwo. Potowy
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Ropa_naftowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Gaz_ziemny
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szelf_kontynentalny
https://pl.wikipedia.org/wiki/Mied%C5%BA
https://pl.wikipedia.org/wiki/Z%C5%82oto
https://pl.wikipedia.org/wiki/Tytan_(pierwiastek)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Cynk
https://pl.wikipedia.org/wiki/O%C5%82%C3%B3w
https://pl.wikipedia.org/wiki/Tantal_(pierwiastek)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Mangan
https://pl.wikipedia.org/wiki/Uran_(pierwiastek)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Boksyt
https://pl.wikipedia.org/wiki/Fosforyty
https://pl.wikipedia.org/wiki/Piasek
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%BBwir
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kakao
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kawa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Maho%C5%84
https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Okume&action=edit&redlink=1
https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Akoga&action=edit&redlink=1

prowadzone sa gldwnie w okolicach wyspy Annobon, towi si¢ przede wszystkim okonie, tunczyki,
makrele, dorsze, szczupaki, rekiny, raki i zotwie morskie.

Dostep do rynku

Gwinea Rownikowa posiada preferencyjny status EBA (Wszystko oprocz broni), ktory znosi cta na
przywoz gwinejskich towardw na rynek Unii Europejskiej.

Zagrozenie przestepczoscia jest niewielkie, chociaz zdarzajg si¢ drobne kradzieze uliczne. Swobodne
przemieszczanie si¢ po terytorium kraju moze by¢ utrudnione przez shuzby porzadkowe,
zatrzymujace przejezdnych i1 zadajace bezpodstawnych optat. Odradza si¢ samotnych podrozy i
podrozy po zmroku.

Obywatele RP udajacy sie do Gwinei Réwnikowej maja obowiazek posiadania waznej wizy. Wize
mozna uzyska¢ w przedstawicielstwie dyplomatycznym Gwinei Rownikowej w Berlinie.
Osoba ubiegajaca si¢ o wizg powinna posiada¢ paszport wazny co najmniej 6 miesiecy. Wniosek
nalezy ztozy¢ co najmniej 15 dni przed wyjazdem. Obywatele RP moga ztozy¢ wniosek o wiz¢
korespondencyjnie — koszty ponosi aplikant. Przy wjezdzie nalezy zwroci¢ uwagg, aby miejscowa
straz graniczna ostemplowata paszport.
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Kamerun

*

Stolica Jaunde (Jaunde)
Jezyk urzedowy angielski, francuski
Liczba ludnosci 26 545 864
Powierzchnia 475 440 km?
Waluta frank CFA (XAF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 45,05

Kamerun potozony jest nad Zatoka Gwinejska, graniczy z Nigeria, Czadem, Republika
Srodkowoafrykanska, Kongiem, Gabonem i Gwinea Rownikowa. Kamerun posiada dobre warunki
naturalne dla rozwoju gospodarczego ze wzgledu na ztoza ropy naftowej oraz innych surowcoOw
mineralnych, a takze znakomite warunki klimatyczne dla rolnictwa. Kamerunska gospodarka jest
oparta gtownie na rolnictwie, ktore zatrudnia wigkszo$¢ aktywnej sity roboczej. Istotne sektory
przemystowe to wydobycie i rafinacja ropy naftowej, produkcja aluminium oraz przetworstwo
spozywcze. Stosunki handlowe pomiedzy Unia Europejska a Kamerunem reguluje Umowa o
partnerstwie gospodarczym. Przewiduje ona stopniowe znoszenie cel dla wigkszosci europejskiego
eksportu do Kamerunu do 2029 roku.

Pomimo dobrych podstaw do wzrostu, gospodarka Kamerunu w duzym stopniu opiera si¢ na
sprzedazy swoich produktéw na rynku Swiatowym, a wahania cen, ktore na nim wystepuja sprawity,
Ze jej sytuacja stala si¢ nieprzewidywalna. Korupcja, ktora jest statym problemem, rowniez hamuje
rozwoj gospodarczy.

Na potnocy Kamerunu, w szczegolnosci wzdhuz granic z Nigerig 1 Czadem, wystepuje bardzo
wysokie zagrozenie zamachami terrorystycznymi 1 porwaniami obcokrajowcow. Moga tam miec
miejsce operacje sit zbrojnych przeciwko islamskim ekstremistom, w tym Boko Haram. Ogdlny
poziom zagrozenia bezpieczenstwa jest wysoki na wschodzie kraju, wzdluz granicy z Republika
Srodkowoafrykanska, ze wzgledu na niestabilng sytuacje w tym panstwie. Dochodzi¢ tam moze do
atakdéw uzbrojonych grup, napadéw rabunkowych i porwan obcokrajowcow. W anglojezycznych
regionach na zachodzie kraju sytuacja bezpieczenstwa ulega stopniowemu pogorszeniu. Moga tam
mie¢ miejsce operacje sit zbrojnych przeciwko uzbrojonym grupom separatystow. Dochodzi¢ moze
rowniez do demonstracji 1 zamieszek. Zdarzaja si¢ takze zatrzymania cywilow a nawet porwania.
Dodatkowo, w rejonie potwyspu Bakassi, przy granicy z Nigerig, wystepuje bardzo wysokie
zagrozenie piractwem morskim i napadami rabunkowymi. Zagrozenie zamachami terrorystycznymi
1 napadami rabunkowymi wystepuje na terenie calego kraju, w tym w gtownych miastach, Jaunde 1
w Duali. Wystepuje wysokie zagrozenie pospolita przestepczoscia - zwlaszcza w duzych miastach.
Znane sg przypadki napadéw rabunkowych w pociggach, autobusach, takséwkach, a nawet w
hotelach.
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Kongo

Stolica Brazzaville (Brazzaville)
Jezyk urzedowy francuski
Liczba ludnosci 5518 092
Powierzchnia 342 000 km?
Waluta frank CFA (XAF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 10,88

Gospodarka Konga opiera si¢ na przemysle naftowym. Rzad podejmuje wysitki w kierunku jej
dywersyfikacji w celu uniezaleznienia jej od $wiatowych rynkéw surowcow. Polityka gospodarcza
zaktada stymulacj¢ innych branz poprzez naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Sposrod
pozostatych branz proeksportowych najwigksze znaczenie ma przemyst drzewny oparty na bogatych
zasobach lesnych kraju. Sektor ustug nastawiony jest na zaspokajanie potrzeb przemystu naftowego.
Kongo posiada preferencyjny status GSP (,,0gdlny system preferencji taryfowych”), ktory pozwala
na zniesienie cze$ci lub calo$ci cet na import towaréw do panstw cztonkowskich Unii Europejskie;.

W raporcie Banku Swiatowego Doing Business 2020 oceniajacym warunki prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej w poszczegolnych krajach, Kongo zajmuje 180 pozycje, wsrod 190 ujetych w rankingu
gospodarek $wiata.
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Republika Srodkowoafrykanska

Stolica Bangi (Bangui)
Jezyk urzedowy francuski, sango
Liczba ludnosci 4 829 764
Powierzchnia 622 984 km?
Waluta frank CFA (XAF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 2,30

Filarami gospodarki Republiki Srodkowoafrykanskiej sa rolnictwo na wiasne potrzeby, lesnictwo i
gornictwo. Rolnictwo jest zdominowane przez uprawe roslin spozywczych, a zatrudnienie w nim
znajduje wigkszos¢ sity roboczej. Kraj posiada bogate zasoby naturalne w postaci diamentow, ztota
i innych mineratow. Diamenty to najwazniejszy produkt eksportowy kraju. Wysoki udziat w
eksporcie maja takze drewno i bawelna. Przemyst wytwarza matg czgs¢ PKB, przy czym wiekszos¢
sektora to wydobycie diamentdw artezyjskich, browary i tartaki. Pomimo faktu, ze kraj posiada duze
walory turystyczne i bogactwa naturalne, Republika Srodkowoafrykanska jest stabo rozwinietem
krajem, jednym z najubozszych na §wiecie. ONZ zalicza to panstwo do grupy jednych z najstabiej
rozwinigtych panstw $wiata (tzw. LDC - Least Developed Countries). W raporcie Banku
Swiatowego Doing Business 2020 oceniajagcym warunki prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej w
poszczegolnych krajach, Republika Srodkowoafrykanska zajmuje siodma od konca, 184 pozycje,
wsrdd 190 ujetych w rankingu gospodarek $wiata.

Ograniczenia w rozwoju powodowane sg przede wszystkim przez brak dostgpu do oceanu, stabo
rozwinigty system transportowy, w wiekszosci niewykwalifikowang sit¢ robocza i od dawna zte
zarzadzanie polityka panstwa. Oprocz tego walki pomigdzy rzadem a opozycja pozostaja przeszkoda
nie do przej$cia na drodze do rewitalizacji panstwa. Rozktad dochodu jest tutaj wysoce nieréwny a
pomoc finansowa ze strony Francji oraz spotecznos$ci migdzynarodowej moze tylko czgsciowo
zaspokoi¢ podstawowe potrzeby ludnosci.

Sytuacja bezpieczenstwa w RSA jest wysoce niestabilna, gtéwnie z powodu aktywnosci grup
rebelianckich oraz braku faktycznej kontroli administracji panstwowej nad wigkszoscig terytorium
kraju. Na terenie catej RSA, w tym w Bangi, dochodzi¢ moze do aktéw przemocy, napadow
rabunkowych, porwan, a takze star¢ sit zbrojnych z grupami rebeliantow.
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Wyspa §w. Tomasza i Ksiazeca

* K

Stolica Sédo Tomé (Sdo Tomé)
Jezyk urzedowy portugalski
Liczba ludnosci 219 161
Powierzchnia 1001 km?
Waluta dobra (STD)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 0,47

Wyspy Swietego Tomasza i Ksigzgca sa niewielkim panstwem o powierzchni dwukrotnie wigkszej
niz Warszawa. W jego sktad wchodzi pig¢ wysp, w tym trzy zamieszkane. Kraj uzyskal niepodlegtos¢
od Portugalii w 1975 roku. Gospodarka opiera si¢ na turystyce i rolnictwie. Wyspy sg pochodzenia
wulkanicznego, dlatego gleby na nich wystepujace sg zyzne i sprzyjaja rolnictwu i naturalnej
wegetacji roslin. Najwazniejszg galezig sektora rolniczego jest plantacyjna uprawa kakaowca. Inne
ro$liny uprawne to m.in. kawowiec, palma kokosowa i olejowa, banany, wanilia, cynamonowiec oraz
maniok.

Cho¢ tradycyjnie gospodarka Wysp jest zalezna od eksportu ziarna kakaowego, to doswiadcza ona
znacznych przemian w zwigzku z inwestycjami w rozwo6j przemystu naftowego na bogatych w rope
wodach Zatoki Gwinejskiej. Rzad podejmuje wysitki na rzecz poprawy klimatu biznesowego. Istnieje
takze znaczny potencjat dla rozwoju turystyki, a baza turystyczna podlega ciaggtej rozbudowie. Wyspy
Swigtego Tomasza i Ksigzeca posiadaja preferencyjny status EBA (Wszystko oprocz broni), ktéry
znosi cta na przywoz ich towar6w na rynek unijny.

Wyspa Swictego Tomasza i Ksigzeca jest zaliczana przez ONZ do grupy jednych z najstabiej
rozwinigtych panstw §wiata (tzw. LDC - Least Developed Countries). W raporcie Banku
Swiatowego Doing Business 2020 oceniajacym warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
poszczegoblnych krajach, opisywane panstwo zajmuje 170 pozycje, wsrod 190 ujetych w rankingu
gospodarek $wiata.

Kraj uwazany jest za bezpieczny 1 atrakcyjny turystycznie, niekoniecznie za$ interesujacy pod
wzgledem wspotpracy i inwestycji biznesowych.
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5. Afryka Wschodnia

W ramach regionu jakim jest Afryka Wschodnia, warto obserwowac¢ w kolejnych latach rozwoj oraz
potencjat kooperacyjny trzech panstw tj. Etiopii, Mauritiusu oraz Rwandy.

W ponizszych dwoéch tabelach zamieszczono kolejno wykaz instytucji otoczenia biznesu oraz liste
najwazniejszych wydarzen targowych regionu, wilasciwych dla inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa wielkopolskiego.

Instytucje otoczenia biznesu

Branza Nazwa 10B Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
kontaktowy
Biosurowce i Innvo Aaribiz Uganda, Town
zywnosc¢ dla g. https://www.innvo farmers@ +256 776 58 | council, Kiden
. Innovation i . -
$wiadomych center agribiz.com/ innvoagribiz.com 56 71 House,
konsumentow Bweyale
Ethiopia, Jinka
South Omo contact ’ '
Wnetrza ! https://southomoresearch. @ +251 46 77 South Omo
L Research southomoresearch.
przysztosci wordpress.com/ 50 332 Zone, P.O.Box
Center wordpress.com 87
Ethiopia,
. - o . o i2511155 | 2QMF*256G,
Przemyst jutra Ethiopia CIC | https://www.ethiopiacic.org/ | info@ethiopiacic.org Queen
36 008 .
Elizabeth 11 St,
Addis Ababa
Wyspecjalizowane Midnimo Somalia
Microfinance . . . +252 61 55 '
: . . +
procesy Institution https://mmic.so/ info@mmic.so 15534 437X _HXW,
logistyczne Baidoa
Company
Rozwdj oparty na New chalarefiso@ +251 9383 | Ethiopia,Batu
IcT Genlecr:all_tlon http://www.chalarefiso.com/ gmail.com 70 366 3837
N i . . Ethiopia, Wi
owoczes_ne Orb't. https://www.orbit info@ +251 91 14 t .|op|a, mt_a
technologie Innovation . . o . Building, Addis
innovationhub.com/ orbitinnovationhub.com 13709
medyczne Hub Ababa
Wydarzenia targowe
Branza Nazwa . Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres targow
wydarzenia kontaktowy
ETHIOPIA . info@ Ethiopia, P.O.Box
: . . . + .
AGRI, FOOD & http //W\all\il\rlz EerIT(]:/amtradef africantradefairs.c 97717 Aé?; 51 1197, Addis Ababa
PACK EXPO ' om Exhibition Centre
. . ] . Tanzania, Arusha,
E.’>|osuro’v'vce i TANZEOOD https://www.tanzfood. info@ +255 (0) 754 Cultural Heritage
zywnosc¢ dla com/ tanzfood.co.tz 200580
. Ground
$wiadomych
a . Madagascar, Z.1.
konsumentow http://www.foire-
internationale- agriagro.mada.pl | +261 34 07 Forello
FIA agriculture- 9@ gma.il com.p 212 47 Tanjombato,
g gmatt Tananarive 102,
madagascar.com/en/
Forello Expo
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UGANDA Uganda, Kampala,
FOODPACK https://www.inexpo.ae/ ?:;T;:i +97é 15857550 UMA Exhibition
EXPO ' Centre Lugogo
AFRIWOOD https://woodexpo.expogr. rachel.d@ +971 430 50 Rwanda, Kigali
EAST AFRICA com/ expogr.com 755 Convention Centre
Wne;trz,a . https://www.salon- . MadT:goarSeiT(;, “
przyszlosci SIH international- habitat@ 03207 212 Tanjombato,
habitat.com/ moov.mg 43 Tananarive 102,
Forello Expo
A:ggiip_o https://autoexpo.expogr.c rachel.d@ +971 430 50 MiIII:;:Ii?JF;\aHaII,
_ ETHIOPIA om/ expogr.com 795 Bole, Addis Ababa
Przemyst jutra . Uganda, Kampala,
UGANDA EXPO h:gz;’//m-;”s;‘s:lﬁp ;Sr?(ir:;:i +97;1585755O UMA Exhibition
' ' Centre Lugogo
Madagascar, Z.1.
Wyspecjalizowane _ http:/_/www.salon— salespremierelign | +261 34 07 Fprello
procesy SITLM international-transport- e@gmail.com 212 47 Tanjombato,
logistyczne madagascar.com/ Tananarive 102,
Forello Expo
Rozw6j oparty na UGANDA | http://www.brightexhibiti | moiz@brightexhi | +971 65 99 Ug&”ﬁlﬁgﬁi’:’
ICT TRADE EXPO ons.com/ bitions.com 63 38
Centre Lugogo
Ethiopia, Addis
. Ababa 1755,
ETHIO HEALTH | https://ethio-health.com/ marketing@ +251116 Airport Rd,
pranaevents.net 184 365 - .
Nowoczesne Ethiopian Skylight
technologie Hotel
medyczne Tanzania, Diamond
MEDEXPO https://medexpo. rachel.d@expogr. | +971 430 50 Jubilee Hall,
TANZANIA expogr.com/ com 755 Barabara ya Malik,
Dar es Salaam
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Burundi

v
* *

Stolica Gitega, Buzumbura (Gitega, Bujumbura)
Jezyk urzedowy francuski, rundi
Liczba ludnosci 11 890 781
Powierzchnia 27 830 km?
Waluta frank burundyjski (BIF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 3,25

Burundi potozone jest na obszarze Wielkiego Rowu Afrykanskiego, gdzie zbiega si¢ region Wielkich
Jezior Afrykanskich i Afryka Wschodnia. Graniczy z Rwanda, Tanzanig i Demokratyczng Republika
Konga. Gospodarka Burundi jest niewielka i silnie uzalezniona od rolnictwa. Pracuje w nim
zdecydowana wigkszos¢ sity roboczej, ktorej sporg cze$¢ stanowia rolnicy produkujacy na wiasne
potrzeby.

Charakterystyka rynku

Burundi jest krajem pozbawionym dostepu do morza, ubogim w zasoby i ze slabo rozwinigtym
sektorem produkcyjnym.

Gospodarka Burundi jest silnie uzalezniona od rolnictwa, ktore stanowi ponad 32% PKB. W
rolnictwie zatrudnione jest 70% sily roboczej, z ktorych wiekszos¢ to rolnicy produkujacy na wilasne
potrzeby. Mimo, ze Burundi jest potencjalnie samowystarczalne w produkcji zywnosci, trwajace
niepokoje spoteczne, przeludnienie oraz erozja glebo powoduja, ze wiele os6b musi si¢ przesiedlac
poniewaz nie sg w stanie wyprodukowac¢ wilasnej zywnosci.

Wedlug danych za rok 2019 najwazniejsze towary eksportowe Burundi to ztoto, kawa, herbata, niob,
tantal, ruda wanadu i cyrkonu oraz maka pszenna. Towary te eksportowane byty przede wszystkich
do Zjednoczonych Emiratdbw Arabskich, Demokratycznej Republiki Konga, Niemiec, Chin i
Pakistanu.

Najwazniejszymi produktami importowanymi do Burundi sa: rafinowana ropa naftowa, leki, cement,
cukier surowy i samochody. Towary te pochodza przede wszystkim z Chin, Arabii Saudyjskiej, Indii,
Kenii i Zjednoczonych Emiratow Arabskich.

Dostep do rynku

Burundi jest cztonkiem WTO od 1995 roku. Kraj ten posiada stosunkowo otwarty rezim handlowy,
ktory jest zgodny z krajowa strategia wzrostu gospodarczego 1 ograniczania ubostwa. Pomimo tego
Burundi na ten moment nie stanowi interesujacego kierunku inwestycyjnego.
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Dzibuti

*

Stolica Dzibuti (Djibouti)
Jezyk urzedowy arabski, francuski
Liczba ludnosci 988 002
Powierzchnia 23 200 km?
Waluta frank dzibutyjski (DJF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 3,38

Dzibuti lezy nas Zatoka Adenska oraz cie$ning Bab al-Mandab i graniczy z Somalig, Etiopig i Erytreg.
Gospodarka tego kraju oparta jest na ustugach zwigzanych ze strategicznym potozeniem i statusem
strefy wolnego handlu dla calego Rogu Afryki (Pétwysep Somalijski). Dzibuti jest duzym portem
tranzytowym dla regionu i zarazem centrum przetadunkowym i serwisowym a import i eksport
sasiedniej Etiopii stanowi 70% aktywnos$ci w porcie. Mimo to prawie 25% ludzi zyje ponizej granicy
ubostwa, a bezrobocie zbliza si¢ do 40%. Dwie trzecie ludnosci mieszka w stolicy kraju, pozostata
cz¢$¢ mieszkancow to w wiekszosci nomadyczne ludy pasterskie. Ubogie opady ograniczaja uprawy
do owocow 1 warzyw a wigkszos$¢ srodkow Zzywnosciowych 1 tak musi by¢ importowana. Gléwny
towar eksportowy z regionu tranzytowego to kawa pochodzaca z sgsiedniej Etiopii, ktéra podlega
reeksportowi. Dzibuti nie moze si¢ rowniez pochwali¢ bazg zt6z naturalnych czy dobrze rozwinigtym
przemystem przez co jest bardzo zalezne od pomocy zagranicznej w utrzymaniu bilansu platniczego
i finansowaniu projektéw rozwojowych. ONZ zalicza to panstwo do grupy jednych z najstabiej
rozwinigtych panstw $wiata (tzw. LDC — Least Developed Countries).

Media naleza w wigkszosci do rzadu 1 s3 wobec niego bezkrytyczne, a prywatne gazety moga si¢
ukazywac¢ pod warunkiem, Ze same si¢ cenzuruja

Ministerstwo Spraw Zagranicznych odradza wszelkie podrdze na pogranicze Dzibuti z Somalig i z
Erytreg. W ostatnich latach dochodzito do star¢ granicznych pomigdzy Dzibuti a Erytreg. Sytuacja
pomiedzy oboma panstwami pozostaje napieta. Na pozostalym terytorium Dzibuti, zalecamy
zachowanie szczegdlnej ostroznosci. Na obszarze opisywanego pafnstwa wystepuje istotne zagrozenie
terrorystyczne. Na potnocy kraju istnieje zagrozenie napadami rabunkowymi ze strony lokalnych
grup przestgpczych. Odradza si¢ jakiekolwiek podroze droga ladowa na potnoc od miejscowosci
Tadjoura i Obock. Zagrozenie piractwem na wodach Zatoki Adenskiej znacznie si¢ zmniejszyto,
niemniej zaleca si¢ sprawdzenie najnowszych informacji i ostrzezen przed kazdg wycieczka morska.
Kradzieze sg zjawiskiem do$¢ powszechnym w Dzibuti, dlatego nie zaleca si¢ spacerowania po
miescie po zapadnigciu zmroku.
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Erytrea

Stolica Asmara (Asmara)
Jezyk urzedowy tigrinia, arabski, angielski
Liczba ludnosci 6 081 000
Powierzchnia 23 200 km?
Waluta nakfa (ERN)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 2,27

Erytrea na wschodzie graniczy z Morzem Czerwonym, na potudniowym-wschodzie z Dzibuti, na
potudniu z Etiopig oraz na zachodzie i pdétnocnym-zachodzie z Sudanem. Erytrea jest biednym
panstwem. Podstawa gospodarki jest rolnictwo, ktére dominuje pod wzgledem wielkoSci
zatrudnienia. Obejmuje w wigkszo$ci uprawe rolng i hodowlg zwierzat na wiasne potrzeby. Warto$¢
wymiany handlowej pomiedzy Polskg a Erytreg jest znikoma.

Charakterystyka rynku

Liczaca ponad 6 milionéw obywateli Erytrea jest jednym z najbiedniejszych panstw na $wiecie.
Pierwsze lata po uzyskaniu niepodleglosci (1993-1997) charakteryzowaly si¢ imponujacym
postgpem w przywracaniu podstaw makroekonomicznych oraz poprawa wskaznikow socjalnych. W
tym okresie gospodarka rosta w tempie okoto 10% rocznie. Jednakze w wyniku konfliktu
granicznego z Etiopig panstwo zostalo w sposodb znaczacy pozbawione zasoboéw finansowych, co
przyczynito si¢ do zatrzymania dalszego rozwoju. Ucierpiata infrastruktura transportowa,
energetyczna, telekomunikacyjna, sanitarna, szkoty i szpitale. Mobilizacja wojskowa 250 000
mezczyzn 1 kobiet oraz gwattowny wzrost wydatkow na cele wojskowe takze przyczynily si¢ do
ostabienia gospodarki. Po zakonczeniu konfliktu granicznego w 2000 r. rzad Erytrei zmuszony byt
zmierzy¢ si¢ z uyjemnym wzrostem, wysokg inflacja, olbrzymim deficytem budzetowym oraz bardzo
niewielkimi zasobami rezerw walutowych, ktore byty efektem wydatkow na cele wojskowe.

Podstawa gospodarki Erytrei jest rolnictwo. Mimo, Ze jest najwazniejszym sektorem pod wzgledem
liczby zatrudnienia (lacznie ok. 70% ludno$ci pracuje w rolnictwie, hodowli, le$nictwie,
rybotowstwie tradycyjnym) jego udzial w PKB jest relatywnie niski 1 szacowany przez rdézne
miedzynarodowe organizacje W przedziale 20-24%. Produkcja rolna w Erytrei charakteryzuje si¢
brakiem stabilno$ci, gdyz nawet w okresie sprzyjajacych opadéw zaspokaja jedynie od 60% do 70%
zapotrzebowania kraju na zywno$¢. Rzad Erytrei w oficjalnych wypowiedziach konsekwentnie
zaprzecza wewnetrznym problemom zywnos$ciowym, jednak kraj pozostaje klasyfikowany jako
znajdujacy sie w sytuacji kryzysowej i wymagajacy zewngtrznej pomocy zywnosciowej. Spotecznosé
miedzynarodowa moze opierac si¢ jedynie na wlasnych szacunkach, gdyz oficjalne dane o produkcji,
w tym rolnej, nie sg dostepne.

Przemyst wydobywczy w Erytrei zostat zdominowany przez Chiny, ktore w 2018 r. kupily od
kanadyjskiego koncernu kopalni¢ Bisha (eksploatacja rudy cynku, miedzi, srebra i ztota). W 2019 r.
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australijski koncern Danakil rozpoczat przygotowania do eksploatacji potazu w Colluli. Budowa
kopalni powinna potrwac kilka lat. Szacuje si¢, ze tamtejsze ztoza umozliwig wydobycie przez 200
lat. Dochody z kopalni beda stanowi¢ podstawowe zrédlo zasilajace panstwowy budzet. Rzad posiada
40% udziatdéw w kopalni Bisha poprzez panstwowe Eritrean National Mining Corporation (Enamco).
Co do zasady w sektorze wydobywczym wladze otrzymujg automatycznie 10% udziatlow w
przedsiewzieciach — bez wktadu wlasnego w majatek spotki — z mozliwoscig wykupu dodatkowych
udziatéw. W regionie Koka oraz Zara prowadzone jest wydobycie zlota. Zagraniczni inwestorzy
wykazujg zainteresowanie rozwojem sektora wydobywczego w Erytrei.

Dostep do rynku

Polska jako cztonek Unii Europejskiej podlega pod ramy prawne regulujgce wspotprace gospodarcza
z Erytreag. W zwigzku z tym polskie towary wprowadzane na rynek Erytrei podlegajg identycznym
zasadom, jak towary pozostalych krajow UE i nie napotykaja na dodatkowe bariery. Ramy prawne
wspotpracy UE-Erytrea nakresla EC-ACP Partnership Agreement (Cotonou Agreement).
Porozumienie reguluje podstawowe aspekty kooperacji w zakresie pomocy, handlu oraz relacji
politycznych. Erytrea jako kraj o statusie Least Developed Country (LDC) uczestniczy w programie
,EBveryting but arms”, w ramach ktorego od 2001 r. produkty z Erytrei korzystaja z praktycznie
bezclowego (z wyjatkiem broni i amunicji) 1 nielimitowanego iloSciowo (z wyjatkiem bananow,
cukru, ryzu) dostepu do rynku unijnego.

Obywatele polscy wjezdzajacy do Erytrei muszg mie¢ wiz¢ pobytowa lub tranzytowg. Mozna je
uzyska¢ w Ambasadzie Panstwa Erytrea w Berlinie oraz w Konsulacie Generalnym Erytrei we
Frankfurcie nad Menem. Wazno$¢ paszportu przy wjezdzie powinna wynosi¢ co najmniej 6 miesigcy.
W przypadku tranzytu obowigzuje okazanie biletu na dalszg podrdz. Nie ma wymogu dysponowania
okreslona kwota pieniedzy na kazdy dzien pobytu. Nie nalezy przebywaé w Erytrei po terminie
wygasnigcia waznosci wizy z uwagi na grozace sankcje karne. Przy wylocie z kraju obowiazuje
optata lotniskowa (20 USD lub 20 EURO). Obowiazek meldunkowy dotyczy pobytu dtuzszego niz
30 dni.
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Etiopia

Stolica Addis Abeba (Addis Abeba)
Jezyk urzedowy amharski
Liczba ludnosci 114 963 583
Powierzchnia 1127 127 km?
Waluta birr etiopski (ETB)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 99,27

Etiopia graniczy na poinocnym wschodzie z Erytrea, za zachodzie z Sudanem i Sudanem
Potudniowym, na wschodzie z Somalig 1 Dzibuti, natomiast od potudnia z Kenig. Opisywane panstwo
jest zasobne w grunty uprawne i bogactwa naturalne. Gospodarka kraju jest zdominowana przez
przedsigbiorstwa panstwowe, jednak rzad stopniowo zwigksza udziat sektora prywatnego.

Charakterystyka rynku

Od potowy lat 2000., wzrost PKB Etiopii oscylowat wokot 10% i byt napedzany przez inwestycje
rzadowe w infrastrukture, a takze rozwdj sektora rolnego i ustugowego. Tak wysoki oraz powtarzalny
wzrost nalezy do rzadkosci w regionie. Niestety w ostatnich latach, w zwigzku z niestabilno$cia
polityczng oraz niepokojami spotecznymi, nastapito spowolnienie wzrostu PKB, ktére poglebito sie
przez pandemi¢ COVID-19. Pomimo dlugookresowego dynamicznego wzrostu gospodarczego,
Etiopia pozostaje jednym z najbiedniejszych krajow na $wiecie. Analizy stabilnosci zadluzenia
wykonywane przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy okreslaja ryzyko dla Etiopii jako wysokie.
W szczegdlnosci jest to zwiazane z uzaleznieniem od importu, przy niskim i niezdywersyfikowanym
eksporcie. Wedlug danych rzadowych stopa bezrobocia oscyluje wokot 20%. Ta liczba dotyczy
jedynie oséb w sektorze formalnym 1 nie obejmuje dominujacej czesci ludnosci mieszkajgcej na wsi
1 pracujacej w niewielkich, niezmechanizowanych gospodarstwach rolnych, ktorg w praktyce nalezy
postrzegac jako bezrobocie ukryte. Gospodarka Etiopii jest zdominowana przez przedsi¢biorstwa
panstwowe. Obecny rzad planuje stopniowo zwigcksza¢ udziat sektora prywatnego w gospodarce.

W rolnictwie pracuje okoto 75% spoteczenstwa Etiopii, a sektor ten generuje jedynie 1/3 PKB iudziat
ten systematycznie spada. Opisywane panstwo jest znaczacym producentem i eksporterem kawy.
Drugim sektorem wartym wspomnienia jest branza ustug, ktora zatrudnia wiekszo$¢ mieszkancow
miast. Istotne rolg w gospodarce odgrywa Ethiopian Airlines i lotnisko Bole — jest to odpowiednio
najwigksza linia lotnicza w Afryce oraz najwiekszy wezet przesiadkowy obstugujacy Afryke.
Pokrewnym rozwinigtym sektorem eksportujacym ustugi jest turystyka — zarowno klasyczna, jak i
biznesowa.

Dostep do rynku

Wszyscy importerzy oraz eksporterzy musza by¢ zarejestrowani w Ministerstwie Handlu 1 uzyskac
licencje. Panstwo etiopskie wymaga przeprowadzania importu poprzez obywateli Etiopii,
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zarejestrowanych w rejestrze oficjalnych importerow 1 dystrybutorow. Importerzy 1 agenci musza
uzyska¢ odpowiedniag licencj¢ Ministerstwa Handlu, Ministerstwa Przemystu oraz Narodowego
Banku Etiopii.

Wystepuja utrudnienia, wynikajace z niedoborow obcych walut. Rzad Etiopii w ostatnim czasie
znacznie ztagodzil obowigzujgce wezesniej przepisy celne, wprowadzajac obnizki szeregu stawek, w
szczegbdlnosci dot. tych importowanych dobr, ktore pobudzaja eksport. W zestawieniu Doing
Business 2020, dotyczacym prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, Etiopia zajmuje niska, 159.
pozycje. Najstabsze wyniki Etiopia osiggngta w takich kategoriach jak: zatozenie firmy — pozycja
168 w ujeciu Swiatowym, zaciggnigcie kredytu — pozycja 176 oraz ochrona matych przedsi¢biorstw
— pozycja 189 w rankingu. W kwestii wolnosci gospodarczej wedtug Indeksu Wolnosci Gospodarczej
2019, publikowanym przez The Wall Street Journal i Heritage Foundation, Etiopia plasuje si¢ na
pozycji 137. posréod 180 klasyfikowanych krajow. Wsrod gltownych kwestii utrudniajgcych
dziatalno$¢ gospodarcza w tym kraju wymienia si¢ dostep do finansowania, niewydolng biurokracje
panstwowa oraz niewystarczajacg infrastrukture.

W Etiopii uzywa si¢ réwnolegle dwoch sposobow mierzenia czasu. Przy okreslaniu daty w jezyku
amharskim powszechnie stosuje si¢ tradycyjny kalendarz etiopski, réznica wynosi minus 7 lat
wzgledem kalendarza migdzynarodowego (gregorianskiego). Godziny w jezyku amharskim liczy si¢
od wschodu i od zachodu stonca, réznica wynosi 6 godzin wzgledem migdzynarodowej strefy
czasowej — Wschodnia Afryka (UTC+03:00). Etiopia nie przechodzi miedzy czasem letnim i
zimowym. Z zasady W jezyku amharskim uzywa si¢ etiopskiego sposobu mierzenia czasu, a w jezyku
angielskim — migdzynarodowego. Nie zawsze jest to jednak Scisle przestrzegane, dlatego warto si¢
kazdorazowo upewniac.
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Komory

Stolica Moroni (Moroni)
Jezyk urzedowy francuski, komoryjski, arabski
Liczba ludnosci 869 595
Powierzchnia 2 170 km?
Waluta frank komorow (KMF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 1,21

Archipelag Komoréw znajduje si¢ w poinocnej czgsci Kanalu Mozambickiego, na pétnocny zachod
od Madagaskaru 1 naprzeciwko Mozambiku. W sktad Zwigzku Komoréw wchodza: Wielki Komor,
Mohéli i Anjouan.

Komory to jedna z najbiedniejszych i najmniejszych gospodarek $wiata. Problemem w rozwoju
gospodarczym jest staba sie¢ komunikacyjna, mtoda i szybko rosnaca populacja oraz mato zasobow
naturalnych. Problemem jest niski poziom wyksztalcenia sity roboczej i silne uzaleznienie od
zagranicznych dotacji i pomocy technicznej. Rolnictwo, w tym rybotéwstwo, lowiectwo i lesnictwo,
stanowi okoto 50% PKB, zatrudnia wickszo$¢ sity roboczej i zapewnia wickszos¢ eksportu.

Dochdd z eksportu w duzej mierze zalezy od trzech gléwnych upraw: wanilii, gozdzikéw i ylang-
ylang (esencji perfum). Pomimo wysokiego znaczenia rolnictwa dla gospodarki, kraj importuje okoto
70% zywnosci. Przekazy miedzynarodowe od okoto 300 000 Komoryjczykow stanowig mniej wiecej
25% PKB kraju. Francja pozostaje kluczowym partnerem handlowym i dwustronnym darczynca.

Zwigzek Komordw jest jednym z najstabiej rozwinigtych krajow (LDC) 1 korzysta z rozwigzania
»Wszystko oprocz broni” (EBA). W ten sposéb kraj ma swobodny dostep do rynku UE, bez cet 1
kontyngentow, dla catego swojego wywozu, z wyjatkiem broni i uzbrojenia. Jest to najbardziej hojna
forma preferencyjnego traktowania krajow najstabiej rozwinigtych na §wiecie.
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Madagaskar

Stolica Antananarywa (Antananarivo)
Jezyk urzedowy francuski, malgaski
Liczba ludnosci 27 691 019
Powierzchnia 587 041 km?
Waluta ariary (MGA)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 13,72

Madagaskar to panstwo wyspiarskie polozone w zachodniej czgsci Oceanu Indyjskiego, u
poludniowo-wschodnich wybrzezy Afryki. Panstwo to jest czwarta najwigksza wyspa na §wiecie.
Gospodarka Madagaskaru jest w wickszos$ci nieuregulowana, z wieloma niewykorzystanymi
zasobami naturalnymi. Jej podstawg jest turystyka oraz rolnictwo, w tym réwniez rybotéwstwo,
le$nictwo 1 hodowla zwierzat. Madagaskar od dziesigcioleci kojarzony jest z uprawa wanilii, ktorej
jest najwigkszym $wiatowym producentem.

Charakterystyka rynku

Madagaskar wcigz nalezy do grupy najstabiej rozwinigtych i najubozszych panstw swiata, z PKB per
capita na poziomie ok. 500 dolaréw. Cechuje si¢ wysokim poziomem ubostwa, niedoinwestowanym
sektorem zdrowia i edukacji, niedostatecznie uregulowang gospodarka, wciaz nieeksploatowanymi
zasobami naturalnymi, stabym systemem sagdowniczym oraz wysokim poziomem korupcji. Istotnym
elementem gospodarki jest rolnictwo, w tym przede wszystkim rybotowstwo i lesnictwo, generujace
okoto 25% PKB i zatrudniajace 80% aktywnej sity roboczej. Eksportowymi roslinami uprawnymi
sa: kawa, banany, trzcina cukrowa i przyprawy. Madagaskar od dziesigcioleci kojarzony jest z
uprawg wanilii, ktorej jest najwickszym $swiatowym producentem. Uprawiane sg rowniez rosliny
przemystowe np. bawelna, rafia 1 agawa sizalska. Lokalne potrzeby zywieniowe zaspokajane sa
przez ryz, maniok, bataty, ziemniaki i kukurydze. W tropikalnym klimacie mozliwa jest takze
uprawa cytrusow, liczi, mango, papai, awokado i melonéw. W hodowli przewaza bydto, trzoda
chlewna, kozy i owce. Spore znaczenie maja polowy ryb morskich i1 §rodladowych. Madagaskar
obfituje w cenne surowce mineralne, jednak przemyst wydobywczy wciaz nie odgrywa gtownej roli
w gospodarce panstwa.

Ubogie spoteczenstwo wyspy eksploatuje srodowisko w destrukcyjny sposob, co stanowi zagrozenie
dla malgaskiej unikatowej flory 1 fauny oraz szerzej, gospodarki w duzej mierze zaleznej od
rolnictwa. Lasy sa wycinane i wypalane pod pola uprawne. W przewazajacej czesci kraju wystepuje
bardzo uboga ziemia co powoduje, ze po kilku latach uprawy sa nieoptacalne, a to przyczynia si¢ do
dalszego wypalania lasow. Wyjatowiona ziemia, pozbawiona wigkszej roslinno$ci, szybko eroduje.
Woda wyptukuje ziemig, co prowadzi do powstawania ogromnych rozpadlin, a w niZzszych partiach
rzek do gromadzenia si¢ duzych ilosci piasku. Zapotrzebowanie na energie w gltoéwnej mierze
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zaspokaja wegiel drzewny. Jego produkcja zajmuje si¢ spory odsetek spoteczenstwa kosztem
najwazniejszego surowca — drewna.

Jednym z najwazniejszych zrédet dochodoéw wyspy jest turystyka, rocznie generujgca przychody w
wysokosci ok. 850 mln USD, co stanowi ponad 15% PKB Madagaskaru. Szczegoélnie popularna
wsrdd turystow, takze z Polski, jest wyspa Nosy Be potozona przy péinocno-zachodnim wybrzezu
Madagaskaru, znana z piaszczystych plaz 1 krystalicznie czystego oceanu.

Znaczny spadek dochodéw z powodu pandemii koronawirusa zwigzany z zamknigciem granic, a co
za tym idzie takze ograniczeniem ruchu turystycznego oraz czasowym zatrzymaniem wydobycia w
malgaskich kopalniach ztota, wegla 1 miki negatywnie oddzialuje na juz i tak trudng sytuacje

gospodarcza wyspy.

Ekoturystyka i rolnictwo w polaczeniu z wickszymi inwestycjami w edukacje, ochrong zdrowia oraz
prywatne przedsi¢biorstwa to kluczowe elementy obecnej strategii rozwoju Madagaskaru.

Dostep do rynku

Pod katem dostepu do rynku Madagaskar w rankingu Banku Swiatowego Doing Business 2020 zajat
dopiero 161 miejsce na 190 klasyfikowanych panstw.

Wydawanie pozwolen na prac¢ na Madagaskarze lezy w kompetencji Ministerstwa pracy,
zatrudnienia, shuzby publicznej 1 prawa spotecznego (Ministere du Travail de 'Emploi, de la Fonction
Publique et des Lois Sociales). Pracodawca powinien wystapi¢ z wnioskiem do Economic
Development Board of Madagascar (EDBM), ktory nastepnie przekaze go resortowi pracy. Bank
Swiatowy w raporcie Doing Business 2020 podkresla, ze malgaskie przepisy w znaczacym stopniu
chronig pracownikéw, utrudniajgc pracodawcy zwolnienie osob nieefektywnych. Trudno jest
ponadto sprostac szczegdlowym przepisom dot. zatrudnienia nowych osob.
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Mauritius

Stolica Port Louis (Port Louis)
Jezyk urzedowy angielski
Liczba ludnosci 1265 740
Powierzchnia 587 041 km?
Waluta rupia Mauritiusu (MUR)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 10,91

Mauritius to panstwo wyspiarskie potozone w potudniowo-zachodniej czgsci Oceanu Indyjskiego, w
archipelagu Maskarenow, okoto 900 km na wschod od Madagaskaru. Mauritius to panstwo o §rednich
dochodach ze zdywersyfikowang gospodarka, ktéra dynamicznie i konsekwentnie si¢ rozwija.
Kluczowg rolg w gospodarce peini sektor ustug, zwlaszcza turystyka, technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz ustugi finansowe. Wraz z innymi panstwami Afryki Wschodniej i Potudniowej
Mauritius jest strong wynegocjowanej z Unig Europejska Umowy o partnerstwie gospodarczym.

Charakterystyka rynku

Podstawe gospodarki Mauritiusu tradycyjnie stanowita plantacyjna uprawa trzciny cukrowej. Jest to
gléwna roslina uprawiana na wyspie od czaséw sprowadzenia jej przez Holendrow w XVII w. Mimo
prob przelamania monokulturowego charakteru rolnictwa i transformacji calego sektora w
zdywersyfikowana gospodarke rolno spozywcza, trzcina cukrowa nadal ma kluczowe znaczenie w
rolnictwie opisywanego panstwa. Gruntu orne zajmujg ponad potowe powierzchni kraju, z czego na
okoto 90% ziem uprawia si¢ wlasnie trzcing cukrowa. Na popularno$ci zyskuja jednak takze herbata
1 tyton, ananasy 1 owoce liczi (uprawiane na eksport) oraz ziemniaki i kukurydza, uprawiane raczej
na potrzeby krajowego spozycia. W hodowli istotniejszg role odgrywa tylko drob. Rozwija si¢ takze
rybotowstwo 1 gospodarka lesna.

Rolnictwo nie jest jednak kluczowym sektorem maurytyjskiej gospodarki. Obecnie zdecydowanie
ustepuje sektorowi uslug, w tym gltownie uslugom turystycznym, a takze przemystowi, przede
wszystkim odziezowemu. Na znaczeniu zyskuje tez sektor ICT, rynek nieruchomosci 1 ustugi
finansowe. Mauritius staje si¢ regionalnym osrodkiem przemystu odziezowego, przekazujac swoj
know-how krajom Potudniowo-Wschodniej Afryki. Sektor ten przyciggnat bezposrednie inwestycje
zagraniczne, stworzyl miejsca pracy oraz wzmocnit bazg przemystowa gospodarki. Lokalni
producenci odziezy czesto zaopatruja miedzynarodowe marki, gtdwnie amerykanskie 1 europejskie,
w tym m.in. Calvin Klein, Tommy Hilfiger, Zara, Mango, Esprit czy Levi’s. Preznie rozwija si¢ w
ostatnich latach takze przemyst przetwodrczy (przetwoOrstwo rybne i owocOw morza). Duza role
odegralo w tym przypadku ustanowienie na Mauritiusie strefy wolnoctowe;.

Ponad potowe dochodu narodowego zapewnia jednak Mauritiusowi sektor ustug, w tym przede
wszystkim turystyka. Jej gwaltowny rozwo6j rozpoczat si¢ w latach 70. XX wieku wraz ze znaczng
rozbudowa bazy turystycznej i preznie rozwija si¢ do dzi§. Mauritius przyjmuje turystow przede
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wszystkim z Indii, RPA, Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii i Chin. Na wysp¢ coraz liczniej
przybywaja takze Polacy, ktorych liczbe szacuje si¢ na kilka tysigcy rocznie. Pandemia koronawirusa
wplynela na znaczacy spadek dochodow z turystyki. Mimo trwajacego kryzysu ekonomicznego i
spadku wpltywéw z turystyki szacowanego na ok. 30%, agencja ratingowa Moody’s nie obnizyta
prognoz dot. maurytyjskiej gospodarki liczac, ze podjete przez wladze lokalne kroki dot. m.in.
wsparcia banku centralnego pozwolg panstwu utrzymac stabilny wzrost.

Perspektywicznym sektorem gospodarki jest tez produkcja bizuterii. W prawie 600 zarejestrowanych
zaktadach jubilerskich pracuje ok. 2000 osob. Eksport produktow jubilerskich, przede wszystkim do
Europy, zwigksza si¢ co roku. Na Mauritiusie produkuje si¢ ponadto sprz¢t laboratoryjny, urzadzenia
medyczne, kable elektryczne, $wiatlowody, sprzety kuchenne, pompy hydrauliczne, czg$ci
samochodowe, rury metalowe, zbiorniki na wode, pojemniki plastikowe, okulary stoneczne, jachty,
produkty do wypoczynku na plazy, drzwi czy prety metalowe.

Dostep do rynku

Sprawy zwigzane z rozpocze¢ciem i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej na Mauritiusie reguluja
nastepujace ustawy: Companies Act 2001, Business Registration Act 2002, Insolvency Act 2009,
Limited Partnerships Act 2011 oraz Foundations Act 2012. Rejestracja nowych przedsi¢biorstw
zajmuje si¢ Corporate and Business Registration Department umiejscowiony w strukturach
Ministerstwa Finansow, Planowania Gospodarczego i Rozwoju (Ministry of Finance, Economic
Planning and Development). Rejestracji mozna dokona¢ online poprzez system Companies &
Businesses Registration Integreated System (CBRIS) Iub osobiscie, przedstawiajac stosowny
wniosek w biurze Registrar of Companies. W momencie sktadania wniosku nalezy uisci¢ opfate,
ktérej wysoko$¢ jest rozna w zaleznosci od wielkosSci rejestrowanej firmy. Przedsigbiorca otrzymuje
tzw. Business Registration Card oraz National Business Registration Number. Firma zaloZona na
Mauritiusie moze posiada¢ 100% zagranicznych udziatow, nie ma wymogu posiadania minimalnego
kapitatu zaktadowego.

Na Mauritiusie system zamdwien publicznych zostal w cato$ci przeniesiony do Internetu. Na stronie
Public Procurement Portal (http://publicprocurement.govmu.org/Pages/default.aspx) jednostki
administracji publicznej upowszechniaja informacje nt. zamowien publicznych, w tym m.in.
zaproszenia do sktadania ofert, roczny plan zamoéwien publicznych czy wyniki konkursow. Od
wrzesnia 2015 r. dziata ponadto, administrowany przez maurytyjski Urzad ds. Zamowien
Publicznych, system e-zamowien: https://eproc.publicprocurement.govmu.org. Zachgca  si¢
zainteresowanych dostawcow, kontrahentow i konsultantow do rejestracji w ww. systemie, co
pozwoli na otrzymywanie powiadomienia za kazdym razem, kiedy opublikowane zostanie
zaproszenie do sktadania ofert. Dzigki przeniesieniu systemu zamowien publicznych do Internetu
wszystkie strony tego procesu maja dostgp do aktualnych ogloszen, moga pobra¢ potrzebng
dokumentacje, a takze odtworzy¢ historie poprzednich przetargow. Nalezy przy tym pamigtac, ze
obie ww. strony internetowe dziataja niezaleznie. W przypadku zainteresowania udzialem w
przetargach na Mauritiusie nalezy wigc §ledzi¢ oba linki.
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Rwanda

Stolica Kigali (Kigali)
Jezyk urzedowy francuski, rwanda, angielski
Liczba ludnosci 12 952 209
Powierzchnia 26 338 km?
Waluta frank rwandyjski (RWF)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 10,33

Rwanda lezy w strefie sSrodkowoafrykanskich rowow tektonicznych. Niemal 97% powierzchni kraju
zajmuja obszary powyzej 1000 m n.p.m. Rwanda posiada rozlegla i gesta sie¢ rzek nalezacych do
dorzeczy Nilu i Konga. Panstwo to cieszy si¢ relatywnie silnym wzrostem gospodarczym, wysoka
oceng pod wzgledem tatwosci prowadzenia biznesu i reputacja kraju o niskiej korupcji.

Charakterystyka rynku

Rwanda jest panstwem, w ktorym 90% ludnos$ci utrzymuje si¢ z rolnictwa. Pozostale sektory
gospodarcze to turystyka oraz wydobycie mineratow. Opisywane panstwo nadal odczuwa negatywne
skutki ludobdjstwa z 1994 r., w trakcie ktorego zniszczono znaczng cze$¢ bazy gospodarcze;j.
Niemniej jednak na przestrzeni ostatnich lat Rwanda poczynita znaczne postepy w stabilizowaniu i
odbudowie gospodarki. Produkt krajowy brutto od 2003 r. rocznie wzrastat $rednio o 7-8%, a inflacja
utrzymywata si¢ ponizej 10%. W 2019 r. wzrost gospodarczy przekroczyt 10%, a napgdzany byt
gltéwnie przez duze inwestycje publiczne na realizacje Narodowej Strategii Transformacji.
Oczekiwano, ze silny wzrost utrzyma si¢ w 2020 roku. Pandemia COVID-19 zaklocita jednak
migdzynarodowe przeptywy towardw 1 ustug, wptywajac znaczaco na calg gospodarke swiatowa, w
tym rwandyjska. Eksport i turystyka Rwandy mocno ucierpialy w zwigzku z zaktoceniami w handlu
migdzynarodowym i podrézach. Takze naktady rwandyjskiego rzadu na walkg z COVID-19 oraz
wprowadzane $§rodki zapobiegawcze takie jak lockdown Kigali spowodowaly znaczne straty w
tutejszej gospodarce.

Rwanda stale otrzymuje pomoc finansowa od Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego. W ostatnich latach rzad przyjat ekspansywna polityke fiskalng w celu zmniejszenia
ubdstwa poprzez poprawe edukacji, infrastruktury i pozyskiwanie inwestycji zagranicznych i
krajowych. Takie czynniki jak: niedobory energii, niestabilnos¢ w sgsiednich panstwach oraz brak
infrastruktury nadal utrudniajg wzrost sektora prywatnego. W 2010 r. powstata pierwsza Specjalna
Strefa Ekonomiczna (SSE) w Kigali. Rzad dazy do przyciagnigcia inwestycji w szczegdlnosci w
takich sektorach, jak: agrobiznes, technologia informacyjna i komunikacyjna, handel i logistyka,
gornictwo i budownictwo.
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Dostep do rynku

Rwanda jest atrakcyjnym miejscem pod wzgledem inwestycyjnym w Afryce z nastgpujacych
powoddéw: utrzymujacy si¢ wysoki 1 stabilny wzrost gospodarczy (ok. 7%), stabilne instytucje
panstwowe i niski poziom korupcji, sprawne reformy w zakresie przedsi¢biorczosci powoduja, ze
Rwanda jest najbardziej konkurencyjnym miejscem do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w
Afryce Wschodniej, zwolnienia podatkowe oraz rozwoj stref wolnego handlu, tatwy dostep do rynku
poprzez centralne potozenie kraju i sgsiedztwo 3 krajow o wspdlnej unii celnej.

Do priorytetowych sektoréw inwestycyjnych Rwandy nalezg: infrastruktura (w tym rozwdj kolei i
transportu lotniczego), ICT, rolnictwo, energetyka, turystyka, budownictwo.

Polscy inwestorzy lub przedsigbiorcy moga ubiegac si¢ o jedno z wielu kategorii zezwolen na prace.
Whiosek sktadany jest do rwandyjskiego przedstawicielstwa dyplomatycznego w panstwie, w
ktérym aplikant rezyduje. Pozwolenie na prace wydawane jest przez Departament Directorate
General of Immigration and Emigration. Czas rozpatrywania wniosku jest uzalezniony od rodzaju
zezwolenia. Do kategorii zezwolen naleza, m. in. pozwolenie na poszukiwania i wydobycie zt6z,
dziatalno$¢ z zakresu rolnictwa i hodowli, przemystu, produkeji 1 przetworstwa, dzialow zwigzanych
z technologia informacyjng, transportem i logistyka, stuzby zdrowa oraz dot. innej dziatalnosci
inwestycyjnej. Wizy wydawane sa zazwyczaj na 3 lata i mogg by¢ przedtuzane. Wszelkie szczegoly
dotyczace wydawania pozwolen na prace w ramach poszczegoélnych kategorii mozna znalez¢ na
stronie Rwanda Directorate General of Immigration and Emigration.

Prawo wilasnosci nieruchomosci gruntowej w Rwandzie jest regulowane przez ustawg 0 ziemi
(Organic Land Law of 2005). Prawo Rwandy tak samo traktuje cudzoziemcéw, jak obywateli
miejscowych. Niemniej jednak wszystkie grunty w Rwandzie naleza do panstwa, w tym powiatow i
miast, i tylko instytucje publiczne maja prawo wydzierzawi¢ dany grunt osobie prywatnej lub
przedsigbiorcy na okres 99 lat.
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https://www.migration.gov.rw/Visa.html

Seszele

Stolica Victoria (Victoria)
Jezyk urzedowy angielski, francuski, kreolski seszelski
Liczba ludnosci 98 462
Powierzchnia 455 km?
Waluta rupia seszelska (SCR)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 1,12

Seszele to panstwo wyspiarskie, zlozone z 115 wysp, zlokalizowane na Oceanie Indyjskim. Panstwo
to z uwagi na stabilny rozwoj 1 dos¢ wysoki dochdd zaliczane sa do grupy najbardziej rozwinigtych
panstw Afryki. Filarem seszelskiej gospodarki sga ustugi, w tym przede wszystkim turystyka i
sprzedaz licencji polowowych zagranicznym armatorom.

Charakterystyka rynku

Od czasu uzyskania niepodlegtosci w 1976 r. dochdd Seszeli na jednego mieszkanca zwigkszyt si¢
prawie siedmiokrotnie, przyczynit si¢ do tego przede wszystkim sektor turystyki. W ostatnich latach
rzad podjat dziatania zmierzajace do przyciagniecia inwestorow zagranicznych, szczegdlnie w branzy
turystycznej. Rownoczesnie podjeto decyzje o dywersyfikacji seszelskiej gospodarki — na znaczeniu
zyskuje sektor finansowy, ICT, energie odnawialne oraz niebieska gospodarka, w ktdrej wyspy si¢
wyspecjalizowaty. Seszele z uwagi na stabilny rozwdj i do$¢ wysoki dochod zaliczane sg do grupy
najbardziej rozwinigtych panstw Afryki. Jako bardzo niewielka gospodarka, nie majaca
bezposrednich sasiadow, kraj jest jednak podatny na zmiany koniunktury gospodarczej w panstwach,
z ktorych dociera najwigksza liczba turystow, a takze kleski zywiolowe, zmiany klimatyczne 1
katastrofy naturalne. Jednym z gldéwnych wyzwan stojacych przed rzagdem jest opracowanie strategii,
ktora zwigkszy odpornos¢ Seszeli na zmiany klimatu bez uszczerbku dla wzrostu gospodarczego.

Najwazniejsi partnerzy eksportowi Seszeli to: Zjednoczone Emiraty Arabskie, Wielka Brytania,
Francja, Wyspy Dziewicze, Zambia, Mauritius, Japonia. Eksportowane sg przede wszystkim
mrozone ryby i tunczyk w puszce, a reeksportowane — produkty naftowe. Z uwagi na swoje potozenie
geograficzne Seszele znacznie wigcej importuja, niz eksportujg. Towary takie, jak maszyny i
urzadzenia, artykuty spozywcze, produkty naftowe, chemikalia, sprowadzane sg przede wszystkim z
ZEA, Kataru, Wysp Dziewiczych, Niemiec i Francji.

Dostep do rynku

Nalezy pamigtac, ze stuzby celne Seszeli wprowadzajg okresowe obostrzenia dotyczace importu lub
eksportu broni, sprz¢tu towieckiego oraz owocow i warzyw. Wiecej informacji na temat produktow,
ktorych importowanie jest zabronione lub na import ktérych wymagana jest zgoda miejscowego
urzedu znajduje si¢ na stronie Seychelles Revenue Commission.
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W rankingu tatwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prowadzonego przez Bank Swiatowy,
Seszele zajety 100 miejsce na 190 klasyfikowanych panstw. Poprawa pozycji w rankingu byta przede
wszystkim efektem usprawnienia wewnetrznych procesow zwigzanych z wydawaniem pozwolen na
budowe.

Dostep do rynku pracy daje tzw. Gainful Occupation Permit (GOP), inaczej Work Permit,
wystawiane zaréwno pracownikom firm, jak i osobom samozatrudnionym. O GOP nalezy wystapi¢
z co najmniej 10-tygodniowym wyprzedzeniem i nie nalezy wjezdzac na Seszele przed otrzymaniem
dokumentu. Koszt otrzymania pozwolenia to 1000 seszelskich rupii, plus dodatkowo 700 rupii za
kazdy miesigc obowigzywania pozwolenia.

Obywatele polscy sa na Seszelach zwolnieni z obowigzku wizowego. Przy wjezdzie nalezy okazaé
paszport wazny w dacie wjazdu i planowanego wyjazdu, bilet powrotny lub bilet na dalsza podroz,
dowdd posiadania rezerwacji noclegu tagcznie z danymi kontaktowymi do hotelu oraz dowod
posiadania wystarczajacych srodkow na pokrycie kosztéw pobytu. Osoby przybywajace z krajow, w
ktorych wystepuje zotta febra, muszg okaza¢ szczepienie przeciwko tej chorobie.
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Somalia

*

Stolica Mogadiszu (Mogadishu)
Jezyk urzedowy somalijski, arabski
Liczba ludnosci 15 893 219
Powierzchnia 637 700 km?
Waluta szyling somalijski (SOS)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 4,91

Somalia, pomimo niewielkiego cho¢ widocznego rozwoju gospodarczego, wcigz nalezy do najstabiej
rozwinigtych panstw Afryki. Jej gospodarka zdominowana jest przez szarg strefe, oparta na hodowli
bydta i dziatalno$ci przedsigbiorstw wyspecjalizowanych w przelewach pieni¢znych i1 ustugach
telekomunikacyjnych, wobec braku formalnego sektora bankowego. Od zakonczenia w 2012 r. wojny
domowej rzad stopniowo wprowadza elementy gospodarki rynkowej i otwiera si¢ na handel
zagraniczny, jednak Somalia nadal w duzym stopniu uzalezniona jest od pomocy miedzynarodowej,
zarowno finansowej, humanitarnej, jak i rozwojowej. Jej zadluzenie migdzynarodowe jest bardzo
wysokie, cho¢ dzieki decyzji Banku Swiatowego i MFW z marca 2020 r. o zakwalifikowaniu
Mogadiszu do Programu Redukcji Zobowigzan Najbiedniejszych i Najbardziej Zadtuzonych Panstw
Swiata (Heavily Indebted Poor Countries, HIPC), zadtuzenie Somalii zostanie zredukowane z
obecnej kwoty 5,2 mld USD do 557 mln USD w ciagu kolejnych trzech lat, pod warunkiem
kontynuacji rozpoczgtych reform gospodarczych. Duze wplywy do budzetu stanowig przekazy
finansowe od somalijskiej diaspory pracujacej za granicag (gléwnie Bliski Wschod, takze Europa 1
inne kraje Afryki). W chwili obecnej Somalia wydaje ponad 90% swojego budzetu na zapewnienie
bezpieczenstwa i administracje publiczng, wobec czego potrzeby ekonomiczno-spoteczne populacji
wlasciwie nie s3 zaspokajane. Dlugoterminowy plan rozwoju kraju zaklada przede wszystkim
inwestycje w infrastrukture, w tym infrastrukture elektryczng. Perspektywicznymi sektorami sa
ponadto ICT i bankowo$¢ mobilna.

W raporcie dotyczacym tatwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktory prowadzi Bank
Swiatowy, Somalia zajecia 190 miejsce a zatem ostatnig pozycje.

Najwazniejszym sektorem gospodarki jest rolnictwo, zdominowane przez nomadow i
potkoczowniczych pasterzy hodujacych trzodg. Zatrudnia zdecydowang wigkszo$¢ populacji, a
pastwiska zajmujg ponad potowe powierzchni kraju. Powoli, zwtaszcza w stolicy 1 innych wigkszych
miastach, rozwija si¢ sektor budowlany, telekomunikacyjny, a takze przemyst przetworczy (w tym
gtownie przetworstwo rolne, wspierane przez pomoc zagraniczng). Anarchia administracyjna sprawia
jednak, ze znaczna cze$¢ produkcji jest rabowana i1 dostepna tylko w obrocie czarnorynkowym.

Na ten moment odradza si¢ podejmowania jakichkolwiek dziatan majacych na celu podjecie
dziatalno$ci inwestycyjnej na terenie Somalii.
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Tanzania

. Dodoma, Dar es Salaam (Dodoma, Dar es
Stolica
Salaam)
Jezyk urzedowy angielski, suahili
Liczba ludnosci 59 734 213
Powierzchnia 947 300 km?
Waluta szyling tanzanski (TZS)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 70,28

Tanzania potozona jest w rejonie Wielkich Jezior Afrykanskich. Sasiaduje z Demokratyczna
Republika Konga, Kenig, Uganda, Rwanda, Burundi, Zambig, Malawi i Mozambikiem. Gospodarka
Tanzanii jest w znacznym stopniu zliberalizowana i1 utrzymuje stosunkowo wysoki wzrost
gospodarczy. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze to wcigz biedny kraj.

Charakterystyka rynku

Tanzania jest jednym z najbiedniejszych panstw swiata. Od roku 2000 roczny wzrost gospodarczy
wynosil §rednio 7% PKB. Jak wickszo$¢ krajow regionu, Tanzania dotkliwie odczula jednak skutki
pandemii COVID-19. We wrzesniu 2021 r. rzad obnizyl swoje ogloszone wczesniej prognozy
wzrostu z 5,6% do 4%. Gospodarka oparta jest w glownej mierze na rolnictwie. Tanzania jest biorcg
pomocy finansowej zaréwno od Banku Swiatowego, MFW, jak i wielu donatoréw dwustronnych.
Znaczna cze$¢ funduszy przekazywana jest na poprawe infrastruktury, w tym kolejowej 1 portowej,
ktora oferuje niezbgdne potaczenia handlowe dla krajow srodladowych.

Najwazniejsze produkty eksportowe Tanzanii to zloto, surowy tyton, orzechy kokosowe, orzechy
brazylijskie i orzechy nerkowca, inne nasiona oleiste oraz rafinowana ropa naftowa. Wsrod pigciu
glownych rynkéw eksportowych Tanzanii znajdujg sie: Indie, Algieria, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Demokratyczna Republika Konga oraz RPA. Najwazniejsze produkty importowane do
Tanzanii to: rafinowana ropa naftowa, olej palmowy, leki pakowane, samochody i pszenica (174 min
USD). Wymienione towary importowane sg gtownie z Chin, Indii, Zjednoczonych Emiratow
Arabskich, RPA i Kenii.

Dostep do rynku

Tanzania jest panstwem charakteryzujgcym si¢ zrOwnowazong sytuacjg polityczng, stabilnym kursem
waluty oraz korzystnym potozeniem geograficznym. Jest cztonkiem EAC, ktora jest obszarem unii
celnej 5 panstw regionu. W Tanzanii dynamicznie rozwija si¢ sektor telekomunikacji i IT. Sita
robocza jest tania. Tanzania jest panstwem atrakcyjnym turystycznie (zwlaszcza Zanzibar i parki
narodowe na potnocy kraju).

Stabe strony rynku tanzanskiego to przede wszystkim wysoki fiskalizm panstwa, wcigz stosunkowo
wysoki poziom korupcji, brak stabilnych regulacji prawnych i podatkowych oraz niski poziom
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edukacji. Przeszkodg dla importerow sg cta i sposéb dziatania wtadz portowych powodujace m.in.
op6znienia w odprawach. Skomplikowana dokumentacja i odmienny od europejskiego sposob
dziatania urzgdow powoduja opdznienia w wydawaniu rdznego typu zezwolen. Niekorzystny stan
drog oraz ich zakorkowanie i nierozwini¢ta sie¢ polaczen kolejowych, morskich i lotniczych stwarza
problemy operacyjne i logistyczne zwigzane z transportem towardéw. Dostgpno$¢ internetu ogranicza
sie¢ do wigkszych miast, jednak technologia sieci komorkowych oraz bankowosci mobilnej jest dobrze
rozwinigta.

W opublikowanym przez Bank Swiatowy zestawieniu ,,Doing Business 20207, Tanzania pod
wzgledem warunkow sprzyjajacych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zajmuje 141. pozycje
wsrod 190 ujetych w rankingu gospodarek $wiata.

Whiosek o pozwolenie na prac¢ w Tanzanii jest w rzeczywistosci wnioskiem o zezwolenie na pobyt
czasowy. Wyrdznione sg trzy klasy pozwolen na pobyt (A, B, C). Wnioski nalezace do kategorii A 1
B powinny by¢ ztozone w biurze imigracyjnym w Dar es Salaam. Klasa A dotyczy wnioskow na
pobyt dla 0s6b zainteresowanych prowadzeniem dziatalno$ci handlowej, rolniczej, hodowla zwierzat,
rozpoznawaniem z16z, gornictwem i produkcja. Zgoda na pobyt wydawana jest na okres dwoch lat z
mozliwoscig przedtuzenia (po wniesieniu ponownej optaty) do lat czterech. Pozwolenia nalezace do
klasy B dotycza osob, ktore otrzymaty oferte pracy w Tanzanii i s3 wydawane na okres dwoch lat.
Klasa C dotyczy studentow i naukowcow, ktérzy chca podja¢ nauke lub prowadzi¢ badania w
Tanzanii, misjonarzy, naukowcow, lekarzy 1 wolontariuszy. Wnioski nalezace do kategorii C nalezy
sktada¢ do regionalnego biura emigracji w panstwie, w ktorym aplikant rezyduje.

Zgodnie z ustawg o ziemi z 1999 r. wszystkie grunty w Tanzanii nalezg do panstwa. Ziemi¢ mozna
jednak naby¢ na trzy sposoby: poprzez nadanie prawa uzytkowania przez rzad, udostgpnianie ziemi
przez TIC (Tanzania Investment Centre), leasing gruntdw zajmowanych przez sektor prywatny.
Dzierzawa, jak 1 inne formy nabycia nieruchomosci, sa przyznawane na okresy krotko i
dhugoterminowe.

Prawo o zamowieniach publicznych w Tanzanii regulowane jest dwoma ustawami z 2004 i 2011 r.
Na podstawie ustawy z 2004 r. uruchomiono organ kontroli i monitoringu — Public Procurement
Regulatory Authority (PPRA), ktérego struktura umozliwia zdecentralizowane dziatanie w zakresie
realizacji zamowien publicznych, na poziomie rzadowym i samorzadowym. Ustawa obejmuje
wszelkie zasady funkcjonowania systemu zamowien publicznych, w tym wprowadza kodeks
postepowania, jak rowniez sankcje karne 1 dyscyplinarne za jej naruszenie. Wszelkie szczegoly
dotyczace zamodwien publicznych, jak réwniez obowigzujace akty prawne, sa dostepne na
stronie PPRA.
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http://www.ppra.go.tz/

Uganda

Stolica Kampala (Kampala)
Jezyk urzedowy angielski
Liczba ludnosci 45 741 000
Powierzchnia 241 038 km?
Waluta szyling ugandyjski (UGX)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 42,48

Uganda polozona jest nad jeziorem Wiktoria i graniczy z Kenia, Tanzania, Rwanda, Demokratyczna
Republikg Konga oraz Sudanem Potudniowym. Najwazniejszym sektorem gospodarki Ugandy jest
rolnictwo, ktore zatrudnia ponad 70% sity roboczej. Panstwo posiada szerokg baze bogactw
naturalnych z niedawno odkrytymi ztozami ropy naftowe;.

Charakterystyka rynku

Uganda jest krajem, w ktérym powszechnie obecna jest korupcja. Brak wystarczajacych inwestycji
w sektor zdrowia, edukacji czy w gospodarke sprawia, ze opisywane panstwo wciaz nalezy do krajow
0 stosunkowo niskim dochodzie. Rozwdj hamuje takze brak podstawowe;j infrastruktury elektrycznej,
zrodet czystej wody i kiepski stan drog na prowincji. Filarem gospodarki wcigz pozostaje tradycyjne
rolnictwo, zatrudniajace ponad 70% sily roboczej, a coraz wigksze znaczenie zyskuje turystyka.
Uganda jest bogata w zasoby naturalne, a potozenie geograficzne w sercu Afryki Subsaharyjskiej
stanowi dobrg baze, aby kraj mogt sta¢ si¢ regionalnym centrum handlu i inwestycji, przy zatozeniu
modernizacji przepisOw prawnych w zakresie dostepu do rynku i1 uszczelnienia wymiaru
sprawiedliwosci.

Najwazniejszymi partnerami eksportowymi Ugandy sa: Zjednoczone Emiraty Arabskie, Kenia,
Sudan Potudniowy, Kongo , Wtochy, Tanzania, Niemcy. Eksportowana jest przede wszystkim kawa,
herbata, ryby, bawetna, $wieze cigte kwiaty i inne produkty ogrodnicze oraz ztoto. Uganda importuje
przede wszystkim z Chin, Indii, Kenii, Tanzanii, ZEA oraz Japonii. Importowane sg przede
wszystkim samochody, maszyny 1 urzadzenia, paliwa, farmaceutyki i1 sprz¢t medyczny, zboze.

Dostep do rynku

Cudzoziemcy moga zaklada¢ firmg¢ bez koniecznosci posiadania udzialowcow bedacych
obywatelami Ugandy. Wyjatkiem jest sytuacja kiedy przedsi¢biorstwo chce posiada¢ na wiasnos¢
grunty rolne, w takim przypadku co najmniej 51% udzialow w spolce musi naleze¢ do
Ugandyjczykow. Atutem jest fakt, ze Uganda wyeliminowata wszystkie cta importowe na towary
pochodzace ze Wspolnoty Wschodnioafrykanskiej i przyjeta wspdlne taryty celne.

Whniosek o pozwolenie na prace w Ugandzie jest w rzeczywisto$ci wnioskiem o zezwolenie na pobyt
czasowy. Wniosek sktadany jest do odpowiedniej Ambasady Ugandy w panstwie, w ktorym aplikant
rezyduje — w przypadku Polski wiasciwa jest Ambasada Ugandy w Berlinie. W Ugandzie jest kilka

Fundusze . (9} Unia Europejska
ﬁ Europejskie pzeczpospolita w%‘fv? i Europejsk Fundusz

Program Regionalny - Polska Rozwoju Regionalnego




rodzajow pozwolen na prace, w zaleznosci od rodzaju planowanej dziatalnosci. Zezwolenie klasy F
moga uzyska¢ osoby o wysokich kwalifikacjach pozadanych na rynku pracy oraz posiadajace
odpowiedni dochdéd, umozliwiajagcy im zakwaterowanie 1 realizacj¢ planowanych dzialan
biznesowych. Druga kategorig jest klasa G, ktora zezwala na podjecie pracy w okreslonej firmie lub
organizacji w Ugandzie. W tym przypadku jedynym zabezpieczeniem finansowym jest wymadg
posiadania srodkéw finansowych w wysokosci pozwalajacej na zakup powrotnego biletu lotniczego
do panstwa pochodzenia. Pozwolenie kategorii G dotyczy takze pracownikow organizacji
pozarzadowych, misjonarzy i wolontariuszy.

W 2003 r. przyjeto ustawe dotyczaca prawa zamédwien publicznych (Public Procurement and
Disposal of Public Assets Act 1 of 2003), ktora weszta w zycie w dn. 21 lutego 2003 r. Na jej
podstawie uruchomiono organ kontroli i monitoringu — Public Procurement and Disposal of Public
Assets Authority. Ustawa obejmuje wszelkie zasady funkcjonowania systemu zamoOwien
publicznych, w tym wprowadza kodeks postepowania, jak rowniez sankcje karne i dyscyplinarne za
jego naruszenie. Uzupetnieniem ustawy sg akty wykonawcze i decyzje.

W 2020 r. warto$¢ eksportu z Polski do Ugandy wyniosta 17,4 mln euro, importowano natomiast
towary za taczng kwote 10,7 mln euro. Powyzsze dane klasyfikuja Ugandg na 117 miejscu w rankingu
glownych rynkow eksportowych i 115 — gléwnych rynkéw importowych naszego kraju. Polska
importuje z Ugandy kawe, herbate i tyton, a eksportuje — produkty pochodzenia roslinnego, materiaty
1 wyroby widkiennicze, w tym odziez uzywang oraz urzadzenia mechaniczne i elektryczne.
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6. Afryka Poludniowa

W ramach regionu jakim jest Afryka Potudniowa, warto obserwowac w kolejnych latach rozwoj oraz
potencjat kooperacyjny trzech panstw tj. Angoli, Namibii oraz Zambii.

W ponizszych dwoéch tabelach zamieszczono kolejno wykaz instytucji otoczenia biznesu oraz liste
najwazniejszych wydarzen targowych regionu, wilasciwych dla inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa wielkopolskiego.

Instytucje otoczenia biznesu

Branza Nazwa 10B Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
kontaktowy
Biosurowce i
VTR Botswana, P.O.
7 $¢ dl ild4lifeinternational +267 7 '
%y\;vzoi;di Research http://vtrcenter.com/ wild4li Sr:r;if:;xona @ g 1 13(') 69 BOX 1264,
S Centre gmatt. MAUN
konsumentow
Zambia, P.O
+
Wn@trz,a . EINCA https://finca.co.zm/ ZM_C_:ustomerCare@ 260971 24 ng 50061
przysztosci finca.co.zm 54 29 Ridgeway,
Lusaka
. . o +260 211 28 Zambla,
Przemyst jutra NISIR https://www.nisir.org.zm/ nisiris@nisir.org.zm 1013 Lusaka, P.O.
BOX 310158
Wyspecjalizowane Merit Zimbabwe, Cnr.
ysp r(‘) o o http:/Awww.merit info@ +2634756 | First Street &
p. Y . finance.co.zw/ meritfinance.co.zw 763/771758 | Speke Avenue,
logistyczne Services .
First St, Harare
Zambia,
. Olympia, 19A
R . . +2 1 . .
02Woj oparty na BongoHive https://bongohive.co.zm/ contgctus@ 609530 Katima Mulilo
ICT bongohive.co.zm 75 26
Rd, Lusaka
10101
NOWOCZESne Medlico Zimbabwe, 4
. Research and . info@ +263 777 55 Lanark Road,
technologie .. https://www.medlico.co.zw/ . .
Training www.medlico.co.zw 3012 Belgravia ,
medyczne
Centre Harare
Wydarzenia targowe
Branza Nazwa . Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres targow
wydarzenia kontaktowy
Biosurowce i
zywnosc¢ dla VTR Research htto://vircenter.com/ wild4lifeinternati | +267 736 98 Botswana, P.O.
swiadomych Centre P- ' onal@gmail.com 110 BOX 1264, MAUN
konsumentéw
Zambia, P.O Box
t . ZM_Cust C +260 971 24 .
Wne rz:a . FINCA https://finca.co.zm/ iy .us omertar 50061 Ridgeway,
przysztosci e@finca.co.zm 54 29
Lusaka
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Angola

*
¥
Stolica Luanda (Luanda)
Jezyk urzedowy portugalski
Liczba ludno$ci 32 866 268
Powierzchnia 1 246 700 km?
Waluta kwanza (AOA)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 74,5

Angola sasiaduje z Demokratyczng Republikag Konga, Zambig i Namibig. Gospodarka Angoli to
rozwijajaca si¢ gospodarka z bogata baza surowcoéw energetycznych i chtonnym rynkiem zbytu.
Podstawa gospodarki Angoli jest przemyst naftowy, jednak wtadze kraju podejmuja reformy w celu
dywersyfikacji gospodarki. Jedna =z najszybciej rozwijajacych sie galezi gospodarki jest
budownictwo. Perspektywicznymi sektorami sg takze przemyst maszynowy oraz chemiczny.

Charakterystyka rynku

Podstawa wzrostu gospodarczego Angoli jest w glownej mierze przemyst naftowy. Ropa naftowa
oraz produkty ropopochodne stanowig rowniez ok. 95% eksportu kraju. Z tego powodu sytuacja
gospodarcza i wptywy budzetowe sa gleboko uzaleznione od swiatowych cen ropy naftowej. Skutki
tego uzaleznienia Angola szczeg6lnie odczuwa od 2014 r., dlatego obecnie jednym z priorytetow
angolskiego rzadu jest dywersyfikacja gospodarki.

Duza czg$¢ obywateli Angoli jest =zatrudniona w nieformalnym sektorze gospodarki.
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy szacuje, ze jest to ok 60% spoteczenstwa, odpowiedzialne za
wytwarzanie ok. 20% - 40% PKB Angoli (w zaleznosci od szacunkow).

Produkcja rolnicza wraz z ryboldwstwem i gospodarka lesna (czesto oparte na tradycyjnych
metodach) generujg w przyblizeniu 8% PKB. Lokalna produkcja w tym sektorze zaspokaja jedynie
potowe zapotrzebowania kraju na Zywnos$¢ (pozostala czegs¢ jest importowana). Jednoczesnie wladze
Angoli prowadza aktywna polityke majaca na celu ograniczenie importu, w szczegdlnosci towarow,
ktore mozna zastgpi¢ lokalng produkcja.

Stan finanséw publicznych Angoli od lat budzil zastrzezenia migdzynarodowych obserwatoréw i
instytucji finansowych. Duza cze$¢ $rodkow budzetowych znajdowala si¢ w dyskrecjonalnej
kompetencji réznych organdow i faktycznie nie podlegala zadnej kontroli. Jednakze reformy
wprowadzane przez prezydenta Jodo Lourenco przy wsparciu Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego i Komisji Europejskiej doprowadzity do uszczelnienia systemu i przynosza pozytywne
efekty.
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Dostep do rynku

Czynnikiem, ktory uniemozliwia petne wykorzystanie inwestycji zagranicznych w Angoli jest rozrost
biurokracji i trudne warunki prowadzenia biznesu. W raporcie Banku Swiatowego ,,Doing Business”,
ktory klasyfikuje kraje ze wzgledu na tatwos¢ prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w 2020 r.
Angola zajeta 177. miejsce wérod 190 panstw. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej implikuje
koniecznos$¢ zatatwiania licznych formalnos$ci oraz konieczno$¢ poniesienia znacznych kosztéw na
infrastrukture (zapewnienie energii elektrycznej, wody itp.) 1 szkolenia.

Wszyscy cudzoziemcy, ktorzy zamierzaja podjaé prace w Angoli, musza uzyskaé pozwolenie na
prace. Formalnosci zwigzane z legalizacjg pobytu sg ztozone i mogg trwac¢ bardzo dtugo. Whniosek o
wize pracowniczg nalezy ztozy¢ przed wyjazdem do Angoli, w przedstawicielstwie dyplomatycznym
tego kraju. Okres waznos$ci wizy pracowniczej wynosi 1 rok 1 nie moze przekracza¢ terminu konca
kontraktu.

Angolska konstytucja stanowi, ze wszystkie grunty naleza do panstwa. Jedyna forma wlasnos$ci ziemi
jest dzierzawa od panstwa. Zasada wylacznej wlasnos$ci panstwa nie obejmuje tych nieruchomosci,
w przypadku ktorych zachowaly si¢ ksiggi wieczyste z czasow kolonialnych. W praktyce procedury
zwigzane z nabyciem nieruchomosci sg bardzo ztozone, nieprzejrzyste i trwaja nawet kilkanascie
miesigcy. Status prawny wigkszosci nieruchomosci jest bardzo zlozony, poniewaz zbywajacy i
kupujacy rzadko dopelniaja wszystkich formalnosci. W wielu wypadkach sytuacj¢ komplikuja
roszczenia dawnych wlascicieli, oraz wady prawne przepisow nacjonalizacyjnych i

reprywatyzacyjnych.

Wizerunek Angoli jako kraju o rozpowszechnionej korupcji zwigzany jest w duzej mierze ze
sposobem realizacji zamdwien publicznych i praktykami stosowanymi podczas poprzedniego rezimu.
Eksperci Banku Swiatowego i Miedzynarodowej Korporacji Finansowej wskazuja m.in. na
rozpowszechnienie w Angoli zjawiska udzielania zamowien publicznych przedsiebiorstwom
powigzanym z wysokimi urzednikami panstwowymi. W wielu przypadkach ubiegajacy si¢ o
zamoOwienie przedsigbiorcy zagraniczni spotykaja si¢ z zadaniami zawigzania konsorcjum ze
wskazang firma miejscowa. Zamowienia publiczne realizowane sg gldéwnie w formie przetargow.
Organy administracji rzadowej oglaszaja informacj¢ o otwarciu przetargu na 90 do 15 dni przed
terminem zglaszania ofert. Oferty przetargowe zazwyczaj musza by¢ zgloszone bezposrednio do
odpowiedniego ministerstwa. Informacje na temat przetargéw publicznych sg zwykle ograniczone.
Podmioty ubiegajace si¢ 0 zamowienie majg w wielu wypadkach powazne trudnosci ze zdobyciem
informacji i dokumentéw niezbednych do skompletowania oferty przetargowe;j. Niekiedy zdarza sig,
ze informacja o wyniku przetargu nie jest podawana do wiadomosci publicznej. Ogtoszenia dotyczace
przetargdw ukazujg si¢ najczesciej w dzienniku Jornal de Angola.

Kraj jest pod znacznym wptywem kultury portugalskiej. Jezykiem portugalskim, co do zasady,
postuguja sie wszyscy mieszkancy Angoli (cho¢ stopien znajomosci tego jezyka poza miastami moze
by¢ ograniczony). Brak znajomos$ci jezyka portugalskiego moze uniemozliwi¢ nawigzanie i
utrzymanie trwatych relacji biznesowych. Najwazniejszym osrodkiem biznesowym jest stolica kraju,
Luanda, gdzie mieszczg si¢ siedziby wszystkich najwigkszych firm krajowych 1 miedzynarodowych
korporacji. Luanda jest jednym z najdrozszych miast na §wiecie, a poruszac si¢ po mie§cie mozna w
zasadzie tylko samochodem (transport publiczny ogranicza si¢ do sieci prywatnych minibusow, ktore
nie sg bezpiecznym $rodkiem transportu).
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Botswana

Stolica Gaborone (Gaborone)
Jezyk urzedowy angielski
Liczba ludnosci 2 351 625
Powierzchnia 581 730 km?
Waluta pula (BWP)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 15,78

Botswana graniczy z Namibig, RPA, Zimbabwe i Zambig. Wigkszo$¢ kraju zajmuje potpustynna,
bezodplywowa kotlina Kalahari. Kraj ten jest jednym z najwigkszych producentow diamentow na
swiecie. Rzad Botswany dazy do dywersyfikacji gospodarki poprzez rozwoj turystyki, rolnictwa oraz
przemystu przetworczego.

Charakterystyka rynku

Rzad Botswany w mijajacych latach wdrazal programy majace na celu dywersyfikacj¢ gospodarki
kraju, chcgc uniezalezni¢ si¢ w wigkszym niz do tej pory stopniu od zmiennej kKoniunktury na
$wiatowych rynkach surowcoéw i mineraldw. Szczego6lny nacisk ktadl na rozwoj turystyki, rolnictwa,
przemystu przetworczego (w tym przetworstwo surowcOéw mineralnych) oraz inwestycji w
infrastrukture. Ogolnie pozytywne wskazniki makroekonomiczne Botswany pozwalaja na to, aby jej
rozwodj ekonomiczny w duzym stopniu byt finansowany ze §rodkoéw krajowych. Glowna staboscia
gospodarki Botswany pozostaje niska wydajno$¢ pracy (wynikajaca z niskiego poziomu
wyksztalcenia i etyki pracy), a takze mato efektywna administracja panstwowa, cho¢ stosunkowo
mato skorumpowana.

Bardzo waznym sektorem gospodarki jest gornictwo (gtownie produkcja diamentéw). Botswana jest
drugim pod wzgledem wielkos$ci wydobycia producentem diamentoéw na §wiecie (po Australii), a
pierwszym jesli chodzi o warto$¢ wydobycia.

W ostatnich latach w Botswanie szybko rozwijajg si¢ sektor ustug, ktory stanowi znacza czes¢ PKB.
Rzad chce, aby Botswana stata si¢ regionalnym centrum transportu i w tym celu rozszerza oferte
ustug lotniczych Air Botswana. Sektor bankowy, ubezpieczen oraz handlu wytworzyly w sumie
ponad 10% PKB. Sektor finansowy Botswany jest uznany przez rzad za majacy potencjal stania si¢
jedna z sil napedowych rozwoju i dywersyfikacji gospodarki. Zwiekszone wydatki rzadowe na
projekty infrastrukturalne wplyngty na znaczny wzrost sektora budowlanego, ktorego udziat w PKB
Botswany wynosi okoto 6,3% PKB.

Grunty rolne stanowig tylko 2% powierzchni kraju, z czego 70% to pastwiska. Botswana jest
znaczgcym eksporterem migsa wolowego, a poglowie bydia liczy ok. 2 - 3 miliony sztuk.
Podstawowymi ptodami rolnymi Botswany sa: kukurydza, sorgo, orzeszki ziemne, proso,
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stoneczniki, rosliny straczkowe, warzywa, owoce 1 baweina. Lokalna produkcja rolna zaspokaja
jedynie ok. 25% krajowego zaopatrzenia, reszta importowana jest gtéwnie z RPA.

Produkcja przemystowa Botswany daje prace az ok. 10% zatrudnionym w gospodarce kraju. Rozwoj
tego sektora jest hamowany przez stosunkowo wysokie ptace, niedobor terenow przemystowych 1
wysokie koszty transportu.

Dostep do rynku

Relacje handlowe Polski z Botswang opieraja si¢ na Umowie o Partnerstwie Ekonomicznym EU-
SADC z 16 lipca 2014 roku.

Rzad Botswany nie stosuje zadnych utrudnien w dostgpie do rynku pracy. Wiadze zachecajg do
inwestowania w rozwdj gospodarki (poza sektorem goérniczym) systemem preferencji, obejmujacym
m.in.: pomoc finansowa w ramach Financial Assistance Policy dla przedsigbiorstw podejmujacych
produkcje antyimportowa i eksportowa.

Nie istniejg zadne ograniczenia w nabywaniu nieruchomosci przez obcokrajowcow w Botswanie.
Konstytucja Botswana zabrania nacjonalizacji wtasno$ci prywatne;.

Zamowienia publiczne w wigkszos$ci przypadkéw podlegaja procedurom przetargowym. W
wickszoS$ci przetargi sg otwarte i teoretycznie nie ma ograniczen w sktadaniu ofert. Przy wigkszych
przetargach obowiazuje klauzula pre-kwalifikacji badz tez dopuszczane sg tylko te firmy, ktore
zostaly juz zarejestrowane i uznane przez organizatora przetargu. Zamowienia publiczne sg oceniane
przez Public Procurement and Asset Disposal Board (PPADB).
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Eswatini

Stolica Mbabane, Lobamba (Mbabane, Lobamba)
Jezyk urzedowy angielski, suazi
Liczba ludnosci 1160 164
Powierzchnia 17 363 km?
Waluta lilangeni (SZL)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 3,97

Eswatini graniczy z RPA oraz Mozambikiem i usytuowane jest na wschodnich stokach Gor
Smoczych. Strategia rozwoju panstwa traktuje priorytetowo dywersyfikacje gospodarcza oraz rozwoyj
infrastruktury. Eswatini, jako jeden z szeSciu krajow potozonych w potudniowej czesci Afryki, jest
panstwem sygnatariuszem Umowy o partnerstwie gospodarczym z Unig Europejska, ktora zapewnia
dogodne warunki w handlu z panstwami cztonkowskimi UE.

Charakterystyka rynku

Gospodarka Eswatini oparta jest na przemysle tekstylnym oraz przer6bce trzciny cukrowej oraz
rolnictwie 1 lesnictwie komercyjnym, charakteryzujacymi si¢ wysoka wydajnoscig. W ubieglych
latach produkcja przemystu przetworczego ulegla zmniejszeniu w wyniku zamknigcia szeregu
zaktadow produkujacych wyroby widkiennicze i odziez oraz pulpg drzewna i papier. Pomimo, ze
wydajno$¢ przemystu odziezowego znacznie si¢ poprawita i lokalny sektor wyrobow wtokienniczych
oraz odziezy ma znacznie nizsze koszty w porownaniu z innymi krajami w potudniowym regionie
Afryki, wzrost tej branzy byt niewielki, czesciowo z powodu konkurencji z Chin i produkujacych po
niskich kosztach innych producentow z Azji.

Sektor ustug jest zdominowany przez ustugi finansowe, bankowe i transport. Pomimo spowolnienia
gospodarki §wiatowej, wptywy z turystyki Eswatini zwigkszyly sie. W celu utrzymania tendencji
wzrostowe] w turystyce, rzad oraz przedstawiciele prywatnego sektora turystycznego zapowiadaja
Scista wspotprace, wskazujac na potrzebg wsparcia 1 dalszego rozwoju tej galezi gospodarki, ktora
posiada duzy potencjat wzrostu.

Rolnictwo 1 lesnictwo Eswatini jest bardzo wazng gatezig gospodarki, chociaz jego udzial w PKB
systematycznie maleje na rzecz innych sektorow. Pomimo urodzajnej ziemi (80% powierzchni
calkowitej) 1 wystarczajacych zasobow wody, panstwo produkuje tylko 20% konsumowanych
owocOw 1 warzyw 1 jest zalezne od importu z RPA. Ministerstwo handlu i przemystu kraju okreslito
obszar 978 hektarow w poludniowej czesci kraju jako nadajacy si¢ do uprawiania warzyw, ale jest to
zaledwie utamek mozliwosci. Eswatini jest jednym z najbardziej wydajnych i produkujacych po
najnizszych kosztach $wiatowych producentdéw cukru z trzciny cukrowej. Blisko 90% cukru
jest sprzedawane na rynek UE, duzo mniej do SACU i COMESA, a tylko okoto 2% na rynek
swiatowy. UE partycypuje w projektach, ktore maja zwiekszy¢ obszar uprawy trzciny cukrowej i
zwiekszy¢ zdolnos¢ produkcyjng zaktadow.
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Dostep do rynku

Z uwagi na ograniczony rynek wewngtrzny, gospodarka Eswatini nastawiona jest proeksportowo i
posiada stosunkowo liberalne przepisy dewizowo-celne. Wyrazem proeksportowej polityki rzadu sg
zachety inwestycyjne: zintegrowany 30% podatek, S5S-letnie ulgi podatkowe dla nowych
przedsigbiorstw produkujacych na eksport, doptaty do kosztéw infrastrukturalnych. Rzad Eswatini
nie stosuje zadnych utrudnien w dostepie do rynku pracy, szczegoélnie gdy chodzi o wysoko
wykwalifikowanych pracownikdéw. Pozwolenia na prace na okres 5 lat z mozliwos$cia przedtuzenia
sa wydawane w przypadku, gdy nie jest mozliwe znalezienie lokalnego pracownika na dane
stanowisko.

W Eswatini nie istniejg zadne ograniczenia w nabywaniu nieruchomosci na rynku prywatnym przez
obcokrajowcow.

Zamowienia publiczne w wigkszosci przypadkéw podlegaja procedurom przetargowym. W
wigkszos$ci przetargi sg otwarte i teoretycznie nie ma ograniczen w sktadaniu ofert. Przy wigkszych
przetargach obowigzuje klauzula pre-kwalifikacji bo do nich dopuszczane sg tylko te firmy, ktore
zostaly juz zarejestrowane 1 uznane przez organizatora przetargu. ZamoOwienia publiczne sg
zarzadzane przez Eswatini National Tender Board.
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Lesotho

4
]

Stolica Maseru (Maseru)
Jezyk urzedowy angielski, soto
Liczba ludnosci 2 142 252
Powierzchnia 30 355 km?
Waluta loti (LSL)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 1,84

Lesotho jest jedynym krajem na $§wiecie potozonych w cato$ci na wysokosci ponad 1000 m n.p.m..
Rzad tego panstwa dazy do poprawy otoczenia biznesowego, tworzenia nowych miejsc pracy i
wzrostu gospodarczego. Niewielka gospodarka Lesotho jest uzalezniona od waskiej bazy
ekonomicznej, na ktora sktada si¢ przemyst tekstylny i odziezowy, rolnictwo oraz przekazy
pieniezne. Lesotho to najwigkszy afrykanski eksporter odziezy do USA. W ramach dywersyfikacji
gospodarki okreslono branze o duzym potencjale, takie jak turystyka, agrobiznes i produkcja
urzadzen elektronicznych.

Charakterystyka rynku

Lesoto jest krajem ludno$ciowo malym i wzglednie ubogim. Prawie 40% ludnos$ci kraju zyje za
mniej niz 1 USD dziennie. Wigkszo$¢ gospodarstw domowych utrzymuje si¢ z produkcji rolnej na
wlasne potrzeby. Grunty orne stanowia 9% powierzchni kraju. Uprawia si¢ gléwnie kukurydze,
sorgo, pszenice i fasole. Sposrod wszystkich osob zatrudnionych w Lesotho w formalnej gospodarce,
ok. 20% pracownikow zatrudnionych jest w przemysle tekstylnym i odziezowym, kolejne okoto 20%
w sektorze rzadowym oraz rowniez okoto 20% pracuje poza granicami kraju (przede wszystkim w
RPA). Sektor tekstylny 1 odziezowy, zatrudniajacy prawie wytacznie kobiety, rozwingt si¢ w ramach
amerykanskiej Ustawy o Rozwoju i Tworzenia Mozliwosci w Afryce (African Growth and
Opportunity Act). Lesoto jest najwiekszym eksporterem odziezy do Standéw Zjednoczonych w Afryce
subsaharyjskiej.

Problemy gospodarcze Lesotho sg m.in. spowodowane naglym spadkiem wpltywoéw z cel z
Potudniowoafrykanskiej Unii Celnej (South African Customs Union - SACU), ktére sg glownym
zrodtem dochodow budzetu Lesotho (ok. 50 -55% dochoddéw budzetu). Nizsze przychody z eksportu
1 przekazow pieni¢znych z zagranicy zwigkszyly deficyt bilansu obrotow biezacych. Na zmniejszenie
transferow od pracujacych w RPA mieszkancow Lesotho miato wptyw ograniczenie zatrudnienia w
przemysle tekstylnym i wydobywczym w tym kraju.

Lesotho nie ma wystarczajacych zasobéw pod wzgledem umiejetnosci 1 zdolnosci ludzkich,
szczegOlnie w zakresie technologii cyfrowej i statystyki, czeSciowo z powodu migracji
wykwalifikowanej kadry do Republiki Potudniowej Afryki. Brak wiarygodnych danych
statystycznych utrudnia krajowe planowanie, monitorowanie i ocen¢ projektow finansowanych przez
darczyncéw. Unia Europejska przerwata wsparcie budzetowe z powodu nieprzejrzystosci budzetu.
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Dostep do rynku

Gléwnymi przeszkodami w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej w Lesotho sg utrudnienia w
rozpoczeciu dziatalno$ci handlowej i otrzymania wymaganych zezwolen, niezadawalajgca ochrona
inwestorow i utrudnienia w prowadzeniu handlu przygranicznego.

Rzad Lesotho nie stosuje zadnych utrudnien w dostepie do rynku pracy, szczeg6lnie gdy chodzi o
wysoko wykwalifikowanych pracownikdw. Konieczne jest uzyskanie pozwolenia na pracg.

Nie zdiagnozowano ograniczen w nabywaniu nieruchomosci w Lesotho. Konstytucja Lesotho
zabrania przejecia wlasnosci prywatnej przez panstwo bez przeprowadzenia stosownych procedur
sadowych i za odszkodowaniem.

ZamoOwienia publiczne w wigkszo$ci przypadkow podlegaja procedurom przetargowym. W
wigkszos$ci przetargi sg otwarte i teoretycznie nie ma ograniczen w sktadaniu ofert. Przy wigkszych
przetargach obowigzuje klauzula pre-kwalifikacji badz tez dopuszczane sa tylko te firmy, ktore
zostaly juz zarejestrowane 1 uznane przez organizatora przetargu.

SAMORZAD WOJEWODZTWA Un 1a Europejska

WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Program Regionalny - Polska

Fundusze .
5 Eg?ogefskie Rzeczpospolita




Malawi

Stolica Lilongwe (Lilongwe)
Jezyk urzedowy angielski, chichewa
Liczba ludnosci 540 542
Powierzchnia 118 480 km?
Waluta kwacha malawijska (MWK)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 11,96

Malawi graniczy z Mozambikiem, Tanzanig 1 Zambig. Z poinocy na potudnie kraju rozciaga sie
Wielki Réw Zachodni, w obrebie ktorego znajduje si¢ trzecie co do wielkosci jezioro afrykanskie 0
nazwie Niasa. Malawi to kraj stosunkowo stabo rozwiniety. Gospodarka opiera si¢ gtdownie na
rolnictwie, ktore zatrudnia zdecydowang wigkszo$¢ sity roboczej i odpowiada za prawie catosé
dochodéw z eksportu. Kluczem do krotkoterminowego wzrostu jest branza tytoniowa, gdyz tyton
stanowi ponad potowe eksportu kraju.

Charakterystyka rynku

Malawi nalezy do najstabiej rozwinigtych krajéw §wiata. Wyniki gospodarcze kraju byty historycznie
stabe ze wzgledu na niestabilno§¢ makroekonomiczna, stabg infrastrukture, korupcje, wysoki wzrost
liczby ludno$ci oraz stabe wyniki zdrowotne i edukacyjne, ktore ograniczaja wydajnos$¢ pracy.
Gospodarka jest gldwnie rolnicza, a okoto 80% ludno$ci mieszka na obszarach wiejskich.

Gospodarka zalezy od znacznego naptywu pomocy gospodarczej z MFW, Banku Swiatowego i
poszczegblnych krajow-darczyncow. Darczyncy wstrzymali bezposrednie wsparcie budzetowe w
latach 2013-2016 ze wzgledu na obawy zwigzane z korupcja i niedbalstwem budzetowym, ale Bank
Swiatowy wznowit wsparcie budzetowe w maju 2017 r.

Dochod z eksportu w glownej mierze zalezy od tytoniu (55% eksportu). Innymi popularnymi
produktami eksportowymi sg: suszone warzywa, cukier, herbata, bawelna, orzeszki ziemne, kawa,
soja. Malawi eksportuje towary gtéwnie do Belgii, Standw Zjednoczonych, Egiptu, RPA i Niemiec.
W  zakresie importu opisywane panstwo importuje gltownie zywnos$¢, produkty naftowe,
potfabrykaty, towary konsumpcyjne 1 sprzgt transportowy. Import pochodzit gtéwnie z RPA, Chin,
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Indii oraz Wielkiej Brytanii.

Dostep do rynku

W celu przyciagnigcia inwestycji do Malawi rzad tego kraju zaaprobowat szereg ulg inwestycyjnych,
podatkowych oraz dochodowych. Istnieja tez specjalne strefy proeksportowe — Export Processing
Zones. Firmy w takich strefach korzystaja ze zwolnien od podatku dochodowego, zwolnien celnych
na import dobr inwestycyjnych, zwolnien z podatku VAT i innych.
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Cudzoziemcy nie mogg nabywaé nieruchomosci w Malawi. Obecnie wigkszo$¢ gruntow jest
zwyczajowo dzierzawiona, ale dzierzawcy rzadko posiadajg prawnie wigzacy tytut do gruntu.

Zamoéwienia publiczne w wiekszosci przypadkow podlegaja procedurom przetargowym. W
wiegkszos$ci przetargi sg otwarte i teretycznie nie ma ograniczen w sktadaniu ofert. Przy wigkszych
przetargach obowigzuje klauzula pre-kwalifikacji badz tez dopuszczane sg tylko te firmy, ktére
zostaly juz zarejestrowane 1 uznane przez organizatora przetargu. Zamowienia publiczne s3
ewaluowane przez Internal Procurement Committee.
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Mozambik

Stolica Maputo (Maputo)
Jezyk urzedowy portugalski
Liczba ludnosci 31 255 435
Powierzchnia 799 380 km?
Waluta metical (MZN)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 14,02

Mozambik graniczy z Malawi, RPA, Eswatini, Tanzania, Zambig i Zimbabwe. Jest to jedno z
najbiedniejszych panstw $wiata. Wskaznik umiejetnosci pisania i czytania wsrdd ludnosci powyzej
15-go roku zycia wynosi ok. 47%. W kraju przeprowadzono seri¢ reform makroekonomicznych,
ktére doprowadzity do ustabilizowania gospodarki i przyspieszyly jej wzrost. Gospodarka
Mozambiku oparta jest gtownie na rolnictwie i rybotéwstwie. Wystepuja tam tez duze zloza
surowcOw mineralnych, gtownie gazu oraz wegla kamiennego.

Charakterystyka rynku

Najwicksze znaczenie dla gospodarki Mozambiku posiada sektor uslug, w tym przede wszystkim
ustugi handlowe i transportowe. Pozostale uslugi w tym m.in. finansowe, budowlane oraz
komunikacyjne pozostaja na niskim poziomie. Coraz istotniejszym sektorem gospodarki Mozambiku
staje si¢ turystyka. Rzad przewiduje przyciagnigcie w ciagu najblizszego kilku lat ok. 1 mld USD w
postaci inwestycji bezposrednich skierowanych na ten sektor.

Kolejng pozycje pod wzglgdem znaczenia dla gospodarki Mozambiku zajmuje sektor wydobyweczy i
produkcja przemystowa (aluminium, gaz ziemny, napoje, piwo, papierosy, mydto, cement, rowery,
baterie). Nalezy przy tym odnotowaé, ze zdecydowanie najwicksza czes¢ ww. sektora skupiona jest
wokot huty aluminium Mozal. Szacuje si¢, ze w najblizszych latach gornictwo (gtdwnie ztoza -
wegiel, gaz ziemny, zloto, tytan, zelazo, marmur, grafit, granit, tantal) bedzie odgrywac coraz wieksza
role w gospodarce Mozambiku. Jest to jeden z sektorow, ktdérego dynamiczny rozwoj ma stymulowac
prywatyzacja. W ostatnich latach sektor gorniczy notuje duzy wzrost w poréwnaniu z analogicznymi
okresami w odleglejszej przesztosci. Nowe projekty, szczegdlnie w sektorze goérnictwa wegla
kamiennego powinny przyczyni¢ si¢ do szybszego rozwoju tej galezi gospodarki Mozambiku.
Najwigkszym problemem rozwoju tego sektora jest w dalszym ciggu brak infrastruktury
transportowe;j.

Rolnictwo, rybotéwstwo i lesnictwo generuja tacznie okoto 25% PKB, zatrudniajac ok. 70% sity
roboczej Mozambiku, jednakze rozwijaja si¢ one wolniej niz inne sektory gospodarki. Gtowne
eksportowane produkty rolnicze to: krewetki, cukier, orzechy nerkowca, bawelna, kopra, drewno i
herbata.
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Niski poziom umiejetnosci utrudnia zatrudnienie i wydajnos$¢, podczas gdy szybko rosngca populacja
podnosi stopy bezrobocia, szczegdlnie wsrdd mlodziezy. Bardzo zly stan infrastruktury
transportowej, energetycznej i portowej wplywa negatywnie na dalszy rozwdj Mozambiku.
Pejoratywny wptyw na gospodarke panstwa ma rowniez prowadzona od wielu lat w prowincji Cabo
Delgado dzialalno$¢ grup terrorystycznych. Ataki z ofiarami $miertelnymi do jakich doszio w
miejscowosci Palma w marcu 2021 r. spowodowaly zawieszenie dziatalno$ci przez wiele
miejscowych i zagranicznych firm oraz wstrzymanie przez wiele z nich inwestycji w tym kraju do
czasu ustabilizowania si¢ sytuacji bezpieczenstwa.

Dostep do rynku

Wsrod czynnikow utrudniajgcych inwestowanie w Mozambiku wymieni¢ nalezy: niestabilng
sytuacje polityczng i1 stabo$¢ zarzadzania, nadmiernie obcigzony system sgdownictwa 1 podatny na
naciski wptywowych interesariuszy lokalnych, instytucje publiczne maja roézne poziomy
egzekwowania prawa i zdolno$¢ do wdrazania przepisow, dtugie procedury rejestracyjne, brak praw
wlasnosci prywatnej do ziemi, niewystarczajaca infrastruktura transportowa i portowa.

Rzad Mozambiku nie stosuje zadnych utrudnien w dostepie do rynku pracy. Jednoczesnie zachecajac
zagranicznych inwestoré6w do obecnosci w Mozambiku ustanowit ulgi celne i podatkowe oraz
specjalne strefy ekonomiczne.

Nie istniejg zadne ograniczenia w nabywaniu nieruchomosci przez obcokrajowcoOw w Mozambiku.
Istniejg jednak ograniczenia w nabywaniu ziemi, ktora jest wlasnos$cig panstwa. W takim przypadku
istnieje mozliwos¢ wieczystej dzierzawy na okres 99 lat.

Firmy zagraniczne chcace wzig¢ udzial samodzielnie w przetargu muszg by¢ zarejestrowane w
Mozambiku. Mozna tez skorzysta¢ z ustugi miejscowej firmy, ktora wystgpi oficjalnie jako oferent.
Przetargi w Mozambiku bywaja czesto ustawiane pod konkretnego oferenta, badz tez w rezultacie
dziatan korupcyjnych ich warunki nie sg przestrzegane. Oferent kwestionujacy warunki 1 przebieg
przetargu nie moze ich zaskarzy¢ do Centralnej Komisji Przetargowej lecz do sadu krajowego.
Znajomos¢ portugalskiego i lokalnych zwyczajow jest niezbgdna. Przetargi rzadowe publikowane sa
w gazecie codziennej ,,Noticias”.

Styczen nie jest dobrym miesigcem na organizowanie spotkan biznesowych lub negocjacji w
Mozambiku. W tym miesigcu pierwszenstwo majg §wigta panstwowe.
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Namibia

Stolica Windhoek (Windhoek)
Jezyk urzedowy angielski
Liczba ludnosci 2540916
Powierzchnia 824 292 km?
Waluta dolar namibijski (NAD)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 10,69

Namibia potozona jest u wybrzezy Oceanu Atlantyckiego i graniczy z Angola, Botswang, RPA,
Zambig oraz Zimbabwe. Namibia posiada otwartg i rozwijajaca si¢ gospodarke rynkowsa o $rednim
dochodzie na mieszkanca. Jest silnie uzalezniona od wydobycia i przetwarzania mineratow na
eksport, gldwnie uranu oraz diamentoéw. Jej drugim filarem jest sektor rolno-spozywczy, ktory opiera
si¢ na rybotodwstwie i przetworstwie ryb.

Charakterystyka rynku

W mijajacych latach Rzad Namibii kontynuowat polityke otwartej gospodarki rynkowe;j i starat si¢
realizowaé przewidziane na lata 2015 - 2019 duze inwestycje budowlane (linie kolejowe, porty,
kopalnie) oraz program rozwoju turystyki. W ostatnich latach Namibia dokonata znaczgcego postgpu
w zakresie ograniczenia nierowno$ci dochodowych oraz skali i poziomu ubostwa. Niemniej jednak
wg Urzedu Statystycznego Namibii w 2018 r. wskaznik mieszkancow tego kraju zyjacych w biedzie
wcigz przekraczal 30%.

W dalszym ciggu waznym sektorem gospodarki Namibii pozostaje gornictwo. Diamenty i uran sg
najwiekszym zrddtem dochodow z eksportu. Wazng pozycje zajmuje rowniez eksport ztota, miedzi i
cynku. Wydobycie diamentow ze zt6z morskich corocznie ulega zwigkszeniu w poroéwnaniu z
wydobyciem ze 716z lagdowych. Obecnie wraz ze zwigkszeniem zapotrzebowania na rynkach
$wiatowych wznowiono na nowo pelo cyklowe wydobycie diamentow z morskich pdl
diamentowych. Druga najistotniejsza kopaling w Namibii jest uran. Wydobycie tego surowca odbywa
si¢ glownie w kopalni Rossing Uranium, ktora jest najwiekszg odkrywkowg kopalnig rudy uranu na
Swiecie.

Inng wazng galezia gospodarki Namibii jest rolnictwo. Wedlug szacunkéw 70% ludnosci w
bezposredni lub posredni sposob jest powigzane z tym sektorem gospodarki. Mniej wigcej potowa
ludnos$ci Namibii jest aktywna w rolnictwie na malg skale, produkujac przede wszystkim na wtasne
potrzeby. Gléwne produkty eksportowe sektora rolno-spozywczego stanowia ryby i ich przetwory.
W zwigzku z czym niezwykle wazng gatezig sektora rolniczego jest ryboldwstwo 1 przetworstwo ryb.
Namibia jest jednym z 10 najwigkszych producentow ryb na §wiecie i moze $miato konkurowaé z
takim potegami jak: Hiszpania, Kanada czy Norwegia.
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Dostep do rynku

Namibia jest bardzo otwarta na handel zagraniczny, ktéry stanowi 84% PKB kraju (zgodnie z danymi
Banku Swiatowego). Polityka rzadu jest skierowana w strong zachgcaniu do inwestowania w
Namibii. Niektore z tych inicjatyw obejmujg program rozwoju sektora prywatnego, ustawe o
inwestycjach zagranicznych i ustawe o strefie przetwarzania eksportu. Optaty celne sg niskie 1 nie ma
wiekszych barier handlowych.

Mozliwosci  zatrudnienia w Namibii s3 ograniczone z powodu ogromnej rezerwy
niewykwalifikowanych i §rednio wykwalifikowanych pracownikow. W zwiazku z tym, pozwolenia
na prace nie sa zwykle wydawane osobom wykonujacym zajecia, na ktore jest juz dostateczna ilo$¢
pracownikow lokalnych. Pracodawcy, ktérzy chca sprowadzi¢ pracownikéw z zagranicy sa
zobowigzani do wykazania Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Imigracji (Departament of Home
Affairs & Immigration), ze nie sg w stanie pozyskac potrzebnego personelu na lokalnym rynku pracy.
Wtadze miejscowe popieraja réwniez wnioski o rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej w Namibii
przyczyniajace si¢ do: sprowadzania kapitatu z zagranicy do Namibii, rozpoczgcia produkcji towarow
na eksport lub tworzenia miejsc pracy dla obywateli tego kraju. Procedura uzyskiwania pozwolenia
na pracg jest dtugotrwata, cho¢ jasno okreslona.

Nie istnieja zadne ograniczenia w nabywaniu nieruchomosci przez obcokrajowcow w Namibii.
Jedynym ograniczeniem jest zakup ziemi przez cudzoziemcoéw. W celu przyciggniecia inwestycji do
Namibii rzad tego kraju stosuje réwniez ulatwienia do zagranicznych inwestoréw. Srodki ze
sprzedazy nieruchomos$ci mogg by¢ transferowane wraz z zyskiem z odsprzedazy nieruchomosci.

Zamowienia publiczne podlegaja procedurom przetargowym. Przetargi s3 otwarte i nie ma
ograniczen w skladaniu ofert. Nad prawidlowos$cig przebiegu procedur przetargowych czuwa
Komisja Przetargowa Namibii. Przy wigkszych przetargach obowigzuje klauzula pre-kwalifikacji
badz tez dopuszczane sg tylko te firmy, ktore zostaty juz zarejestrowane 1 uznane przez organizatora
przetargu. Firmy zagraniczne chcace wzig¢ udzial samodzielnie w przetargu muszg by¢
zarejestrowane w Namibii. Mozna tez skorzysta¢ z ustugi miejscowej firmy, ktora wystapi oficjalnie
jako oferent.
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Zambia

Stolica Lusaka (Lusaka)
Jezyk urzedowy angielski
Liczba ludnosci 18 383 956
Powierzchnia 752 614 km?
Waluta kwacha zambijska (ZMW)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 20,75

Zambia graniczy z Demokratyczng Republika Konga, Tanzanig, Malawi, Mozambikiem, Zimbabwe,
Botswang, Namibig i Angolg. Zambia jest wzglednie uprzemystowionym krajem i charakteryzuje si¢
postepujaca liberalizacjg i prywatyzacja gospodarki. Gtéwny filar zambijskiej gospodarki stanowi
sektor wydobywczy, w szczegdlnosci miedzi. Duze znaczenie ma rdwniez przemyst przetworczy, a
zwlaszcza produkcja nawozow, tekstyliow i produktow przemystu petrochemicznego. Gospodarka
Zambii jest takze oparta w wysokim stopniu na rolnictwie.

Charakterystyka rynku

Na poziomie makroekonomicznym system gospodarczy Zambii nadal bazuje na wydobyciu miedzi
i na obecnym etapie, biorac pod uwage aktualne priorytety rzadu, wydaje sig, ze sektor ten
pozostanie na dtugo kluczowa galezig gospodarki Zambii. Plany rzadu przewidujg zwigkszenie
wydobycia miedzi do ok. miliona ton w ciggu najblizszych kilku lat. Na skutek koncentracji rzadu
na sektorze wydobywczym, 75% eksportu pochodzi z sektora gorniczego. W konsekwencji dalsze
zwigkszanie wydobycia w coraz wigkszym stopniu uzaleznia ekonomi¢ Zambii od globalnych cen
surowcow. Dynamiczny wzrost wydobycia planowany jest gtéwnie w oparciu o zapowiedziane
chinskie inwestycje w gornictwo miedzi w opisywanym panstwie.

Produkcja przemystowa skoncentrowana jest gltownie na sprzedazy produktow na rzecz
rozbudowanego sektora gorniczego, ktoéry jest ,Jlokomotywa” zambijskiej gospodarki. Wedlug
przedstawicieli wladz to wtasnie ww. sektor gospodarki ma najwigksze szanse na dalszy dynamiczny
rozw6] ze wzgledu na postepujace ozywienie goérnictwa oraz wielomiliardowe inwestycje
zagraniczne. Dodatkowym impulsem jest postepujacy rozwdj rolnictwa, a przede wszystkim
postepujacy proces mechanizacji. W jego wyniku zaczat rozwijaé si¢ sektor czgsci zamiennych oraz
podstawowych maszyn i urzadzen rolniczych.

Niezwykle istotnym elementem gospodarki jest rolnictwo. Gléwnymi produktami rolnymi kraju sa:
kukurydza, zboza, kawa, soja, orzechy, warzywa, tyton, bawetna oraz kwiaty (w wiekszos$ci
eksportowane). Zambia realizuje program aktywizacji rolnictwa, w ramach tej inicjatywy juz w 2010
r. doprowadzono elektryczno$¢ i wod¢ do ok. 165 tys. hektarow ziemi, ktoéra zostata przekazana
rolnikom, dysponujacym wiedzg i funduszami do prowadzenia gospodarstw wielkoobszarowych.
Program ten jest skierowany nie tylko do obywateli Zambii, ale rowniez do rolnikéw z innych krajow.
Dodatkowo w ramach tego programu Zambia zmniejszyta do zera cta na urzadzenia i maszyny
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rolnicze. Zambia dysponuje ok. 35 min hektarow ziemi nadajacej si¢ do upraw, lecz
zagospodarowane jest jedynie 7%. Z rolnictwa utrzymuje si¢ 65% ludnosci. Na uwagge zastuguje
fakt, iz Zambia dysponuje znaczacymi zasobami dobrej gatunkowo ziemi, za§ odpowiednia ilos¢
opadow zapewnia prowadzenie efektywnej dziatalnos$ci rolnej. Najwigkszymi wyzwaniami stojacymi
przed zambijskim rolnictwem sg brak kapitatu zaréwno finansowego, jak i ludzkiego (brakuje os6b
z wiedza rolniczg) oraz zty stan infrastruktury komunikacyjne;j.

Wedhig analizy Banku Swiatowego, Zambia posiada potencjat turystyczny na poziomie Kenii i
Tanzanii jednak brak korzystnych uregulowan prawnych (np. bardzo drogie wizy turystyczne i
skomplikowany proces budowy 1 rejestracji hoteli) uniemozliwia rozwoj tego sektora
gospodarki. Zambia $wiadoma ww. ograniczen rozpoczg¢ta proces nowelizacji istniejacych
przepisow prawnych. Mozna przypuszczaé, ze w najblizszych latach Kraj ten moze sta¢ si¢ waznym
krajem afrykanskim w zakresie sektora turystycznego.

Wedtug Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Zambia wyrdznia sig
wsrod krajow afrykanskich stosunkowo pomyslng realizacja procesow liberalizacji i prywatyzacji
gospodarki. Rzad stara si¢ zdywersyfikowa¢ gospodarke kraju, rozbudowujac m.in. sektor
turystyczny. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Zambii wahajg si¢ od 5% do ponad 10% PKB.
Rzad konsekwentnie realizuje program pozyskiwania inwestorow zagranicznych. W tym celu
Zambia uruchomita 5 stref ekonomicznych do ktérych miaty naptyna¢ inwestycje o wartosci 2,7 mld
USD. Rzad Zambii przeznaczyt 100 mIn USD na budowe infrastruktury w ww. strefach. Obszary te
powstaly gtownie z mys$la o inwestorach z Chin, ktdrzy w ostatnich kilku latach intensywnie penetruja
rynek gorniczy. Jednym z efektow ww. przedsigwzigcia bylo przyciagniecie przez Zambig
bezposrednich inwestycji zagranicznych ze wszystkich krajow Afryki Subsaharyjskiej. Podziat
dochodu w Zambii jest bardzo nieréwny. Na najbogatsze dziesi¢¢ procent spolecznosci przypada
47% dochodu, podczas gdy najubozsze dziesie¢ procent spotecznosci posiada pottora procenta.
Obecnie az 64% mieszkancéw Zambii zyje za mniej niz 1,25 USD dziennie, za§ 87% za mniej niz
2,50 USD.

Dostep do rynku

Przeciwnosci w podejmowaniu dzialan inwestycyjnych w Zambii sg nastgpujace: wysoki poziom
biurokracji handlowej znacznie wydtuzajacy czas dostaw do 1 z Zambii, korupcja, przedsiewzigcia
ponizej 10 milionow USD nie kwalifikuja si¢ do niektdrych ulg podatkowych i zachet.

Rzad Zambii nie stosuje zadnych utrudnien dla cudzoziemcow w dostepie do rynku pracy.
Jednoczesnie, zachgcajac zagranicznych inwestoréw do obecnos$ci w Zambii ustanowit ulgi celne 1
podatkowe, jednak nie wszystkie przedsigwzigcia im podlegaja.

Co do zasady nie istniejg ograniczenia w nabywaniu nieruchomosci przez obcokrajowcow.

Zamoéwienia publiczne podlegaja procedurom przetargowym. Przetargi sg otwarte 1 nie ma
ograniczen w skladaniu ofert. Nad prawidlowos$cig przebiegu procedur przetargowych czuwa
Komisja Przetargowa. Przy wigkszych przetargach obowiazuje klauzula pre-kwalifikacji badz tez
dopuszczane s tylko te firmy, ktore zostaty juz zarejestrowane i uznane przez organizatora przetargu.
Firmy zagraniczne chcace wzig¢ udzial samodzielnie w przetargu musza by¢ zarejestrowane w
Zambii. Mozna tez skorzysta¢ z uslugi miejscowej firmy, ktoéra wystapi oficjalnie jako oferent.
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Zimbabwe

Stolica Harare (Harare)
Jezyk urzedowy angielski
Liczba ludnosci 14 862 927
Powierzchnia 390 580 km?
Waluta dolar amerykanski (USD)
Produkt krajowy brutto (w mld USD) 32,57

Zimbabwe graniczy z Botswang, Mozambikiem, RPA oraz Zambig. Panstwo to ma wymagajace
srodowisko biznesowe, posiada mloda 1 rosngcag grupe konsumentéw oraz wzglednie
wykwalifikowang i zdywersyfikowang baz¢ kapitalu ludzkiego. Gospodarka zimbabwejska jest
uzalezniona od wydobycia i rolnictwa.

Charakterystyka rynku

Rolnictwo bylo zawsze najistotniejszym sektorem gospodarki Zimbabwe i gtownym zrédiem
wpltywow dewizowych. Najwazniejszym towarem eksportowym jest tyton. Inne kluczowe uprawy
to: kukurydza, bawelna, trzcina cukrowa, kawa i zboza.

W Zimbabwe w ponad tysigcu kopalniach wydobywa si¢ 40 rodzajow mineratéw, w tym m.in.: nikiel,
zloto, ferro-chromy, Zelazo, azbest, miedz, wegiel, granit, diamenty, lit. Sytuacja w opisywanej
branzy uzalezniona jest nie tylko od $wiatowych cen na poszczegdlne surowce mineralne ale rowniez
od inwestycji w przemyst gorniczy (przede wszystkim w wydobycie diamentow w Chima-nimani i
Marange, jak i ztota). Odkrycie nowych z16z diamentow w Zimbabwe potwierdza coraz wigkszg rolg
tego kraju w obrocie tymi kamieniami na globalnych rynkach. Rzad Zimbabwe wiaze rowniez duze
nadzieje z wydobyciem ztota, ktére ma si¢ zwigkszy¢ z okoto 3,5 do 50 ton w najblizszych latach.

Wysoki koszt dziatalnos$ci gospodarczej i brak pewnos$ci pod wzgledem prawnym ujemnie rzutuja na
wzrost gospodarczy. Zimbabwe nadal znajduje si¢ w recesji. Gospodarka wymaga zdecydowanych
zmian strukturalnych i rozwoju sektora przemystowego. Na wskutek wielu btednych decyzji rzadu
Zimbabwe ucierpiata rowniez turystyka, jeszcze do niedawna wazny sektor gospodarki kraju.

Dostep do rynku

Zainteresowanie inwestycjami w Zimbabwe ogranicza brak stabilno$ci politycznej oraz tzw. prawo
naturalizacji gospodarczej wymagajace, aby 51% udziatow w jakiejkolwiek spoice byto w rekach
czarnoskdrych mieszkancéw Zimbabwe. Okoto 60% ludnosSci tego kraju zyje ponizej krajowego
progu ubdstwa.

Unia Europejska wynegocjowata umowy o partnerstwie gospodarczym mi¢dzy UE a krajami Afryki,
ktorym podlega rowniez Polska.
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7. Zestawienie Kkluczowych konkurentow oraz wyselekcjonowanych potencjalnych
partnerow

Przedmiotowy rozdziat stanowi podsumowanie danych na temat konkurentéw oraz potencjalnych
partnerdw dla przedsi¢biorstw dziatajagcych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
wielkopolskiego. Kazde z sze$ciu polecanych panstw na kontynencie afrykanskim jest szczegolnie
perspektywiczne dla konkretnych inteligentnych specjalizacji. W zwigzku z tym w niniejszej czesci

dokumentu przedstawiono konkurentow oraz partnerow odpowiadajgcych wiasnie

tym

specjalizacjom, ktore w danym kraju wydaja si¢ najbardziej rozwinigte i o najwiekszym potencjale.
Ponadto, w ramach partneréw uwzgledniono poza standardowymi przedsigbiorstwami rowniez
instytucje otoczenia biznesu, ktore takze moga by¢ jednostkami wartymi nawigzania wspotpracy.

Nizej zamieszczone tabele odpowiadaja poszczegdlnym panstwom i1 zawieraja najwazniejsze
informacje na temat kluczowych konkurentow oraz wyselekcjonowanych potencjalnych partnerow.

ALGIERIA
Kluczowi konkurenci
Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
konkurenta kontaktowy
. . Algeria,
Biosurowce i
MM+F7W
zywno$¢ dla INAMED . contact@ +213 23 57 Q . ’
. . https://inamed-dz.com/ . Chemin des
swiadomych Production inamed-dz.com 0124 L
konsumentéw vaches Sidi
Bouzid, Koléa
Say Metal https://www.saymetal- contact@ +213 2524 Algeria, El
Przemyst jutra Rayonna e > dz co.m/y saymetal-dz.com 42 87 Nadja- 18 Cite,
yonnag ' y ' Chiffa 09010
Algeria, N° 19
zone d'activité El
Nowoczesne EL KENDI i
wocz . . https://www.mspharma. | Pharmacovigilance@ | +213 23 07 Boustane,
technologie Pharmaceutical .
medvezne Co com/fr/algerie mspharma.com 7330 commune de
y ' Rahmania 16121,
Alger
Potencjalni partnerzy
. . . Numer
Branza Nazwa partnera Strona internetowa Adres e-mail Adres
kontaktowy
Algeria, Z
La Vague https://www.facebook.com/ | vague.vdpa@ +21323 10 in dugter ?:;ie ;[,‘ess
Biosurowce I DISTRIBUTION | Vague.VDPA? rdc=1& rdr gmail.com 86 29 34 Ain Beni
zywnosé dla & 34, Ain Benian
o Center for o N
swiadomych Cité 20 aoQt 1956
konsumentow Development of http://www.cdta.dz lacom@cdta.dz +2132335 Baba Hassen,
Advanced 22 68 -
X Alger, Algérie
Technologies
EURL ALUDAI http://www.aludai.com/ contact@ +213 555 07 Azlg(;)?]rela,ol\:;:(;o
DISTRIBUTION index.php aludai.com 19 57 Moussa 35011
Przemyst jutra Renewable Algeria, BP 62
Energy . +213 2318 Rte
Development https://www.cder.dz lacom@cder.dz 90 51 de I'Observatoire,
Center Bouzareah
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SOMEPHARM httos-//somenharm.com/ info@ +213 770 08 Algeria,
Alger ps: P ' somepharm.com 10 10 Birkhadem
Nowoczesne Deutsche ,
technologie Gesellschaft fiir . Algeria, 23Rue
medyczne Internationale https://www.giz.de/en/ info@giz.de +21321 23 des Fréres
. worldwide/309.html ' 73 46 Meslem
Zusammenarbeit 16000
(G1Z) GmbH
EGIPT
Kluczowi konkurenci
Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
konkurenta kontaktowy
Biosurowce i Silo Foods Egypt, El Sadat
zywnos¢ dla : http://www.nspo.com.eg/ nspo@ +202 23 42 City Desert,
. Industries © .
$wiadomych NSPO nspo/madenak.html# nspo.com.eg 69 29 Menofia
konsumentow Governorate
. Egypt, Cairo
f +202 22
Przemyst jutra France Metal https://www.francemetal.net info@ 0 % Governorate
francemetal.net 2177
11341
Egypt, EI-Obour
. EMAK f . City, Industrial
Rozwoj oparty na or info@emak- +201 066 67 'y, ndustrna
IcT Computer http://www.emak-co.com c0.Com 20 69 zone A, lot 14,
Manufacturing ' block 12006,
Street 118
Potencjalni partnerzy
Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
partnera kontaktowy
Egypt, 3 Taha
Hussein,
Mohammed
; - f-inf +200 21 64
Biosurowce i AMFoods https://amfoodsgroup.com amf-info@ 00216 Mazhar,
. 34 Group Co. amfoodsgroup.com 46 .
zywnos¢ dla Zamalek, Giza
swiadomych Governorate
konsumentow 4271140
. Egypt, 571, Unit,
) . info@ +202 2573 .
VALORIZEN https://valorizen.com/ valorizen.com 42 50 Cairo
Governorate
Egypt, 73 Al
Younesta info@ +201 003 90 Sabteya_ St Al
Metal Tradin https://younesta.com ounesta.com 3903 Qolali, Al
g y ' Azbakeya, Cairo
Przemyst jutra Governorate
Egypt, 92 El
Tahrir, Ad Doqi,
CGC Egypt https://cgcegypt.com/ info@cgcegypt.com +2%% ?éz 62 Dokki, Giza
Governorate
12311
Egypt, Al
i Ghabarti
Rozwoj oparty na | Abu EI Kher ) e-commerce@ +202 24 51 ’
ICT Distribution https://abuelkher.com abuelkher.com 96 97 Mansheya El
Bakry,
Heliopolis, Cairo
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Governorate
4460040

Egypt, City Stars
Complex Tower

BlackNGreen 2A, Omar Ibn
-The http://www.black info@ +202 24 80 El-Khattab
Innovation ngreen.com/ blackngreen.com 06 42 Street
Hub Heliopolis, Cairo
Governorate
11765
KENIA
Kluczowi konkurenci
Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
konkurenta kontaktowy
Eloszz)oé\:év(c:llleal info@ 254 Kenya, School Lane
v MTOFU http://mtofu.co.ke/ 7118350 ya
$wiadomych mtofu.co.ke 05 30
konsumentéw
Kenya, Embakasi,
MABATI .
Przemyst . sales@ +254 700 North Airport Road,
. YETU https://mabatiyetu.co.ke/ .
jutra mabatiyetu.co.ke 66 76 67 Next to Coca Cola
FACTORY .
Bottling Company
. Powersource . Kenya, Occidental
Rozwo . nfo +254 203 e
opart Z\r:\; :CT Technologies | https://powercontrol.co.uk/ ower(iontr@zl co.uk 7551 16 Plaza, Muthithi Rd,
pary Co Ltd P <0 Nairobi
Nowoczesne Regal info
woez . g . https://regal info@ +254 208 Kenya, Road 1, off
technologie | Pharmaceuticals . regal
pharmaceuticals.com/ . 56 42 11 Baba dogo Road
medyczne Ltd pharmaceuticals.com
Potencjalni Partnerzy
. Nazwa . . Numer
Branza Strona internetowa Adres e-mail Adres
partnera kontaktowy
Kenya, Ground FIr
.. . .. ICDR Ki
Adamiji multi ) adamiji@ +254 202 CD Road, Kings
. https://www.adamji.com/ .. Business Park,
supplies Itd. adamiji.co.ke 537540
Biosurowece i Warehouse No. 22,
Zzywno$¢ dla Nairobi
swiadomych Ken_ya, Green
konsumentow FSD info@ +254 205 S §uLejsl,tel’?Paelrr?'de
. i uites, Riversi
Kenya http:/www.fsdkenya.org/ fsdkenya.org 137300 Apartments,
Riverside Drive,
Nairobi
Kens M_etal https://www.kensmetal. info@ +254 207 Kenya, Off Enterprise
Industries ke/ kensmetal.co.k 90 39 03 Road, Nairobi
Przemyst Limited co.ke ensmetal.co.ke oad, Nairobi
Jutra K +254 703 Kenya, 59857
eyna . . . . enya,
cic https://www.kenyacic.org/ | info@kenyacic.org 03 4701 Nairobi KE
. +254 Kenya, Corner House,
o al?tozx\;o: cT Sto?:skiti?ﬁ?te d https://dukatech.co.ke/ dui(;(t:::r? ::%D ke 111 Mezzanine 2 Kimathi
party <0 017200 St, Nairobi
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Kisumu .
. s . info@ +254 720 Kenya, Impala
Innovation https://kicktrading.org/ Kicktrading.org 25 05 85 road, Kisumu
Centre
. Kenya, Jabavu House,
Zadchem ) info@ +254 735
Nowoczesne | Healthcare Ltd | I Ps-/Zadchem health/ zadchem.health 736939 | Jabavu ;an;’] olffR |
technologie HOPE riwmgs 5 OO ;
medyczne - enya, F.©). BOX
y worldwide https://hopewwkenya.org/ hope@ +254 706 11775-00100,
hopewwkenya.org 140117 L
Kenya Nairobi
MAROKO
Kluczowi konkurenci
N . . N
Branza azwa Strona internetowa Adres e-mail umer Adres
konkurenta kontaktowy
Biosurowce i Morocco, 93
zywnos¢ dla . . contact@ +212 522 53 Boulevard
http: .silver-food. .
swiadomych Silver Food Sa tp://www.silver-food.com/ silver-food.com 5253 Moukawama,
konsumentéw Casablanca
Morocco, 223
qutrz? ‘ ZebranoContract http://www.zebrano e.atas@ +212 607 21 Bd Ghandi,
przysztosci contract.com/ zebranocontract.com 68 00 Casablanca
20250
Morocco, km
) ) info@ +212 522 76 10 N9,
Przemyst jutra Maghreb Steel | http://www.maghrebsteel.ma/ maghrebsteel.ma 25 00 Casablanca
20600
Potencjalni partnerzy
5 . . Numer
Branza Nazwa partnera Strona internetowa Adres e-mail Adres
kontaktowy
Morocco, 92,
Bd Zerktouni,
. N .
ORIENT24 https://orient24.ma/ .|nfo@ 21261313 2eme Etetge,
Biosurowce i orient24.ma 68 73 Apprt N°6,
Zywnosé dla Marrakesh
swiadomych 40000
konsumentow MO“?:CO! 78,
. V.
INRA https://www.inra.org.ma/ inrlanf)?@ma ;?7206570 Sidi Mohamed
0rg. Ben Abdellah,
Tangier
Morocco,
Casablanca Ain
Moroccan craft https://www.moroccan Customerservice@ +447 312 36 set_)aa Lot
moroccan Hafida rue 2
dream craftdream.com/ 48 71
craftdream.com N°8,
Whnetrza Casablanca
przysztosci 20590
Morocco, Rue
Chambre de Ibn
Commerce . ccistta@ +212 539 Taimia et El
Industrie et https://ecistta.ma/ facebook.com 322732 Hariri, Quartier
Services Administrative,

Tangier
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Morocco,
. Avenue Moulay
f +212 537 61
Temara Steel http://www.temarasteel.ma/ info@ 5376 El Hassan I,
temarasteel.ma 34 60 .
Skhirat Temara,
) Temara 12000
Przemyst jutra Morocco, Route
de
. encgtanger@ +212 539 L'aeroport PO
ENCG https://encgt.ma/ encgt.ma 313488 Box
1255, Tanger,
Maroko
NIGERIA
Kluczowi konkurenci
Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
konkurenta kontaktowy
Biosurowce i D ited Nigeria, 38 Eric
zywnosé dla eF'Ufl;te o/ dufil.com/ info@ +2347000 | Moore Rd,
wiadomyeh | dusct)rc;e: L ps: AUt dufil.com 88 88 88 lganmu
konsumentéw 101241, Lagos
Nigeria, Gbara,
' Metal . . 1234 80 64 Ikorodu -
Przemyst jutra Manufacturing http://www.mmnltd.com/ info@mmnltd.com Shagamu Rd,
L 725755
Nigeria Ltd Ikorodu,
Nigeria
Nigeria, Plot
L tact 22, Lateef
Rozwoj oparty na | Easy Computer ) contact@ +234 80 30 . atee
. https://easycomputertech.com/ easy jakande
ICT Technologies 63 1891 .
computertech.com Agidingbi,
Road, Lagos
Potencjalni partnerzy
Branza Nazwa Strona internetowa Adres e-mail Numer Adres
partnera kontaktowy
Nigeria, 7
RANDLE
inf +234 761
Afro quds https://afrofoods.com.ng/ info@ 3480576 CRESCENT,
Biosurowce i and Spices afrofoods.com.ng 82 83 OFF Randle Rd
swiadomych One Finance Nigeria, Plot,
konsumentéw
and . info@ +234 1460 | 042C Adeyemo
https://onefi.co/ . Alakija St,
Investment onefi.co 9945 Victoria Island
Limited 101241, Lagos
] info@ +234 706594 | Nigeria, Lagos
Esteel fas http://www.esteelfas.com/ esteelfas.com 12 25 Island 101241
Nigeria,
Przemyst jutra . Innovation
Nigeria CIC https://nigeriacic.org/ ni ;Pi];?:% or +§S43§0£6 Rooftop Floor,
g -0rg EDC, Lagos
Business School
Rozwdj oparty na Chairman@ +234 812911 | Nigeria, 2 Olu
Tellgat https://tellgat .com/
ICT etigate ps-/itetigategroup.com Tellgategroup.Com 08 83 koleosho street,
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Ikeja 100001,

Lagos
Brainiacs Nigeria, 78A
Innovation https://www.brainiacs info@ +234 90 91 Isale Eko Ave,
Hub .com.ng/ brainiacs.com.ng 09 50 57 Dolphin Estate
106104, Lagos
REPUBLIKA POLUDNIOWEJ AFRYKI
Kluczowi konkurenci
. . . Numer
Branza Nazwa konkurenta Strona internetowa Adres e-mail Adres
kontaktowy
. . South Africa,
Biosurowce i 2b Ino St
zywno$é dla Khula Nami https://www.khulanami. info@ +27 733 82 Naturena,
$wiadomych ufa Nami africa/ khulanami.africa 86 85 ’
konsumentéw Johannesburg
South, 2095
South Africa, 2
. . . vish@ +27 117 47 | Rotterdam Rd,
Przemyst jutra Steelmor Industries | https://www.steelmor.co.za/ steelmor.co.za 57 00 Apex, Benoni,
1501
Potencjalni partnerzy
N . . N
Branza azwa Strona internetowa Adres e-mail umer Adres
partnera kontaktowy
hilafri South Africa, 12
FP (; a IE’I'(I:'i( https://www.philafrica info@ +27 110 63 | Byls Bridge, 2nd
00 LST(D ) foods.com/ philafricafoods.com 22 24 Floor, Highveld,
Biosurowece i Centurion, 0046
zywno$é dla South Africa,
swiadomych 14th Avenue
2 i Offices, 275
konsumentd : i . 'nf(.J@ o
u W ) IHGb httgsﬁ/mw'm:ac;v innovationhub. +21583% 06 | Vaaljakkals St,
Johannesburg ation-hub.co. co.za Constantia Park,
Johannesburg,
1709
BSi Steel Pty . info@ 2711861 | SOUth Africa, 24
https://www.bsisteel.co.za/ . Farm Waterval
Ltd bsisteel.com 76 00 s
Kliprivier, 1451
South Africa, 1st
Przemyst jutra 5 c " IF:OOI-r|l
ransogf entre https://www.brans hello@ +27 114 03 i’g :Ag”eo;tse,
Entrepreneurship oncentre.co.za/ bransoncentre.co.za 06 22 Braamfontein,
Johannesburg,
2001
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Podsumowanie

Kontynent jakim jest Afryka zdecydowanie moze sta¢ si¢ kierunkiem prowadzenia dziatalno$ci
eksportowej 1 inwestycyjnej dla przedsiebiorstw z powiatu pilskiego, w tym w szczegdlnosci
prowadzacych dziatalno$¢ w obszarach Inteligentnych Specjalizacji dla Wielkopolski.

Nalezy mie¢ na uwadze, Zze jest to obszar niezwykle zrdznicowany, zaréwno pod wzgledem
przyrodniczym, spotecznym, jak i gospodarczym. W Afryce znajduja si¢ panstwa niezwykle ubogie,
wpisane na list¢ najbiedniejszych krajow $wiata, jak i takie, ktore pr¢znie si¢ rozwijaja i maja wiele
do zaoferowania pod wzgledem biznesowym.

Opisywany kontynent juz od wielu lat nawigzuje 1 prowadzi relacje gospodarcze zaro6wno z
$wiatowymi mocarstwami, jak i mniejszymi krajami. Polska realizuje stalag wspolprace z wieloma
panstwami afrykanskimi. Otwarto$¢ poszczegdlnych krajow Afryki nieustannie si¢ zwigksza, wiadze
coraz czesciej wprowadzaja zachety i ulgi, ktére majg na celu podwyzszy¢ udzial inwestycji
zagranicznych. Warto podkresli¢, jak wazne jest uczestnictwo w Unii Europejskiej, ktora nawigzuje
wiele umow, dzieki ktérym réwniez Polska moze prowadzi¢ swobodniejsza wymiang
mie¢dzynarodowa. Jednocze$nie, wtadze panstw afrykanskich coraz mocniej dostrzegaja jak istotne
jest budowanie indywidualnej sity 1 dywersyfikowanie gospodarki. W zwiazku z tym w krajach tych
otwieraja si¢ nowe rynki zbytu oraz pojawiaja si¢ mozliwosci uczestniczenia w zamoOwieniach
publicznych.

Warto wzig¢ pod uwage Afryke jako potencjalny kierunek dziatalnosci eksportowej i inwestycyjnej,
pomimo tego, ze rozpoczecie wspdOlpracy moze by¢ trudniejsze niz przyktadowo z krajami
europejskimi czy poinocnej Ameryki. W szczegdlnosci polecanymi destynacjami jest sze$¢ panstw:
Algieria, Egipt, Kenia, Maroko, Nigeria oraz Republika Potudniowej Afryki. Ponadto, w przysztosci
zyska¢ na atrakcyjnos$ci moga nastgpujace kraje afrykanskie: Libia 1 Tunezja (Afryka Péinocna);
Ghana i Senegal (Afryka Zachodnia); Etiopia, Mauritius i Rwanda (Afryka Wschodnia); Angola,
Namibia i Zambia (Afryka Potudniowa).

Fundusze . f Unia Europejska
el Rzeczpospolita i E SAMORZAD WOJEWODZTWA
5 Europejskie - POlSKEII) P “Eij'? WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz

Rozwoju Regionalnego

Program Regionalny



